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Eczacibasi ilac Sanayi icin
2005 yilinin 6nemli
gelismelerinden biri de,

8 milyon Avro tutarindaki
Sefalosporin iiretim tesisi
yatinminin tamamlanarak
devreye alinmasiydi. Boylece
Sefalosporin iiretim kapasitesi
iki katina ¢ikarilmis oldu.

Eczacibasi ilac Sanayi, 2005 yilini da basarih
sonuclarla kapatti. Gecen calisma donemimiz,
ekonomide ciddi dalgalanmalarin
yasanmadig|, istikrarin stirdGgu bir ortamda
tamamlandi. Biiyiime, daha ihmli ama yine de
ylksek bir diizeyde suirdii. Yiiksek buytimeye
karsilik, issizlikte kayda deger bir dusis
saglanamadi. Diger yandan ekonominin zayif
noktasi olan cari islemler hesabindaki acik,
hizla genislemeye devam etti. Ancak Ekim
ayinda AB ile miizakerelere baslanmasi,
Turkiye'yi ozellikle yabanci yatinmcilarin
gozlinde yeni ve cekici bir konuma yiikseltti.
IMF ile yeni bir anlasmanin imzalanmasinin
ardindan gelen bu tarihi olayin etkisiyle
yabanci sermaye girisi hizlandi. Sonucta, cari
islemler hesabindaki yiiksek aciga karsin,
Merkez Bankasi'nin doviz rezervleri 14 milyar
Dolar kadar artis gosterdi. Bu dogrultuda, en
azindan kisa vadede acigin finansmanina
yonelik endiseler azalirken, dogrudan yabanci
yatirimlarin rekor diizeye ulasmasi, orta vade
icin de daha saglikli bir finansman yapisina
yonelik umutlari artirdi. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarindan gelen not
artinmlar da bu tabloyu pekistirdi.

Gelismekte olan piyasalara genel olarak
bakildiginda, 2006 yilinda temel riskler
stirmekle birlikte, genel olumlu havanin
devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle
Amerikan Merkez Bankasi'nin faiz artirrm

stirecinin sonlarina yaklastigina yonelik

sinyallerini artirmasi bu kaniyi
gliclendirmektedir. Buna ek olarak, uzun
vadeli Amerikan faizlerinin kisa vadedeki
artislari yansitmayarak duistik seyretmesi,
gelismekte olan piyasalara ilginin devamini
saglamaktadir.

2006 yilinda, Turkiye'de gozler yine agirhkla
AB ile iliskilerin seyrinde olacaktir. Bu alanda
ozellikle ek protokoliin TBMM’den gegirilmesi
ve limanlarin Kibris Rum kesiminin
kullanimina agilmasi konulari 6n plana
cikabilecektir.

Ekonomide cari islemler hesabindaki acik, bir
risk kaynagi olusturmaya devam edecektir.
Ancak kisa vadede doviz piyasalarinda bir
sikinti yasanmamasi, biyuk olasilik olarak
gorinmektedir. Yuksek dogrudan yatirim
girisleri bu beklentiyi giiclendirmektedir.
2006 yilinda tlimli biyimenin, enflasyonda
yavaslayarak da olsa diistsiin ve kamu borg
yukundeki gerilemenin, genel ekonomik
gliclenme ile birlikte stirmesini bekliyoruz.

Gectigimiz yil, sektorimiiz agisindan en
belirleyici gelismeler, yeni fiyat kararnamesi
uygulamasi ve “geri 6deme kurumlar” ile
yapilan protokol cercevesinde ilag fiyatlarinda
ortaya cikan gerileme oldu.

Ote yandan, Avrupa Birligi mevzuati ile uyum
calismalari cercevesinde hazirlanan




Ruhsatlandirma Yonetmeligi ile de, ulusal ve
uluslararasi platformda tartisilan manhasiriyet
konusu akilc ve sagduyulu bir ¢coziime
kavusturuldu.

Eczacibas! ila¢ Grubu ve kurulusumuz ise,
2005 yilinda da gelisimini surdtrdu; ilag
fiyatlarindaki disuse ve iskonto oranlarindaki
artisa karsilik, adetsel satislardaki artis
sayesinde, Eczacibasi ilag Sanayi'nin briit satis
tutari yiizde 7 artarak 565 milyon YTL
diizeyine cikarken, dissatim tutari yiizde 42
artarak 24,4 milyon Avro diizeyine ulasti.
Dissatim icinde, Avrupa tlkelerine yapilan
satislarin payi ytizde 76’ya yikseldi.

Eczacibasi ila¢ Pazarlama’nin 2004 yili sonunda
yuizde 4,82 olan IMS pazar payi ise, 2005 yili
sonunda ylzde 4,94°e yiikseldi. 2005 yilinda,
Eczacibasi ilag Pazarlama 28, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri ise 11 yeni iiriinii pazara
sundu. Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri,
parenteral soluisyonlar, periton diyalizi
sollisyonlari, pthtilasma bozuklugunda
kullantlan ariinler ve nutrisyon drinleri
alaninda Tirkiye'nin lider kurulusu olmayi
siirdiirdii. Eczacibasi ilag Pazarlama, 2006
yilinda pazara sunacagi yeni Uriinlerle birlikte,
icinde bulundugu tedavi alani sayisini 85'e
yuikseltmeyi planlyor. 2006 yilinda, Eczacibasi
ilac Pazarlama 30’un, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri ise 20'nin lizerinde yeni
rtinu pazara sunmay! hedefliyor.

Kurulusumuzda, yonetimi etkinlestirme
calismalari kapsaminda uygulanan VIP (Deger
Gelistirme Programi) ile, toplam Gretim
degerinin yiizde 6,7'si oraninda, 13,2 milyon
Dolar tutarinda tasarruf saglandi.

Eczacibas! ila¢ Sanayi icin 2005 yilinin 6nemli
gelismelerinden biri de, 8 milyon Avro
tutarindaki Sefalosporin tretim tesisi
yatirnminin tamamlanarak devreye
alinmasiydi. Boylece Sefalosporin tiretim
kapasitesi iki katina ¢ikariimis oldu.

Kurulusumuzun, Eczacibasi ila¢ Grubu'nun
diger kuruluslar ile yurattiagu yakin isbirligi,
calismalarimizin etkinligini artirdi. Bu
cercevede Eczacibasi Ozgiin Kimya'nin
Alendronat adli etken madde icin gelistirmis
oldugu proses, ABD ve Avrupa Patent Ofisleri
tarafindan tescil edildi. Yine Eczacibasi Ozgiin
Kimya’'nin Lisinopril adli etken madde icin
gelistirmis oldugu proses, Avrupa Patent Ofisi
tarafindan tescil edildi ve 2006 yili icinde ABD
Patent Ofisi tarafindan da tescil edilmesi
bekleniyor. Eczacibasi Ozgiin Kimya, iki yeni
Urtin icin daha patent basvurusu yaparak,
toplam patent basvuru sayisini 12’ye ulastirdi.
Tiim bu gelismeler, kuskusuz, Eczacibasi ilac
Grubu bakimindan bir dizi stratejik Gsttinlik
olusturuyor. Eczacibasi Ozgiin Kimya, bu
calismalari sonucunda, Alendronat adl etken
madde icin gelistirmis oldugu tretim
prosesiyle, TUBITAK, TTGV ve TUSIAD

tarafindan verilen “Teknoloji Odiilleri”
kapsaminda “Teknoloji Biiyiik Odiili”nii de
kazand.

Eczacibas! ilac Sanayi, ishirligi ortaklari
aracihg ile ti¢ yeni Grtintin Fransa, Portekiz ve
isvicre'de ilk jenerik olarak ruhsatlandirilip
satisa sunulmasini sagladi. Kurulusumuz
ayrica, Avrupa normlarina uygun olarak kendi
olanaklariyla ti¢ trtin dosyasi olusturdu ve
bunlar icin, Avrupa’da ilk jenerik olma hedefi
dogrultusunda ishirligi anlasmalari imzaladi.

ileriye yonelik bu hazirliklari ile Eczacibasi ilac
Grubu ve kurulusumuzun, ekonomik ve politik
istikrarin bekledigimiz gibi siirekli olmasi ile,
daha da yiikselen bir performans grafigine
ulasacagina eminiz.

Eczacibasi ilac Sanayi yonetici ve calisanlarina,
basarilarinin 2006 yilinda da siirecegine
glvenerek, tesekkiir ediyorum.

Biilent Eczacibasi
Yonetim Kurulu Baskani




2006 yilinda pazara sunmayi
planladigimiz 30’un iizerinde
yeni iiriiniin, artan rekabet ve
iiriin fiyatlarindaki olumsuz
gelismelere karsi en onemli
avantajimiz olacagina
inaniyoruz.

Bu yil calisma raporumuzu olustururken,
kurulusumuzun yapisini ve bu yapida son
yillarda meydana gelen degisiklikleri goz
ontne alarak bazi diizenlemeler yaptik.
Bunda, tamamina sahip oldugumuz ve tretim
tesislerimizi devrettigimiz Eczacibasi Saglik
Urtinleri'nin 2005 yilindan itibaren
calisanlarimizi da devralarak tam bir Gretici
kurulus olarak faaliyete gecmesi paralelinde
Eczacibasi ila¢ Sanayi'nin retici konumundan
cikmasi ve s Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ile
birlikte gerceklestirdigimiz Kanyon Projesi'nin
onemli bir faaliyet alanimiz haline gelmesi
etkili oldu. Eczacibasi ila¢ Sanayi, 2005 yilinda
Eczacibasi Saglik Uriinleri'ne i¢ ve dis pazarlar
icin fason retim yaptirdi. Bu ve yukaridaki
gelismeler sonucunda, faaliyetlerimizi ilag,
tiiketim Uriinleri ve insaat olarak ti¢ ana bashk
altinda toplamayi ve raporumuzu buna gore
olusturmayi uygun bulduk.

Ana faaliyet alanimiz olan ila¢ pazarinda
gectigimiz yil onemli gelismeler yasandi. SSK'ya
bagl hastalarin ilaclarini serbest eczanelerden

almasini saglayan diizenlemenin sonucunda,
kurulusumuza tiim i¢ pazar satislarimiz igin ek
olarak ortalama ytizde 10’luk bir iskonto yuiki
geldi. Daha once ihale yoluyla sadece SSK'ya
satilan bazi ilaclarimizi, maliyet yapilarinin
doktor ve eczanelere tanitim yapilmasina
olanak vermemesi nedeniyle, yogun rekabeti
de goz ontine alarak pazardan cekmek
durumunda kaldik. Yine bazi ilaglarimiz,
eczanelere yonelik satislardaki yogun rekabet
nedeniyle, bir onceki yila gore daha diisiik net
fiyatlarla satilabildi. Geri 6deme kuruluslarinin,
belirledikleri tirtin gruplarinda pazardaki en
dusuk fiyath trtintin yiizde 30 fazlasini asan
uranleri geri 6deme kapsami disinda birakmasi
ve bu diizenlemeye giren ilaglarin sayilarinin
giderek artmasi paralelinde, geri 6deme
bandina girmek amaciyla, 30 Grintimuzin
fiyatini geri cektik. Bunlara ek olarak,

2004 yilinin basinda uygulamaya konan ve
Turkiye'deki ilag fiyatlarini Avrupa Birligi tyesi
bes tilkenin orijinal triin fiyatlarina baglayan
diizenleme kapsaminda, ilag fiyatlari disen
Avro kuruna paralel olarak Temmuz ayinda




yuzde 8,83 oraninda dusurildi. S6z konusu
dususun etkisi, kanaldaki stoklarimiz icin fiyat
farklarini karsilama zorunlulugu da eklenince
daha da artti.

Tum bu olumsuzluklara ragmen, 2005 yilinda
retim adetlerimizi onemli oranda artirarak
200 milyon ambalaja ulastik. Alti 6nemli
trtinde ilk jenerik olurken, 28 adet yeni
tritinle, gecen yil pazara en ¢ok yeni tiriin
sunan kurulus olma basarisini gosterdik. 2005
yilinda Geri Odeme Kurulu'nun isleyisi ile ilgili
sikintilar nedeniyle, yeni triinlerimizin

satis ve karliigimiz tizerinde tam olarak
goremedigimiz etkisini, 2006 yilinda daha net
olarak gorecegiz. 2006 yilinda pazara sunmayi
planladigimiz 30’un tizerinde yeni driintn de,
artan rekabet ve Urin fiyatlarindaki olumsuz
gelismelere karsi en onemli avantajimiz
olacagina inaniyoruz. Bir diger onemli rekabet
avantajimizi da, VIP adi altinda son derece
sistematik bir yaklasimla siirdiirerek, 2005
yilinda 13,2 milyon Dolar tasarruf sagladigimiz
Deger Gelistirme Programi olusturacak.

Diger taraftan, dis pazarlarda isbirliklerimizi
gelistirerek, Rusya’da yeniden yapilanarak ve
Romanya’da ofis acarak, 2004 yilinda 17,3
milyon Avro olan dissatim tutarimizi 2005
yilinda 24,4 milyon Avro’ya ¢ikardik. 2006
yilinda ise, bu tutari 33,5 milyon Avro'ya
ulastirmayi hedefliyoruz.

2005 yili boyunca surdirtlen ozverili
calismalar sonucunda, kurulusumuz ABD
pazarina girme hedefi dogrultusunda hazirhk
calismalarini tamamlayarak, FDA'ya resmi
olarak basvuruda bulundu. ila¢ Grubu
kuruluslarinin faaliyetlerini entegre edecek ve
karar alma mekanizmalarini hizlandiracak
SAP-Kurumsal Kaynak Planlama Coziimdi, bir
yil gibi kisa bir stirede uygulamaya girdi.
Ayrica, dis pazarlardaki etkinligimizi artirmak
amaciyla, 8 milyon Avro tutarinda yatirnm
yaparak, yeni Sefalosporin tretim tesisimizi
devreye aldik.

2006 yilinda, i¢ pazarda artacak rekabet ile
geri odeme ve fiyatlandirma sistemlerinin

stirdurecegi baskinin bilinciyle, pazara yeni
Urtin sunma, verimlilik artirma ve maliyet
iyilestirme calismalarina biyiik 6Gnem vermeye
devam edecegiz. Diger taraftan, dis pazarlarda
etkinligimizi artirirken, FDA onayi alarak ABD
pazarina Uriin sunma yolunda son adimimizi
atacagiz.

Turkiye'nin lider ve en biyuk ilag grubu
olmayi stirdiirmek ve uluslararasi pazarlarda
onemli bir oyuncu konumuna gelmek
amaaiyla yurattigumiiz calismalarda cok
onemli pay sahibi olan tiim calisanlarimiza
tesekkir ediyorum.

Erol Donmez
Genel Miidiir



Konsolide Finansal Gostergeler

(YTL) 2005 2004
Net Satislar 847.858.100 847.768.346
Briit Esas Faaliyet Kari 276.814.860 312.380.145
Net Esas Faaliyet Kari 26.423.936 51.813.355
Faaliyet Kari 44.181.718 68.129.774
Amortisman Gideri ve itfa Paylar 30.506.868 27.084.916
Amortisman Oncesi Net Esas Faaliyet Kari 56.930.804 78.898.271
Toplam Varhklar 1.300.936.093 1.145.033.365
Toplam Ozsermaye 945.678.656 844.798.463
Toplam Donen Varliklar 412.009.328 395.246.828
Yatirim Harcamalar 77.042.862 37.388.349
Donem Sonu Piyasa Degeri - IMKB 793.074.240 444.048.480
Donem Sonu Personel Sayisi 3.124 2.879
- Uretim 1.011 1.006
- Yonetim 499 484
- Satis 1.614 1.389
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2005 2004

Likidite Oranlari
- Cari Oran 1,25 1,55
- Likidite Orani 0,96 1,23

Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,27 0,26
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Varliklar 0,73 0,74
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Borglar 2,66 2,81

Karhhk Oranlan

- Net Donem Kari/ Konsolide Ozsermaye 0,04
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,03
- Net Donem Kari/ Net Satislar 0,04

Ortaklik Yapisi
Kurulusumuz sermayesinin, yizde 10’undan fazlasina sahip ortaklar asagida gosterilmistir:

Ortaklar Pay Tutan (YTL) Pay Orani (%)
Eczacibasi Holding A.S. 92.322.122,78 50,52
Eczacibasi Yatinnm Holding Ortakhgr A.S. 34.256.615,64 18,75

Cikarilmis sermaye 182.736.000 YTL
Kayitli sermaye 200.000.000 YTL

2005 yilinda sermaye artirimi yaptimamistir.

Ana Sozlesme Degisikligi

Kurulusumuz, 2005 yili icinde ana sozlesmesinin 7. maddesinde YTL'ye gecis nedeniyle degisiklik yapmistir. Bu degisiklikle, kurulusumuzun
200.000.000.000.000 TL olan kayith sermayesi 200.000.000 YTL; 182.736.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 182.736.000 YTL olarak
degistirilmistir.

Dagitilan Kar Payi Oranlari
2003 yilinda kar payi dagitilmamistir. 2003 yilinin kar payi 2004 yilinda ytizde 15 nakit, 2004 yilinin kar pay! ise 2005 yilinda ylizde 7 nakit olarak
dagitilmistir.

Kar Dagitim Onerisi

3 Nisan 2006 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu’muz, kurulusumuzun, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina gore diizenlenen 31 Aralik 2005
tarihli “Konsolide Mali Tablolari”ni ve ayni tarih itibariyle yasal kayitlara gore diizenlenen “EiS Mali Tablolari”ni incelemistir. Yapilan inceleme
sonucunda SPK mevzuatina gore hazirlanan Konsolide Mali Tablolarda dagitilabilir net kar olustugu, EiS'in yasal kayrtlarina gore ise dagitilabilir net
kar olusmadigi gorilerek, SPK'nin halka acik sirketlerin kar dagitimina iliskin 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili karari geregi, yasal kayitlara gore ¢cikan
mali tablolardaki zarar esas alinarak 2005 yilina ait kar payi dagitiimamasi dogrultusunda genel kurula oneri gottrtlmesine karar vermistir.







Yonetim Kadrosu

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Erol Donmez Genel Mudur Endstri Mithendisi

M. Ulkii Kabadayi Mali isler Miiduri Ekonomist

Cigdem Kurtonur Satin Alma Muddiri Endustri Mithendisi

Serhat Firat Yardima isl. Midiri Elektronik Yuksek Mihendisi
Muvaffak Kiligeri Dissatim Mudrt Ekonomist

Miinire Tugsal Dissatim Mudrt Eczac

idil Kesenci is Gelistirme Midiiri isletmeci

Serdar Alpan is Gelistirme Midri Doc. Dr. Tip Doktoru

Istirakler

Unvani

Faaliyet Konusu

Ortaklik Payi (%)

Eczacibasi Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

EHP Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co.

EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.

EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S.

Eczacibas ilac Ticaret A.S.

Eczacibasi ila¢ Cyprus Ticaret Ltd. Sti.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS.

EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.
Eczacibasi Holding A.S.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

EBI Eczacibasi Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S.

ipek Kagrit Sanayi ve Ticaret A.S.

Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ilag tiretimi

ilag satis ve pazarlamasi

ilag satis ve pazarlamasi

ilac hammaddesi iiretimi

insaat

ilag satis ve pazarlamasi

ilag satis ve pazarlamasi

ilag, serum iiretimi ve satis

Kisisel bakim diriinleri satisi

Kisisel bakim trtinleri satis ve pazarlamasi
Kisisel bakim diriinleri satisi

istirakte bulunmak

Dissatim hizmetleri yiritmek

Bilgi islem hizmetleri yuritmek
Temizlik kagidi tiretim ve satisi
Motorlu araglar lastik Gretimi ve satisi

100,00
100,00
99,92
99,80
99,49
94,70
50,00
49,99
49,99
48,13
47,00
37,28
26,36
19,21
17,38
3,18
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Eczacibasi ila; Sanayi, 2005 yilinda pazara sundugu

yeni iiriin sayisindaki onemli artisi, 2006 yilinda da
siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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2006 yihinda, verimlilik artisi
projelerini on plana cikararak
daha diisiik maliyetlere ulasmak,
Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin ana
hedefi olacaktir.

I- ilac Pazarina Genel Bakis

Sektordeki Gelismeler

Saglik Bakanhgr'nin son yillarda ozellikle ilag
ruhsatlandirma ve fiyatlandirma konularinda
yaptigi onemli yapisal degisiklikler ve bu
degisikliklerin sektorde yarattigi sorunlar
stirerken, 2005 yilinda sektori genelde
olumsuz yonde etkileyen gelismeler oldu.

SSK hastaneleri Saglik Bakanligi'na devredilip,
SSK’va bagl hastalara serbest eczanelerden
ila¢ temin etme olanagi saglanirken, devletin
serbest eczanelerden yaptigi alimlar icin ilag
ureticilerine yuizde 4 ile ylizde 11 arasinda
degisen “Devlet iskontosu” yiikii getirildi. Yerli
hammadde kullanilarak tretilen triinlerde
saglanan ytzde 10’luk fiyat avantajinin
kaldiriimasi, yerli treticileri olumsuz etkiledi.
Devlete bagh tiim sosyal giivenlik kuruluslari
icin tek bir “Butce Uygulama Talimati” ve “en
ucuz fiyat+ytzde 30” sistemi kapsaminda geri
ddeme uygulamasina baslandi. i¢ piyasadan
temin edilen girdi fiyatlar ve iscilik giderleri

artis gosterirken, Avro'nun deger kaybetmesi
nedeniyle ilag fiyatlar Temmuz ayinda ytizde
8,83 oraninda dusuruldu.

Bu uygulamalar, ilag sirketlerinin satis gelirleri
ve karliliklar tizerinde 6nemli olumsuz etkiler
yaratti.

Ayrica, AB uyeligine uyum siireci cercevesinde
yurirluge konan yeni ruhsatlandirma
yonetmeligi ile, ruhsat basvurularinin Avrupa
normlarina (CTD formati) uygun olarak
yapilmasi zorunlulugu getirildi.

2006 Yilina Bakis

Eczacibasi ila¢ Sanayi, 2005 yilinda pazara
sundugu yeni trtn sayisindaki onemli artisi,
2006 yilinda da strdirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, 2005 yilinda pazara sunulan Grinler
basta olmak tizere, genis uriin portfoytinde yer
alan ttim Urtnlerde, ongorilen satis
tutarlarina ulasilarak, pazar payindaki
biylimenin devam ettirilmesi
planlanmaktadir.




2005 yilinda yasanan drin fiyatlarindaki
dususlerin maliyetler ve karlihgina getirdigi
yukin 2006 yilinda da etkilerini stirdiirecegi
goz oniuine alindiginda, verimlilik artisi
projelerini 6n plana ¢ikararak daha dusuk
maliyetlere ulasmak, Eczacibasl ila¢ Sanayi’nin
ana hedefi olacaktir.

Eczacibasi ila¢ Sanayi, dis pazarlarda, 2005
yilinda ulastigi biytime hizini, bir taraftan
mevcut ve yeni isbirligi anlasmalari
cercevesinde urtin ve tlke portfoyiuni
genisleterek, diger taraftan da kendi
yetkinlikleriyle gelistirecegi tirtin dosyalari ile
yeni pazarlara acilarak surdirecektir.

Eczacibas! ila¢ Sanayi ayrica, ABD pazarina
girme hedefi dogrultusunda FDA (Food and
Drug Administration) denetiminden gecerek,
bu pazara lriin sunmaya hazir hale gelmeyi
hedeflemektedir.

II- ilac Sektoriinde Faaliyet Gosteren
Baslica Kuruluslar

Eczacibasi ilac Sanayi

Uretim ve Yatinmlar

1992 yilindan bu yana uretim faaliyetlerini
Luleburgaz'daki modern tesislerinde
gerceklestiren Eczacibasi ila¢ Sanayi, soz
konusu tesisleri 2003 yili sonunda Eczacibasi
Saglik Uriinleri’ne ayni sermaye olarak devretti
ve 2004 yilinda tretimini bu tesislerde kiraci
olarak surdtrdi. 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren de, Lileburgaz'da bulunan isyeri
isletilmek tizere Eczacibasi Saglik Uriinleri’ne
devredilirken, isyerindeki mevcut is
sozlesmeleri de tiim hak ve borglari ile
Eczacibasi Saglik Uriinleri’'ne aktarildi.
Eczacibasi Saghk Uriinleri, ayni tarihten
itibaren soz konusu Gretim tesislerinde tiretim
faaliyetine basladi ve Eczacibasi ilag Sanayi’nin
fason ureticisi konumuna geldi.

Eczacibasi ila¢ Sanayi, 2004 yilinin Haziran
ayinda, bilgi sistemlerini gelistirmek ve
entegre etmek amaciyla, ilac Grubu
kuruluslarindan Eczacibasi ilac Pazarlama,
Eczacibasi Saglik Uriinleri, Eczacibasi Ozgiin
Kimya ve Eczacibasi ilac Ticaret'i de kapsayan
SAP Projesi’ni baslatti. 2,4 milyon Avro
tutarinda bttce ayrilmis olan SAP Projesi’nde,
2005 yilinin Ekim ayindan itibaren canli
kullanima gecildi. SAP ¢coziimleri, satin
almadan depoya, tiretimden kalite denetime,
satisa ve mali islere kadar tiim sireclerde
devreye alindi. Tedarik zinciri olusturan
kuruluslar arasindaki mal ve deger akisi SAP
icerisinden takip ediliyor. Uriin gelistirme
asamalarinin takip edilmesi ve veri ambari ile
raporlama sisteminin kurulmasi da, SAP
Projesi kapsaminda yer almaktadir.

Diinya ¢capinda taninmis ve calismalari FDA ve
EMEA (European Agency for the Evaluation of
Medicinal Products) tarafindan onaylanarak
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guvenilirligi kanitlanmis arastirma kuruluslari
ile ishirligi icinde yapilan klinik calismalar
sonunda, Eczacibasi ilac Sanayi'nin Tiirkiye
pazarindaki trtinlerinin biyoesdegerlikleri
Avrupa standartlarina uygun olarak
tamamlandi. Kurulus, yeni gelistirdigi
trtnlerin biyoesdegerlik calismalarini da ayni
titizlikle strdtirmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Eczacibasi ila¢ Sanayi'nde yeni tiriin gelistirme
calismalari her gecen giin daha sistemli ve
planli bir sekilde takip ediliyor. Yerli trtin
gelistirme temel stireci kapsaminda, 2005
yilinda i¢ piyasaya 14 adet yeni triin sunuldu
ve bunlarin altisinda ilk jenerik olarak pazara
¢tkma basarisi gosterildi. 2006 yilinda 18 adet
yeni Uriindin i¢ pazara sunulmasi
hedeflenmektedir.

Uriin gelistirme calismalari i¢ pazarda ilk
jenerik olma hedefi dogrultusunda
strdurulurken, ic ve dis pazarlar icin
ruhsatlandirma prosediirlerinde ongorilen
tim teknik calismalarin istenilen standartlarda
yapilmasi konusundaki gelismeler de stirekli
takip edilmektedir.

Kurulusun yeni bir Griintntn Fransa’'da ilk
jenerik olarak ruhsatlandirilmasi amaciyla
yapilmasi gereken tiim calismalarin
planlandigi sekilde gerceklestirilmesi, bu
konudaki deneyim ve takim calismasinin bir
gostergesi oldu ve dissatim hacmini cok
olumlu yonde etkiledi.

Eczacibasi ila¢ Sanayi adina, Tiirk Patent
Enstitisi’ne ilk kez yapilan Faydali Model
basvurusu sonucunda, kurulusun
laboratuvarlarinda kullanilan yenilikgi tasarim
icin “Faydali Model Belgesi” alind1.

Yaraticilik konusundaki ikinci adim ise,
gelistirilen yeni bir Griindeki formilasyon
patentinin yeni bir formil bulunarak asiimasi
ve karsilastirmali sonuclarla orijinal trtine
benzerligi gosterilerek, Eczacibasi ilag Sanayi
adina PCT Patent basvurusu yapilmasi oldu.

Ayrica, dissatima yonelik olarak,
co-development projeleri kapsaminda yeni

rtin gelistirme calismalarina da devam edildi.

Satislar

2005 yili, ilag piyasasinda bazi sorunlar ve
belirsizliklerin yasandigi bir yil oldu. SSK
hastanelerinin Saglk Bakanligi’'na baglanmasi
ve SSK eczanelerinin kapatilarak
mensuplarinin 6zel eczanelere
yonlendirilmesi, onemli bir yapisal degisime
yol acti. Bu degisim sonucunda, devlet
alimlarina verilen iskontolarin artmasi,
Temmuz ayinda Saglik Bakanhgi tarafindan
ilac fiyatlarinin yiizde 8,83 oraninda
dusurilmesi ve kurulusun bazi ilaglarinin geri
odeme listesine girmesi icin fiyatlarinda
indirime gidilmesi, satislari olumsuz yonde
etkiledi.

Tum bu olumsuz gelismelere karsin Eczacibasi
ilac Sanayi, ic pazarda yiikselen pazar payi ve
dis pazarlarda yakaladigi basarili ivme
sonucunda brit satislarini onceki yila gore
yiizde 7 oraninda artirarak, 565 milyon YTLye
yukseltti. Kurulus, 2005 yilinda 122,4 milyon
adet tirtin satisi gerceklestirdi.
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Dissatima yonelik faaliyetlerini
2005 yilinda da yogun bicimde
siirdiiren Eczacibasi ila; Sanayi,
Avrupa normlarina gore
gelistirmekte oldugu iiriin
dosyalarindan iigii icin daha,
Avrupali is ortaklar ile isbirligi

anlasmalari imzaladi.

Dissatimdaki Gelismeler

Eczacibasi ila¢ Sanayi, dissatimda hedeflerini
de asan bir bilylime gostererek, gecen yila
gore yuzde 42’lik bir artis sagladi. Avrupa
ulkelerine yapilan satislarin toplam dissatim
tutari icindeki payi da ylizde 76’ya yukseldi.

Dissatima yonelik faaliyetlerini 2005 yilinda da
yogun bicimde siirdiiren Eczacibasi ilac Sanayi,
Avrupa normlarina gore gelistirmekte oldugu
rtin dosyalarindan (gl icin daha, Avrupali is
ortaklari ile isbirligi anlasmalari imzaladi. Bu
iriinler ile Eczacibasi ilag Sanayi, Avrupa’da ilk
jenerik olmayi hedeflemektedir.

Surdurilmekte olan bir isbirligi projesi
kapsaminda yeni bir driintin Fransa’da ilk
jenerik olarak ruhsatlandirilip satisa sunulmasi
saglandi ve yine ayni proje kapsaminda
Portekiz'e iki yeni urtin sevk edildi.

Diger bir proje kapsaminda yeni bir tiriin
isvicre’de ilk jenerik olarak ruhsatlandirilip
satisa sunuldu ve sozlesmeli dissatim
kapsaminda da ingiltere’ye, mevcut iriinlere
ek olarak ¢ yeni driiniin daha sevki
gerceklestirildi.

Komsu Ulkelerdeki satis ve pazarlama
faaliyetlerini artirma atihmi sonucunda, 2005
yili sonunda Romanya’da temsilcilik ofisi
acildi, satis ve pazarlama organizasyonu
kuruldu ve diger bolgelerdeki satis ve tanitim
organizasyonlarini giiclendirici calismalara hiz
verildi.

Avro bazinda dissatim tutarlar asagidadir:

14.765.672
17.267.901
24.432.196

2003 2004 2005




ECZACIBASI iILAC SANAYI’NiN iSBiRLIGI YAPTIGI ULUSLARARASI KURULUSLAR

* Alfred E. Tiefenbacher * Johnson&Johnson
* Astellas Pharma (Fujisawa) * Merck AG

* AstraZeneca * Novartis Pharmaceuticals
* Baxter International * Nycomed

* Beiersdorf * Pfizer

* Boehringer Ingelheim * Procter&Gamble
* Bristol-Myers Squibb * Roche

* Chanelle Medical * Sandoz

* Chemagis (Perrigo) * Sanofi-Aventis

* Chemo lberica * Schering-Plough

* Crescent Pharma * Schwarzkopf

* Dainippon-Sumitomo Pharma * Siegfried Generics
* Genzyme * Solvay

* Gerolymatos * Sotex

* Helm AG » Welding GmbH

* IVAX Pharmaceuticals (TEVA) » Wockhardt
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insan Kaynaklar

Kurulus stratejik hedefleri dogrultusunda, “en
iyi insan kaynaklari uygulamalariyla
desteklenen mikemmel bir insan kaynagina
sahip olmak” amaciyla, bilgiye dayali insan
kaynaklari yonetiminin 6nemi goz 6niinde
bulundurularak ytrittlen SAP HR calismalari,
yeni teknolojik uygulamalardan yararlanilarak
surduralda.

Topluluk e-Déntstim projesi kapsaminda
Topluluk Kurumsal Portali tizerinde hayata
gecirilen insan Kaynaklari Portali (e-insan) ile,
tum cahisanlar kariyer, performans yonetimi,
egitim ve diger gelisme programlarini
kendileri takip edebilecek ve ilgili tim insan
kaynaklar bilgilerine ulasabilecek duruma
geldi.

1 Ocak 2005-31 Aralik 2006 ¢alisma donemini
kapsayan Toplu is Sozlesmesi, 4 Mart 2005
tarihinde Petrol-is Sendikasi ile imzalandi.
imzalanan Toplu is Sozlesmesi'nin hiikiimleri,
1 Ocak 2005 tarihi itibariyle mevcut tim
haklariyla Eczacibasi Saghk Uriinleri’'ne
devredilen sendikali ¢alisanlara yil boyunca
uygulandi.

Eczacibasi ila¢ Pazarlama

Eczacibas! ila¢ Sanayi tarafindan uretilen ilag
ve veteriner Uriinlerinin yani sira, Amgen, 3M,
Astellas Pharma (Fujisawa), Abbott, Chemagis
(Perrigo), Taro ve Sanofi-Aventis
kuruluslarindan ithal edilen beseri ilaclar ve
Vetia ile LG Life Sciences kuruluslarindan ithal
edilen veteriner triinlerinin Turkiye capinda
pazarlama, tanitim, satis ve dagitim
faaliyetlerini siirdiiren Eczacibasi ilag
Pazarlama, 2005 yilinda adetsel olarak 104
milyon kutu, tutarsal olarak ise 372 milyon
YTL'lik satis gerceklestirdi.

Eczacibas! ila¢ Pazarlama, bu paralelde, 2004
yili sonunda tutarsal olarak ytizde 4,82 olan
IMS pazar payini 2005 yili sonunda yiizde
4,94’e cikararak, onemli bir pazar pay artisi
sagladi ve bu artis sonucunda, pazar payi
siralamasinda 6. siradan 4. siraya yikseldi.

Eczacibas! ila¢ Pazarlama, 2005 yilinda da,
Turkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi ilag
kuruluslarindan Schering-Plough, Solvay ve
AstraZeneca'ya depolama ve dagitim hizmeti
vermeyi surdirda.

2005 yilinda tibbi tanitim sorumlusu sayisinin
artinlmasi paralelinde, 34.000 doktor ve
10.200 eczanenin periyodik olarak ziyaret
edilmesi saglandi. Bu ziyaretler, Saha Glicu
Otomasyonu Projesi kapsaminda dzenli
olarak izlenmektedir.

Kurulus, 2005 yilinda diabet trtinleri alaninda
Glirid ve Novade'yi, antiobezite alaninda
Zelium'u, bobrek yetmezligi ve anemi tedavi
alaninda Aranesp’i, koroner arter hastaliklari
urtinleri alaninda Pingel’i, antiepilepsi
alaninda Teril'i, agri-kemik driinleri alaninda
ise Calsynar’i pazara sundu. Ayrica, asit pompa
inhibutorleri alaninda Helicol, hiperkolesterol
tedavi alaninda Kolestor, antibiyotikler
alaninda Sefuroks, osteoporoz triinleri
alaninda ise Osalen’in yeni formlari tibbin
hizmetine sunuldu.

Veteriner urtinleri alaninda ise Vetia’dan ithal
edilen D-Prestolyne ve Sultramisin’in

500 ml'lik formunu kullanima sunan
kurulusun 2005 yilinda pazara sundugu
toplam yeni Grlin sayisi 28’e ulasti.
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2006 yilinda pazara sunacagi
yeni iiriinlerle birlikte, icinde

e 1T AN

iki yeni kurulus ile dagitim ve satis anlasmasi
imzalayarak, rekabet avantaji yaratma ve
gelistirme stratejisi dogrultusunda ¢ok onemli
adimlar atan Eczacibasi ilac Pazarlama, farkli
alanlarda pazara sunacagi trtnlerin bir
kisminin ruhsatlandirma calismalarini
tamamlayarak satis izinlerini almis olup, bir
kismina yonelik ruhsatlandirma calismalarini
da halen stirdirmektedir.

2006 yilinda pazara sunacag yeni trtinlerle
birlikte, icinde bulundugu tedavi alani sayisini
85’e yiikseltecek olan Eczacibasi ilag
Pazarlama, soz konusu tiim alanlarda rekabet
gliciini artirmaya devam edecektir.

Eczacibasi ilac Ticaret

Uriin portfoyii, Eczacibasi Saglik Uriinleri'nin
fason olarak trettigi ve kendi adina ithal ettigi
Aventis Pharma S.A. ve Chugai-Aventis adina
lisansl triinlerden olusan Eczacibasi ilag
Ticaret, net satislarini bir 6nceki yila gore
yuizde 33,8 oraninda artirarak 51,9 milyon
YTL'ye yiikseltti.

Eczacibasi ilac Ticaret Griinlerinin 2004 yilinda
ylzde 0,35 olan IMS pazar payl, ylizde 80
oraninda artarak 2005 yilinda ylizde 0,63’e
ciktl.

Kurulus, 2005 yilinda agri alaninda
Bi-Profenid, hematoloji alaninda ise Granocyte
adli yeni lisansh drinleri tip kullanimina
sundu.

Eczacibasi Saghk Uriinleri

Uretim

Eczacibasi Saglhk Uriinleri, 17 Arahk 2003
tarihinde Eczacibasi ilac Sanayi tarafindan
Lileburgaz fabrikasina ait bina, makine ve
tesislerin ayni sermaye olarak devredilmesiyle
kuruldu. Kurulusun fiili faaliyeti, insan
saghgyla ilgili ilaglar, veteriner ilaclari ve
kisisel saglk bakim trtinlerinin satis ve
pazarlama faaliyetini yuriten sirketlere fason
tretim hizmeti saglamaktir. Satislarinin biytk
bolimin hisselerinin ylizde 100’Gine sahip
olan ortag Eczacibasi ila¢ Sanayi'ne yapmakta

bulundugu tedavi alani sayisini
85’¢ yiikseltecek olan Eczacibasi
ila¢ Pazarlama, séz konusu tiim
alanlarda rekabet giiciinii
artirmaya devam edecektir.
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olan kurulus, Eczacibasi Toplulugu disindaki
ilag sirketlerine de fason tretim yapmaktadir.
Kurulus, 2005 yilinda Topluluk disi kuruluslara
73,3 milyon adet fason satisi gerceklestirdi.

Eczacibasi Saghk Uriinleri'nin fason iiretim
yaptigl Topluluk disi kuruluslar asagidadir:

*AstraZeneca
*Bristol-Myers Squibb
*Johnson&johnson
*Merck AG

*Novartis Pharmaceuticals
*Pfizer

*Roche

«Sanofi-Aventis
*Schering-Plough

*Solvay

Eczacibasi Saghk Uriinleri'nin, yabana Saghk
Bakanliklar’'nin yani sira, fason tretim yaptigi
cok uluslu ila¢ kuruluslar ve lisansor
kuruluslar tarafindan da denetlenerek ve her
asamasl kontrol altinda tutulan tretim

stireclerini valide ederek, cagdas teknoloji ve
ekipmanlarla gergeklestirdigi Gretim miktari,
2005 yili sonunda 200 milyon kutuya ulasti.

Kalite

Kurulusun kalite politikasi, trtnleri, ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina ve musteri
gereksinimlerine uygun olarak, ilgili tim
stireclerin yaratici ve yenilikci yaklasimlarla
stirekli olarak iyilestirilmesini temel alan Kalite
Guvence Sistemi’'nin gerekliliklerini tim
calisanlarinin katilimiyla yerine getirerek
tretmek ve izlemeyi ongormektedir.

Temel Amaci “uluslararasi kalitede triinlerle,
saglikli yasama katkida bulunmak” olan
Eczacibasi Saghk Uriinleri igin, Diinya Saglk
Orgiitii (WHO) ve Saglhk Bakanhgr’nin ilag
Uretiminde uluslararasi standartlar saglamak
amaciyla 6ngordigi iyi Uretim Uygulamalari
(cGMP) ve lyi Laboratuvar Uygulamalari (cGLP)
kurallarina timiyle uymak, yasamsal diizeyde
onem tasimaktadir.

Eczacibasi Saglik Uriinleri'nin iiretim
faaliyetlerini sirdirmekte oldugu modern
tesisler, 2005 yilinda da gerek kalite, gerekse
cevre yonetim sistemleri acisindan hem yurtici
ve yurtdisi saghk otoriteleri, hem de adina
Uretim yapilan yurtici ve yurtdisi kuruluslar
tarafindan denetlendi. Bu cercevede, ingiltere
Saglik Bakanligi (MHRA) ve Almanya Saglik
Bakanhgi (BfArM) tarafindan gerceklestirilen
gozetim denetimleri basariyla sonuclandirildi.

Yil boyunca yapilan ve toplam 31 isglini stiren
16 ayri denetim sonrasinda denetciler
tarafindan, tretim tesislerinin tasarim, bakim
ve temizlik acgisindan yitksek standartlara
sahip oldugu, kalite glivence ve cevre yonetim
sistemlerinin etkin olarak isletildigi ve
calisanlarin egitim ve yetkinlik dizeyleri ile
isbirligine acik yaklasimlarinin sirekli gelisim
acisindan onemli katkilar sagladigi belirtildi.

Bilgi yonetimine yonelik olarak, Eczacibasi ilag
Grubu biinyesinde etkinlik ve bitunlugu
saglamak amaciyla baslatilan SAP Projesi, bir
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yil gibi kisa bir siire icinde tamamlanarak,
guvenilir ve hizl bir bilgi paylasim agi
olusturuldu.

Kurulusun 2005 yilindaki onemli projelerinden
biri olan yeni Sefalosporin tretim tesisinin
devreye alinmasiyla, yurtici ve yurtdisi musteri
taleplerinin daha kisa siirede ve daha ileri
teknoloji ile karsilanabilmesine olanak
tanindi.

Tum kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
yoluyla maliyet Ustiinligu saglanmasi
amaciyla olusturulan VIP (Deger Gelistirme
Programi) kapsamindaki calismalar, 2005
yilinda da basariyla surdtrildi ve kurulusun
rekabet avantaji yaratmasina onemli
katkilarda bulunuldu.

Yatirnmlar

2004 yilinda baslanan, Sefalosporin grubu
antibiyotiklerin tretiminin gerceklestirilecegi
ek tesis yatirimi, 2005 yili sonunda
tamamlandi. 8 milyon Avro tutarinda yatirm
harcamasiyla devreye alinan, 6.600
metrekarelik kapali alana sahip tesiste 242

farkh sunum sekliyle, 37 adet triin
Uretilecektir. Yeni tesisle birlikte Sefalosporin
rtin grubu tretim kapasitesi iki katina ¢ikmis
bulunmaktadir.

Giderek artan is hacmini karsilamak ve gelisen
teknolojileri uygulamaya koymak amaciyla,
2006 yilinda da makine ve ekipman yatirimlar
strdurilecektir.

FDA Calismalari

Tum validasyon calismalarini bir cati altinda
toplayarak, gerek FDA, gerekse AB normlarina
uygun bir dokiimantasyon yapisi olusturmak
ve bunun yani sira, yeni trlnlerde ticari
retim boyutuna gecis asamasli ve sonrasinda
retim birimlerine teknik destek saglamak
amaciyla, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
faaliyete gecmek uizere, “Teknik Operasyonlar”
adr altinda bir birim kuruldu.

Kurulusun stratejik hedefleri dogrultusunda,
rtinlerinin ABD pazarinda pazarlanabilmesi
amaciyla baslatilan calismalar hizla
strdurilmektedir. Bu kapsamda kurulusun is
ortagiyla birlikte trtnler belirlenerek, bir

danmismanlik firmasi ile calismalar baslatildi ve
kalite glivence sistemi tiim stirecleriyle birlikte
gozden gecirildi. Kurulus, triinlerini ABD’de
pazara sunabilmenin ilk adimi olan basvuru
dosyasini hazirlayarak, Aralik ayinda FDA'ya
resmi olarak basvuruda bulundu. Bu siirecin
son adimi olan FDA denetiminin 2006 yili
icinde gerceklesmesi ve FDA onayinin alinmasi
hedeflenmektedir.

Eczacibasi Ozgiin Kimya

Eczacibasi Ozgiin Kimya, Eczacibasi ilag
Grubu’nun ila¢ aktif maddeleri ve ara
maddeleri tGretimi ile teknik dosya hazirlama
konusunda uzmanlasmis kurulusudur.

Uretim ve Yatinmlar
Eczacibasi Ozgiin Kimya, 2005 yilinda 43 ton
Uretim yapti.

2005 yilinda toplam 2,7 milyon Avro tutarinda
yatinm gerceklestiren kurulus, bir taraftan
Ar-Ge laboratuvar ve cihaz kapasitesini
artinirken, diger taraftan da Sefalosporin grubu
urtinlerini bagimsiz tesislerde tiretme
olanagina kavustu.
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Eczacibasi 0zgiin Kimya,
teknoloji gelistirme yolunda
harcadigi yogun cabanin
karsihginda da, TUBITAK, TTGV
ve TUSIAD tarafindan 6. kez
organize edilen “Teknoloji Biiyiik
Odiilii”nii kazand.

Arastirma-Gelistirme

Eczacibasi Ozgiin Kimya, 2005 yilinda iki yeni
rtin icin daha patent basvurusu yaparak,
toplam patent basvuru sayisini 12'ye ulastirdi.
Alendronat adli diriin icin yapilan proses
patenti basvurulari ABD ve Avrupa’da,
Lisinopril proses patenti basvurusu ise
Avrupa’da tescillendi. Lisinopril proses patenti
basvurusunun, 2006 yili icinde ABD’de de
tescillenmesi beklenmektedir.

2005 yilinda bes yeni driin pazara sunuldu.
2006 yilinda gt yurtici ve ikisi yurtdisi igin
olmak uizere, toplam bes yeni riiniin daha
tretime hazir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Proje bazinda yapilan ¢alismalar igin,
TUBITAK-TIDEB ve TTGV'den 1,1 milyon
Avro’luk Ar-Ge tesviki saglandi. Eczacibasi
Ozgiin Kimya, teknoloji gelistirme yolunda
harcadigl yogun ¢abanin karsihginda da,
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan 6. kez
organize edilen “Teknoloji Biiyiik Odili”nii
kazand!.

Kurulus, 2005 yilinda degisik Avrupa
iilkelerine DMF (Drug Master File/ilac Ana
Dosyasl) saglayip, Amlodipin Mesylate trtinii

icin Danimarka ve Hollanda saglik
otoritelerinden onay aldi. Alendronat Grin
icin Hollanda, Cek Cumhuriyeti ve ingiltere’ye
ruhsat basvurusu yapilmis olup, 2006 yilinin
ilk ceyreginde onay alinmasi beklenmektedir.
Ayrica, Alendronat ve Amlodipin Besylate
uranleri icin, Avrupa Uygunluk Sertifikasi (CEP)
basvurusu yapildi.

Kalite
Kurulusta, “Kalite” bashgr altinda, 6nem
sirasina gore su faaliyetler yurutiulmektedir:

-Saglik Bakanhgi Beseri ve Tibbi Uriinler
imalathaneleri Yonetmeligi'ne Uygun Kalite
Sistemi

ilac hammadde ureticilerini de icine alan
Bakanhgin ilgili yonetmelikleriyle uyumlu

iyi Uretim Uygulamalari (cGMP), kurulusun
tretim izni almasindan baslayarak, tretim ve
kalite kontrol faaliyetlerini kapsayacak sekilde,
yasa ve denetimlere dayali olarak
surdurtulmektedir.

-FDA Onayi Hazirliklan

Onemli dissatim hedeflerinden biri olan, ABD
pazarina girebilmek icin FDA onayi almak
amaciyla, kalite ve tretim sistemlerine yonelik
hazirhk calismalarina devam edilmektedir.




-1SO Belgeleri

Kurulusun uluslararasi 1SO 9001:2000 Kalite ve
ISO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi
belgeleri mevcuttur. S6z konusu sistem
belgeleri, her yil diizenli olarak yapilan izleme
denetimleri cercevesinde yenilenmektedir.

Eczacibasi Ozgiin Kimya, 2005 yilinda istanbul
Sanayi Odasi’'nin “Sektor Cevre Odiili’nii
kazandi ve bu 6diil ile, Haziran 2006'da
“Avrupa Birligi Cevre Oddlleri” icin Briiksel'de
diuizenlenecek olan “Yesil Hafta"da Turkiye'yi
temsil etme hakkini elde etti.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
Parenteral sollisyonlar ve periton diyalizi
soltisyonlarinda pazar lideri olan
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, net
satislarini bir 6nceki yila gore yizde 10
oraninda artirarak 223 milyon YTL'ye yukseltti.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, bu
soltisyonlarin yani sira, pihtilasma
bozuklugunda kullanilan driinler, nutrisyon ve
diger bazi hastane Urtnleri alaninda da
Turkiye'nin lider kurulusu olmayi surdtrdi.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nin diyaliz
merkezleri yatinmlarina 2005 yilinda da

devam edildi ve iki yeni merkezin daha
katilmasiyla birlikte, merkez sayisi 13’e
yukseldi. Diyaliz hastalarina kaliteli bir yasam
sunma hedefi dogrultusunda ilerleyen RTS'nin,
halen Turkiye'nin on ilinde faaliyet gosteren
merkezlerinde 1.900 hemodiyaliz ve 500
periton diyalizi hastasi tedavi gormektedir.

Uretim ve Yatinmlar

65 milyon adetlik kurulu kapasitesinin

yuzde 90'in1 kullanan Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri, 180 degisik kodda
parenteral soltisyon, aminoasit ve tekli, ciftli
periton diyalizi soltisyonu gibi 6zel soltisyonlar
ve bunlara ek olarak, yizde 83’tnu kullandig
30 milyon adetlik kapasitesiyle de inflizyon ve
transfiizyon seti Uretmektedir.

Renal Uriinler grubunda, 2004 yili Kasim
ayinda pazara sunulan Renagel adli triiniin
tanitimina agirhik verilerek, IMS pazar payi
artinldi. Diyaliz dncesi hastalarin bobrek
yetmezligi tedavi secenekleri hakkinda
bilgilendirilmesini amaclayan ve 11 pilot
merkezde uygulanmaya baslanan DOEP
(Diyaliz Oncesi Egitim Programi) ve RTS
yatinmlari ile, PD penetrasyonu 2005 yilinda
yuzde 13 olarak gerceklesti.

Biyolojik Uriinler grubunda Endobulin S/D adh
intravendz immanoglobiilin preparati, Faktor
VIII preparatlari ve FEIBA’nin tanitimina agirlik
verildi. Amicus Cift Doz Trombosit Toplama
stratejisi 2005 yilinda yayginlastirilarak aferez
pazarinda pazar pay! artisi saglandi ve 2004
yili sonunda pazara sunulan Alyx ve Filtreli
Kan Torbalar’'nin pazar payi yukseltildi.

Hastane Uriinleri grubunda, soliisyon YTL
satisi 2004’e gore yuzde 18 oraninda artti.
Toplam Hastane Uriinleri YTL satislari 2004’e
gore yuzde 17 artarken, Dolar bazindaki
satislar yuzde 24 artis gosterdi.

Anestezi, Yogun Bakim ve Onkoloji Uriinleri
grubunda, Suprane adli Grtintin 2005 yili
icinde ylizde 25'lik bir pazar payina
ulasmasiyla, kisa zamanda buyiik bir basari
saglandi. Diger 6nemli bir irtin olan Brevibloc
ise, yuzde 70’lik pazar payiyla, bulundugu
segmentin lideri konumuna yerlesti. Anestezi,
Yogun Bakim ve Onkoloji grubu, 2005 yilinda
urtin gelistirme faaliyetlerine hiz vererek,
gelecek yillarda pazara sunulmasi planlanan
urainler icin ruhsatlandirma calismalarina
basladi.
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11
Eczacibasi-Baxter Hastane
Uriinleri’nin 2005 yilinda pazara
sundugu yeni iiriin sayisi 11’e
ulasti.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nde, 2006 yil
icinde gerek yeni sehirlerde yapilacak
yatinmlar, gerekse mevcut diyaliz
merkezlerinde yapilacak genisleme
calismalariyla biytimenin strdirilmesi ve
DOEP ve RTS yatinmlarina devam edilerek, PD
penetrasyonunun 2006 yilinda yiizde 14 olarak
gerceklesmesi planlanmaktadir.

Biyolojik Uriinler grubunda ise, 2006 yilinda
Intercept patojen inaktivasyon sisteminin
pazara sunulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2005
yilinda pazara sundugu yeni triin sayisi 11’e
ulasti.

Kurulus, Hastane Uriinleri, Renal Uriinler,
Biyolojik Uriinler, Kan Bankasi Uriinleri,
Anestezi, Yogun Bakim ve Onkoloji Uriinleri
gruplarinda pazara 22 yeni triin ve sistem
sunarak, 2006 yilinda net satislarini 250
milyon YTL'ye yikseltmeyi hedeflemekte ve PD
tedavisinde kalis siiresini uzatmak amaciyla su
anda diinyada bilinen en biyouyumlu
soltisyon olan Physioneal’i yilin ilk ceyreginde
pazara sunmay! planlamaktadir.

Biyolojik Uriinler grubunda, 2006 yili ilk
ceyreginde rekombinant Faktor VIII
konsantresi Recombinate’in pazara sunulmasi
ve Faktor VIII pazar payimin artiriimasi
hedeflenmektedir. 2006 yilinda Biyocerrahi
Urtinleri grubunun eklenmesiyle birlikte,
Tisseel icin odaklaniimis olan cerrahi alanina
genis bir Griin portfoyi ile hizli ve giclu bir
giris yapilmasi planlanmaktadir.

Kalite

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, verimliligi
ylkseltmek ve maliyetleri distirmek amaciyla
olusturulan VIP (Deger Gelistirme Programi)
kapsamindaki calismalarina 2005 yilinda da
basariyla devam etti.

Kurulus, 2005 yilinda Eczacibasi Toplulugu
Yaraticilik ve Yenilikcilik Odiilleri kapsaminda
“Ozdegerlendirme Siireklilik Oduli"niin yani
sira, ihale Takip Programi ile “En Yaratici
e-Doniisiim Odiili’nu ve Baxter kuruluslari
arasinda da 2005 yilinda ilk defa verilen
“Periton Diyalizinde En lyi Bliylime Projesi
Oduli"nii kazand.




I1I- ilac Faaliyet Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Boliim sonuglar (YTL): 2005
Satis gelirleri 513.160.627
Satislarin maliyeti (-) (293.248.478)

Briit esas faaliyet kari

219.912.149

Faaliyet giderleri (-) (197.266.753)
- Arastirma ve gelistirme giderleri (7.407.829)
- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (114.077.258)
- Genel yonetim giderleri (75.781.666)
Net esas faaliyet kari 22.645.396
Amortisman oncesi net esas faaliyet kari 50.979.370
Briit esas faaliyet karlihgi (%) 42,9
Net esas faaliyet karlilig (%) 4,4
Varhklar 538.601.536
Yuktumltlukler (189.186.878)
Net varliklar 349.414.658
Yatirim harcamalari 44.092.055
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari 28.333.974
- Diger 12.279.034
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Tiiketim iiriinleri pazarinda
faaliyet gosteren Topluluk
kuruluslarinin satis ve
pazarlamasini yaptigi
iiriinlerden temizlik kagidi,
cilt bakimi iiriinleri ve sa¢
boyalar, pazarda lider
konumundadir.

I- Tiiketim Uriinleri Pazarina

Genel Bakis

Tuketim truinleri pazarinda yer alan Topluluk
kuruluslarinin trtnleri, genel olarak temizlik
kagidi, kozmetik ve kisisel bakim Grtinlerinden
olusmaktadir. 2005 yilinda, temizlik kagidi
grubu Urlinlerinde yiizde 20, kozmetik ve
kisisel bakim grubu driinlerinde ise ylizde 10
oraninda buyime saglandi.

Tuketim triinleri pazarinda faaliyet gosteren
Topluluk kuruluslarinin satis ve pazarlamasini
yaptigl Uriinlerden temizlik kagidi, cilt bakimi
urtinleri ve sa¢ boyalari, pazarda lider
konumundadir.

Tiketici taleplerini en iyi sekilde
karsilayabilmek icin Grtinlerin ic piyasaya
dagitimi, ulusal dagitim kanallarinin
liderlerinden Girisim Pazarlama tarafindan
yapilmaktadir. 2005 yilinda ekonomideki
olumlu gelismeler sonucunda, tiiketicilerin
markalasmis Griinlere olan taleplerinde artis
gozlenmekte olup, 6niimizdeki yillarda global
markalarin Turkiye pazarina girmesi
beklenmektedir. Kayitdisi ekonominin yarattigi
haksiz rekabet, bu sektorde faaliyet gosteren
ciddi ve kalite anlayisi yuiksek kuruluslar
acisindan en biyk tehlike olmaya devam
edecektir.

II- Tiiketim Uriinleri Pazarinda
Faaliyet Gosteren Baslica Kuruluslar

Girisim Pazarlama

Girisim Pazarlama, tiiketim trtinlerinin satis
ve dagitimi ile, profesyonel temizlik
rinlerinin dretimini gerceklestirmektedir.

Dagitim Kanallari: - Geleneksel Kanal
- Zincir Magazalar
- Ev Disi Kullanim
- Kuafor Kanali
- internet

Girisim Pazarlama, ipek Kagt

(temizlik grubu, ev disi kullanim Grinleri),
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler,
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri
kuruluslarinin driinlerinin yani sira insektisit
urinleri (Detan, Racumin), Okey Uriinleri,
3M ev temizlik ve viicut bakim Grinleri,
profesyonel temizlik trtinleri (Maratem),
dis bakim drtinleri (Jordan), Selin kolonya
urinleri ve Egos sac sekillendiricilerini
pazarlamaktadir.

Girisim Pazarlama, 2005 yili sonunda 2.900
ton tretim ve 63,3 milyon adet satis miktarina
ulastr.




Satis ve Dagitim Hizmeti Verilen
Kuruluslar

ipek Kagit

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Urtinleri
Eczacibasi ila¢ Sanayi

Eczacibasi ila¢ Pazarlama

3M

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, Nivea,
8x4 ve Hansaplast markali kozmetik
Urtinlerinin ithalat ve pazarlama faaliyetlerini
surdirmektedir.

Kurulusun ana trtn gruplar, cilt bakimi,
deodorant, giines koruma ve bebek bakim
trtnleri olup, tim trtinleri Girisim Pazarlama
araciligiyla dagitilmaktadir. Bu sekilde 2005
yilinda satilan toplam triin sayisi 21 milyon
adettir.

Kurulus, 2006 yilinda, icinde bulundugu ve
cogunda lider oldugu pazarlarda daha da
biiytimeyi ve yeni uriinlerle pazardaki
konumunu daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Eczacibasi-Schwarzkopf

Kuafor Uriinleri

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri,
profesyonel kuafor trtinlerinin ithalat, ihracat,
dahili toptan ticareti ve tiretimini yapmakta
olup, baslica trtinleri, sa¢ boyalari, sa¢c bakim
trtinleri, sac sekillendiricileri ve perma
rtinlerinden olusmaktadir.

Kurulus, Girisim Pazarlama ve bayileri
aracihgyla, tim Turkiye'deki kadin ve erkek
kuaforlerine hizmet vermektedir. Boya ve
sekillendirici triinlerde pazar lideri, bakim
urinleri grubunda ise pazar ikincisi
konumunda bulunan kurulus, 2006 yilinda
satislarini Avro bazinda yiizde 13 oraninda
artirmayi hedeflemektedir.
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lI- Tiiketim Uriinleri Faaliyet Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Boliim sonuglar (YTL): 2005
Satis gelirleri 346.092.403
Satislarin maliyeti (-) (288.997.626)
Briit esas faaliyet kari 57.094.777

Faaliyet giderleri (-)
- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
- Genel yonetim giderleri

(51.929.969)
(39.658.468)
(12.271.501)

Net esas faaliyet kari 5.164.808
Amortisman oncesi net esas faaliyet kari 7.306.474
Briit esas faaliyet karliligi (%) 16,5
Net esas faaliyet karlihigi (%) 1,5
Varliklar 79.160.372

Yukumlultkler

(58.451.788)

Net varliklar 20.708.584
Yatirim harcamalari 3.219.101
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari 2.141.666
- Diger 461.630
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Tiirkiye ve Avrupa’nin giiniimiizdeki en biiyiik ev,
ofis ve alisveris-eglence merkezlerinden biri olmaya aday
konumundaki Kanyon’un 2006 yili Mayis ayinda
tamamlanmasi beklenmektedir.
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insaat Faaliyetleri

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ile

yuizde 50-ylizde 50 ortaklik halinde ytrttilen
Kanyon Projesi ve yiizde 99,49 payina sahip
olunan Eczacibasi insaat, insaat faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Eczacibasi insaat

Eczacibasi insaat, Lileburgaz tiretim tesislerini
ve Eczacibasi Toplulugu’nda yer alan bazi
kuruluslarin tiretim tesislerinin insaatini
gerceklestirdi. Eczacibasi insaat, basta
Eczacibasi Toplulugu kuruluslari olmak tizere,
fabrika ve bina yatirimi yapan kuruluslara
danismanlik hizmeti vermektedir. Kurulustan,
Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin Kanyon Projesi ve
Eczacibasi Saglik Uriinleri'nin Sefalosporin
Projesi’nde danismanlik hizmeti alindi.

Kanyon Projesi

Eczacibasi ilac Sanayi ve is Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi tarafindan (yuzde 50-ytzde
50 ortaklikla) 2001 yilinda baslanan,
Eczacibas! ila¢ Sanayi'nin istanbul Levent'teki
arsasi tizerinde hayata gecirilen ve diinyaca
tnlt mimarlik, muhendislik ve tasarim
firmalari ile ishirligi yapilarak olusturulan
Kanyon Projesi, Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin bu
alandaki ilk girisimi oldu.

Turkiye ve Avrupa’nin glinimuzdeki en buyik
ev, ofis ve alisveris-eglence merkezlerinden biri
olmaya aday konumundaki Kanyon’un 2006
yili Mayis ayinda tamamlanmasi ve yaklasik
200 milyon Dolar'a mal olmasi
beklenmektedir.

250 bin metrekarelik kapali alana sahip olan
Kanyon, “Yasa, Yarat, Kesfet” sloganiyla, is, ev
ve eglence arasinda bir sinerji yaratmakta
olup, her yoniyle insana deger veren ve
yasam kalitesini one ¢ikaran konseptiyle
benzer projelerden ayrilmaktadir.

2005 yili sonu itibariyle konutlarin timinin
satisi tamamlanarak, satis bedelleri avans
olarak tahsil edildi. Alisveris-eglence
merkezindeki kiralanmasi s6z konusu
boltimleri kiralamak tizere, yurtici ve yurtdisi
bircok seckin kurulus talepte bulunmus olup,
gorusmeler surdtrilmektedir.

Kanyon Projesi tamamlandiktan sonra mevcut
binalarin isletme ve yonetim hizmetleri,
Eczacibasi Holding ile is Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr'nin ylizde 50-ytizde 50 ortak oldugu
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.
tarafindan yurutulecektir.
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1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu:
1 Ocak 2005-31 Aralik 2005 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanamamis olup, detayl aciklamalarimiz ilgili bolimlerde yer almaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. de pay sahipleri ile iliskiler, 1993 yilinda Mali isler Miidiirligii’ne bagli olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iliskiler Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Y1l icinde pay sahibi ortaklardan birime bes adet yazili basvuru olmus, gelen sorular SPK ve
IMKB'nin koydugu sinirlamalar cercevesinde derhal cevaplandirilmistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek almak istedikleri
bilgiler, ayni cerceve icinde kendilerine iletilmistir.

ortaklik iliskileri Sorumlusu ile ilgili iletisim bilgileri:
Adi Soyadi  : Zeynep Cagla Erkip

Telefon :(0212)-350 85 20

Faks - (0212)-350 85 33

e-posta adresi: cagla.erkip@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iliskileri Birimi, yil icinde, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takashank ve MKK ile olan yazili ve s6zlii iletisimi saglamaktadir.

Donem icinde yuratilen baslica faaliyetler:

- Telefon ile gelen bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica yazili olarak bes adet faaliyet raporu talebi derhal yerine getirilmistir.

- Genel kurul toplantisinin, yurirlikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmistir.

- Oylama sonuclarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden, bu kayitlar talep eden olmamistir.

- Talep edenlere Genel Kurul Tutanag verilmistir.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus gozetilmis ve izlenmistir.

- Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, Merkezi Kayit Kurulusu'nun ongordigu islemler yapilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Yil icinde dort kisinin sermaye artirim ve temett islemlerine yonelik yazili sorusu ayni giin icinde yazili olarak cevaplanmis, tic kisi ve iki kurulusun
faaliyet raporu talepleri de ayni giin postaya verilerek yerine getirilmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, IMKB yoluyla
yapilan aciklamalar ile duyurulmaktadir. Donem icinde elektronik ortam bu amacla kullanilmamistir. Ana sézlesmede 6zel denet¢i atanmasi
hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda donem icinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:
Donem icinde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Bu toplanti ylizde 80 nisap ile gerceklesmistir. Toplantiya, halka acik hisse senedi
sahiplerinden 11 kisi katiimistir. Medyadan katilim olmustur. Davet, iIMKB biilteni ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana sozlesme, kar dagitim onerisi, sirket merkezinde incelemeye acik tutulmustur. Genel kurulda
pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu Uyeleri veya Genel Miidiir tarafindan cevaplanmustir.

Boltinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda ana
sozlesmede hiikiim yoktur. Ancak bu tiir 6nemli konular, genel kurul glindemine getirilmektedir.



Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel kurula cagri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip
ettigi diistiniilen gazetede yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi IMKB ve SPK'ya gonderilmekte; ayrica, sirket merkezinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Kurulusumuz sermayesinin ytizde 50’den fazla payina sahip olan ve karsilikli istirak icinde oldugumuz Eczacibasi Holding
A.S., genel kurulda oy kullanmaktadir. Tum istiraklerin genel kurullarina katilinmis ve oy kullaniimistir. Bugtine kadar azinlik payina sahip oldugunu
belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim
politikasi uygulanmasini benimsemistir:

- Ana sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile yonetim kurulu tiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi dagitilmasini ongoren ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana sozlesmesinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut karllik durumu, pay sahiplerimizin olasi
beklentileri ile kurulusumuzun 6ngoriilen blytme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar payi 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal sureler icerisinde ve en ge¢ mevzuatta ongorilen siirenin sonuna kadar olmak tizere en
kisa stirede yapilmasina dzen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:
Ana sozlesmemizde pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya aciklanmis her tirlu bilginin, talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa siirede ulastiriimasi, temel prensip olarak benimsenmistir. Bunun
disinda, basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatinmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde de, sirket yetkilileri tarafindan yazili ya da sozli
bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

Yil icinde, SPK diizenlemesi uyarinca 35 adet 6zel durum aciklamasi zamaninda yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda, SPK ve iIMKB tarafindan ek
agiklama istenmemistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapildigi icin, SPK’nin bu konuda bir
yaptirimi olmamustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi, Nisan 2005 itibariyle aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, kurulusumuz ile ilgili bilgiler, aldigi onay ve odiiller, ishirligi
yaptigl kuruluslar, denetimler, anlasmalar, ziyaretciler, tretilen trtinler ve trlinlere ait bilgiler, cevreye ve kaliteye verdigi onem, toplumun bilgisine
acilmistir. Ayrica kurulusumuz, eleman/stajyer ahmi ile ilgili politikalarin bulundugu “insan Kaynaklar” bélimii ve ziyaretcilerin diisiince ve
sorularini iletebilecegi “Bilgi Formu” bolumi ile, toplumla olan iliskilerin gticlendirilmesini saglamistir.
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11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Bilindigi tzere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’'na bagli bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta olup, bu konuda bir calismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu tiyeleri ve tist yonetimde gorev alan kisilerdir ve bu kisilerin isimleri calisma
raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM I11 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla genel kurul, tedarikci ve musteri toplantilari ile, calisanlarin

bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Mudiir Bilgilendirme ve yayilim toplantilar (Bu toplantilarda, hedef paylasimlari, ticret, sosyal hak,

harcirah vb. degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri yapiimaktadir) ile gerceklestirilmektedir. Misteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi
alisverisi yapilmakta, surecleri iyilestirmek icin ortak calismalar stirdiriilmektedir. Bu toplantilar, calisanlarla yilda iki kez, tedarikgcilerle bir kez ve
pazarlama faaliyetini yiiriiten EiP Eczacibasi ilac Pazarlama A.S. ile de 12 kez yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin genel kurulda, calisanlarin stratejik planlama toplantilarinda, tedarikgilerin tedarikci toplantilarinda,
misterilerin de musteri ziyaretleri ve toplantilarinda yonetim konusunda katihmlari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikas::
Calisanlar ile iliskileri, insan Kaynaklari Miidiirii Fuat Yamak yiirtitmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet Gsttinligl saglayan en 6nemli unsur olarak tiim faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklar
politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

- insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,

- insan kaynaklari siirec ve sistemlerini diizenli olarak gozden gecirerek iyilestirmek,

- Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarinin gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde
performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme calismalari sonuglariyla uyumlu olarak, calisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme
firsatlari yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gostergelerinin 6lctimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak,
memnuniyet dizeyini surekli gelistirmek,

- Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikci, katilimci, degisimlere acik, girisimci, iletisimi giiclu, seffaf, enerjik, kendini
ve isini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Altisar aylik devreler halinde, hem perakende, hem de toptan kanalda yapilan misteri memnuniyeti anketleri degerlendirilmektedir. Kurulusumuzun
yazih “Tedarikgi Politikasi” mevcut olup, tim tedarikcilere duyurulmustur. Tedarikgcilerimizle yilda bir kez “Tedarik¢i Guint” diizenlenmekte ve bu
glinde cesitli kategorilerde basarili tedarikgilerimize plaket verilmektedir. Ayrica, tedarikgilerimize belli plan dahilinde kurulusumuzda cesitli
konularda egitim verilmekte, kalite belgesi alma calismalarinda destek saglanmakta ve kurulusumuzu toplu halde ziyaret etmeleri icin diizenlemeler
yapiimaktadir.



17. Sosyal Sorumluluk:

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu'nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi kurulusumuz aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca cevre kirliligi en onemli sosyal sorumlulugumuz
olarak benimsenmis olup, cevre politikamiz yayinlanarak tim calisanlarimiza duyurulmustur.

Cevre Politikasi

Eczacibas ila¢ Sanayi, miikemmellik hedefi dogrultusunda cevreyi korumak ve cevre koruma bilincini sistemli bir bicimde yayginlastirmak amaciyla
asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

- Cevre duyarliliginin olusturulmasi ve surekli olarak gelistirilmesi icin tiim cahisanlar, isbirligi yapilan kuruluslar ve yerel toplumu bilinclendirmek,

- Hammadde, malzeme ve enerji verimliligini artirici calismalar yaparak, ilgili tum strecleri surekli olarak iyilestirmek,

- Her turlu kirliligin azaltiimasi, atiklarin geri dontsiiminiin saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi yoluyla, cevre
lizerinde olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek,

- icinde bulunulan cevrenin dogalliginin korunmasina ézen gostermek,

- Resmi kuruluslar ve toplumun, cevrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,

- isci saglig ve is giivenligine yonelik uygulamalar stirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, cevreye olabilecek olumsuz etkilerimizi iyilestirip
performansimizi sirekli yiikseltecegimizi, surdirtlebilir bir gelecek icin cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa, yonetmelik ve
standartlara uyacagimizi ve 6rnek bir yaklasim sergileyecegimizi Eczacibasi ilag Sanayi calisanlari adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Cevresel Konular

Kurulusumuz, ¢evre konusunda gerekli tim yatirnnmlari yapmaktadir. Tesisin kurulusundan itibaren yapilan yatirim tutari, yaklasik 3 milyon Dolar'dir.
Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi'nin listelerinde belirtilen zararli atiklar, tesis icinde ayri bir yerde toplanmakta, iZAYDAS atik aritma tesisine
lisansli tastyici ile gonderilmekte ve bertaraf edilmektedir.

Uretime basladigimiz 1992 yilindan itibaren atiksu aritma tesisimiz faaliyettedir. Tesiste olusan endiistriyel ve evsel atiksular, atiksu aritma tesisinde
antildiktan sonra balik havuzundan gecmektedir. Atiksu aritma tesisinden c¢ikan camurlar, burada bulunan filtre preste su giderimi saglandiktan
sonra bertaraf edilmek iizere (depolama) iZAYDASa gonderilmektedir. Bu kurulus tarafindan camur analizleri yapilmis ve evsel nitelikli aritma
camuru raporu verilmistir.

Kurulusumuzda ¢ikan tiim atik yaglar, bertaraf edilmek iizere iZAYDAS'a gonderilmektedir.

Fabrikamizda tretim tamamiyla kapal ortamlarda yapildigindan, dis ortam icin herhangi bir gurtlta kirliligi olusmamaktadir.

ilgili Yetkililerle iliskiler

Eczacibas! ila¢ Sanayi'nin Saglik Bakanlig, Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi, Tarim ve Koy isleri Bakanhg|, Cevre Bakanhgl, TSE,
TUBITAK, il ve ilce Resmi Kuruluslari, Yerel Yonetimler, Tiirk Tabipleri Birligi, Tiirk Eczacilari Birligi, Ttirk Dis Hekimleri Birligi, Universitelerin Tip ve
Eczacihk Fakulteleri ile dogrudan iliskileri vardir.

icinde bulundugumuz sektorle ilgili standartlarin olusturulmasinda, kurulusumuzun goriis ve onerileri siirekli olarak ilgili kuruluslarca alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

istekte bulunan tiniversite 6grencilerinin ddev ve arastirmalarina yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir.

Eczacibasi ila¢ Sanayi, tiniversite ve egitim hastanelerinin yiriittiikleri bilimsel arastirmalar icin gerek duyulan bazi etken ve yardima maddeleri, ilgili
kuruluslara saglamaktadir.

Cesitli egitim ve 6gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim bagisi yapilmaktadir.

Eczacibasi ilac Sanayi, meslek lisesi ve tiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak destek vermektedir.
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Saglik ve Refah Konularinda Destek

Ulkemizin tip ve eczacilik alanlarinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla, 1959 yilinda Eczacibasi Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri,
Eczacibasi ila¢ Sanayi'nin sponsorlugunda hizmete sunulmustur. 1959-2001 déneminde, iiniversite dgretim tyelerinden olusan bilimsel jurilerin
uygun gordiigii 168 bilimsel arastirma projesi icin gerekli finansman Eczacibasi ila¢ Sanayi tarafindan saglanarak 30 Bilim Odiili, 31 de Tesvik Odiili
verilmistir.

Eczacibasi ila¢ Sanayi, TUBITAK MAM ile ortak proje calismalarini siirdiirmektedir.

Cevre saglik kuruluslarina, kurulus ve calisanlari adina yardim ve restorasyon calismalari yapiimaktadir.
Kizilay Kan Haftasi paralelinde, kan bagisinda bulunulmaktadir.

Yerel bolgede meydana gelen acil durumlarda, kurulusun ambulansi devreye alinmaktadir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Eczacibasi ila¢ Sanayi olarak katkida bulundugumuz Eczacibasi Spor Kullibii yurtici ve yurtdisinda sampiyonluklar ve cesitli basarilar kazanmus; Tiirk
Sporu’nun gelisim ve tanitiminda buyuk rol oynamistir.

1999'dan itibaren il ve ilge spor kultiplerine bagis yapiimaktadir.

Sporu sevdirmek, spor kilttrt ve ahlakini benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kultibii 6nderliginde Liilleburgaz'da 7-14 yas grubu kiz cocuklarina
yonelik voleybol okulu aciimistir.

Kurulusumuz, sponsorluk anlasmalari ile gesitli spor kultiplerine maddi katkilarda bulunmustur.

Gonilli Calismalar ve Hayir isleri

Trakya Makine Miihendisleri OdasI’'nin organize ettigi Cevre Sempozyumu’na, Eczacibasi ila¢ Sanayi 1999°'dan beri sponsorluk yapmaktadir.
Lileburgaz Halk Egitim Mudiirligi’ne, yol ve park yapilmasi icin Lileburgaz Belediyesi’ne, Muratli Dogayi ve Cevreyi Koruma Dernegi'ne, Liileburgaz
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu’na bagis yapiimistir.

Cesitli spor miisabakalarina giden cevre 6gretim kuruluslari 6grencilerine, servis ve erzak yardimi yapilmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Bilent Eczacibasi icraci Olmayan
Faruk Eczacibasi icraci Olmayan
Dr. Erdal Karamercan icraci Olmayan
Sedat Birol icraci Olmayan
Sacit Basmaci icraci Olmayan
Erol Donmez Genel Mudur

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Ciinkii bu konuda bir talep ve/veya gerek gortilmedigi gibi, halk ortaklarin gérisleri yakindan
takip edilmekte ve bir dissal bakis acisina ihtiyac oldugu durumlarda da disaridan danismanhk hizmeti alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri Eczacibasi Toplulugu’'na bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu tiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boltimd'ntin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan
niteliklerle ortismektedir. Buna iliskin esaslar, ana sozlesmede yer almamaktadir.



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Sirket ana sozlesmesinin amac ve konu maddeleri oldukca kapsamli olarak diizenlenmistir ve sirket bu kapsam dahilinde calismaktadir.
Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup, Stratejik Hedefleri, Politikalar ve Stratejileri her yil belirlenip, gozden gecirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda, Yonetim Kurulu tyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim Komitesi’nden, Holding biinyesindeki Mali isler Koordinatérligi'nden ve tam
tasdik sozlesmesi imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar icin risk analizi (disaridan), giivenlik, acil durum ve riskli varliklar
pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapiimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulu tyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, ana sozlesmede acikca belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yonetim Kurulu Baskanr'nin kendisine verdigi gorev ile Genel Mudur tarafindan belirlenmektedir. Donem
icinde Yonetim Kurulumuz 27 toplanti yapmistir. Toplantilar, tiyelerin ylizde 82’sinin katilimiyla gerceklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Muddr tarafindan yapilmaktadir.

Donem icinde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin alinmistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV.
Bolimi’niin 2.17.4’tinci maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu tyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Yonetim Kurulu tyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Yonetim Kurulu tyelerimize, yasalar cercevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi
Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazil olarak bildirilmis, ancak
kamuya aciklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Kurulusumuzda, Denetimden Sorumlu Komite disinda, Kurumsal Yonetim Komitesi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alindigindan Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tyelerine, genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir ticret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin higbiri, sirket ile ilgili
herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket, 2005 yilinda hicbir Yonetim Kurulu tiyesi veya yoneticisine
kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.
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EIS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik Tarihleri itibariyle
Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis
Notlar 2005 2004
VARLIKLAR
Donen varhklar
Hazir degerler 4 18.816.078 28.920.538
Menkul kiymetler, net 5 - -
Ticari alacaklar, net 7 206.360.301 238.375.509
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 18.051.973 17.861.849
Diger alacaklar, net 10 70.745.730 26.126.306
Canli varliklar, net 1 - -
Stoklar, net 12 95.042.103 81.952.743
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, net 13 - -
Ertelenen vergi varliklari 14 - -
Diger donen varliklar 15 2.993.143 2.009.883
Toplam donen varliklar 412.009.328 395.246.828
Duran varliklar
Ticari alacaklar, net 7 13.145 8.821
Finansal kiralama alacaklari, net 8 -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 - -
Diger alacaklar, net 10 9.632 9.632
Finansal varliklar, net 16 534.838.962 453.893.605
Pozitif/negatif serefiye, net 17 3.733.489 3.388.795
Yatirim amach gayrimenkuller, net 18 6.778.256 7.057.542
Maddi varliklar, net 19 278.558.317 240.575.834
Maddi olmayan varlklar, net 20 30.791.950 22.628.007
Ertelenen vergi varliklar 14 33.404.569 22.024.520
Diger duran varliklar 15 798.445 199.781
Toplam duran varliklar 888.926.765 749.786.537

Toplam varhklar

1.300.936.093

1.145.033.365

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sona eren doneme ait konsolide mali tablolar 10 Nisan 2006 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden notlar donem konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yiikiimliilikler

Finansal borclar, net

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, net
Finansal kiralama islemlerinden borclar, net

Diger finansal yukimlilikler, net

Ticari borglar, net

iliskili taraflara borclar, net

Alinan avanslar

Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri, net
Bor¢ karsiliklari

Ertelenen vergi yakimlulugu

Diger yuktimlilikler, net

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliliikler
Finansal borglar, net

Finansal kiralama islemlerinden borglar, net
Diger finansal yuikiimllukler, net
Ticari borglar, net

iliskili taraflara borglar, net

Alinan avanslar

Borc karsiliklari

Ertelenen vergi yakumlilugu

Diger yukumlilikler, net

Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler
Toplam yikiamlilukler

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE
Sermaye
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi
Sermaye yedekleri

Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senedi iptal karlari

Yeniden degerleme fonu

Finansal varliklar deger artis fonu

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar
Kar yedekleri

Yasal yedekler

Statu yedekleri

Olagantistu yedekler

Ozel yedekler

Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanglari

Yabanci para ¢evrim farklari
Net donem kari
Gecmis yillar karlari
Toplam 6zsermaye

Toplam yiikiimliiliikler, ana ortaklik disi paylar ve 6zsermaye

Sarta bagh varlk ve yiikiimlilukler

24

25
25
26

28
27

28

31

2005

55.659.381
201.945
62

57.736.248
150.849.629
44.316.638

3.898.713

18.080.152
330.742.768

3.593.400
288

400.904

15.079.012
5.291.185
149.820
24.514.669
355.257.437

15.215.408
182.736.000

541.806.417

345.278.500
196.527.917
75.753.996

14.704.978

58.929.063
2.061.194

58.761
36.761.293
93.405.542

930.463.248
1.300.936.093

Takip eden notlar donem konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Yeniden Diizenlenmis

2004

43.215.960
95.055
2.017

86.693.547
107.944.560
34.702

4.991.090

11.680.877
254.657.808

3.925.386
134

21.504

22.173.103
13.862.383
5.378.969
215.615
45.577.094
300.234.902

10.046.865
182.736.000

470.268.823

273.595.384
196.673.439
43.663.757

8.763.048

32.031.688
2.869.021

138.083.018
834.751.598
1.145.033.365
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EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2005 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirasi (‘YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2005
Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri, net 36 847.858.100
Satislarin maliyeti (-) 36 (571.043.240)
Hizmet gelirleri, net 36 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 36 -
Briit esas faaliyet kari 276.814.860
Faaliyet giderleri (-) 37 (250.390.924)
Net esas faaliyet kari 26.423.936
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 27.373.544
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (9.642.756)
Finansman gelirleri, net 39 26.994
Faaliyet kari 44.181.718
Net parasal pozisyon kari/ (zarar) 40 -
Ana ortaklik disi paylar ve vergi dncesi kar 44.181.718
Ana ortaklik disi paylar 24 (2.762.938)
Vergi oncesi kar 41.418.780
Vergiler (-) 41 (4.657.487)
Net donem kari 36.761.293
Beheri 1 YKr nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 18.273.600.000
Hisse basina kazanc 42 0,002

Takip eden notlar donem konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Yeni Tiirk Lirasi (“YTL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 19571 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu insan saghgyla ilgili ilaclarin,

veteriner ilaclarinin ve kisisel saglik bakim Grinlerinin Gretimini ve satisini gerceklestirmektir.
Sirket'in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No:7 Levent 34394, istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda (“IMKB”) islem

gormektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle %30,73’ti (31 Aralik 2004: %22,74) IMKB'de dolasimda bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklar
Sirket'in Bagh Ortakliklari, temel faaliyet konulari ve boltimleri asagidaki gibidir:

Bagli ortakliklar Faaliyet konusu
EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret AS. (“EOS”) ilac hammaddesi tretimi
Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“ESU”) ilac Giretimi
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. (“EiP”) ilag satis ve pazarlamasi
Eczacibas! ilag Ticaret A.S. (“EIT”) ilag satis ve pazarlamasi
Eczacibasi ila¢ Cyprus Ticaret Ltd. Sti. (“Eczacibasi Kibris”) ilag satis ve pazarlamasi
Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co. (“EHP”) ilac satis ve pazarlamasi
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Girisim”) Kisisel bakim Grtnleri satis ve pazarlamasi
Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S. (“insaat”) insaat

Boliim
ilag
ilac
ilag
ilag
ilag
ilag

Kisisel bakim
Diger

Rusya Federasyonu’nda tescil edilmis olan Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co. ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde tescil edilmis olan

Eczacibasi ila¢ Cyprus Ticaret Ltd. Sti. disindaki bagli ortakliklarin hepsi Tiirkiye'de tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Sirket'in Musterek Yonetime Tabi Ortakliklari asagida belirtilmistir. Tim Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar Turkiye'de tescil edilmistir. Musterek

Yonetime Tabi Ortakliklar'in faaliyet konulari ve konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ait olduklari bélimleri asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (‘EBX”) ilag ve serum uretimi ve satisi Baxter S.A.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Hans Schwarzkopf

Uriinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) Kisisel bakim triinleri satisi Gmbh & Co. KG
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (‘EBC”) Kisisel bakim triinleri satisi Beiersdorf AG

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Bolim
ilac

Kisisel bakim
Kisisel bakim

EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama
ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlar”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) ile kapsamli bir muhasebe ilkeleri seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurulu (“IASB”) tarafindan cikarilmis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin uygulanmasi durumunda da, SPK

Muhasebe Standartlar’na uyulmus sayilacagi belirtilmistir.



SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. 31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolar ise, Yeni Ttrk Liras’'nin 31 Arahk 2004
tarihindeki satin alma giictiyle ifade edilmistir. Konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’'nin izin verdigi alternatif uygulama
cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK’nin Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ('"Teblig'"), 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
mali tablolardan gecerli olmak tizere yiiriirliige girmistir. Teblig Kisim 33 “ilk Donem Mali Tablolar” madde 717, isletmelerin bu Teblig'e uygun
hazirlayacaklari ilk gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zsermaye degisim tablosunu karsilastirmali olarak hazirlamayabilecegini belirtmektedir.
Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik donemine ait konsolide mali tablolarini Teblig’e uygun olarak ilk kez hazirladigindan ilisikteki konsolide mali tablolarda

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve ilgili
dipnotlar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren donem ile karsilastirmali olarak sunulmamistir.

EIS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari muhasebe kayitlarini ve
yasal mali tablolarini Yeni Turk Lirasi (“YTL”) cinsinden, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlamaktadir. SPK Muhasebe
Standartlar’'na gore hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumliluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Yeni Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakhiklar mali tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlamaktadir.

Sirket'in daha once SPK’nin Seri XI, No:1 sayili tebligi ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan diger tebligleri ve Seri XI, No:20 ve 21 sayili
tebliglerine uygun olarak hazirladigi ve kamuya acikladigi 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarda yer alan gecmis yillar karlari ile 1 Ocak 2005 tarihli

yeniden diizenlenmis acilis bilancosunda yer alan gecmis yillar karlarinin mutabakati asagida sunulmustur:

Grup’un daha 6nce SPK’nin Seri XI, No: 1 sayih tebligi ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan diger

tebliglerine (Seri X1, No: 25 sayili tebligi haric) gore hazirlanan 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle gecmis yil karlari 106.768.505
Ertelenen vergi varliklari, net (UMS 12) 16.645.551
Kidem tazminati yakumliluga (UMS 19) 14.534.371
1 Temmugz 2003 tarihinden onceki finansal kiralama sozlesmelerine iliskin maddi varlik ve yiikiimliliklerinin

mali tablolara alinmasinin etkisi 6.147.226
Binalarla beraber siniflandiriimis arsalarin yeniden siniflandiriimasindan dogan amortisman farklari (UMS 16) 2.336.395
Yabanci para yukimlultklerin doviz satis kuru yerine déviz alis kuruyla degerlenmesinin etkisi (UMS 39) 813.990
Ozsermaye yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin mali tablolarinda SPK’nin Seri XI, No:25 sayili tebligi

uygulamasindan dogan diizeltmelerin net etkisi 646.207
Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin diizeltilmesinin etkisi (UMS 38) (118.743)
Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin tahmin edilen faydali omirlerindeki degisikligin etkisi (UMS 38) 425.228
Finansal borglarin faiz tahakkuklarinin etkin faiz yontemiyle iskonto edilmesinin etkisi (UMS 39) 7.130
Giderlestirilen reklam ve tanitim filmleri (UMS 38) (905.502)
SPK’nin Seri XI, No:25 sayili tebliginin uygulanmasindan kaynaklanan yukarida belirtilen diizeltmelerin

ana ortaklik disi paylardaki etkisi (268.432)
2004 yilina ait ikramiye giderlerine iliskin tahakkuk (2.167.515)
EHP ve Eczacibasi Kibris'in ilk defa konsolide mali tablolara dahil edilmesinin etkisi (5.816.086)
Birikmis izin karsiligi (965.307)
1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yeniden diizenlenmis gecmis yillar karlari 138.083.018
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2.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde mali tablolarin diizeltilmesi

31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolar, Yeni Tirk Liras’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giictiyle ifade edilmistir. Uygulanan muhasebe
standartlarinda da belirtildigi tizere SPK, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Bu sebeple, Grup 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamamistir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gticiinden hazirlanmasini ve énceki donem mali
tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni deger olcileri kullanilarak yeniden diizenlenmesini 6ngormektedir. Karsilastirma amaciyla verilen finansal
bilgilerin yeniden diizenlenmesi, Devlet Istatistik Enstitiisi (‘DIE”) tarafindan aciklanan ve iilke capinda gecerli olan Toptan Esya Fiyati Endeksi'nden
(“TEFE”) tlretilen duzeltme katsayisi kullanilarak yapilir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan konsolide mali tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagida gosterilmistir:

Diizeltme Uc yillik kiimiile Yillik
Tarihler Endeks katsayisi enflasyon enflasyon
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 %69,7 %13,8
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 %181,1 %13,9

Yukarida belirtilen diizeltme islemine ait ana hatlar ve enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sona erdirilmesinin etkileri asagida belirtilmistir:

- Yuksek enflasyon doneminin sona ermesinden dolayi cari yil mali tablolari diizeltme islemine tabi tutulmamakta, onceki raporlama dénemlerine
ait tutarlar ise paranin enflasyon diizeltmesi uygulamasina gére bu donemden 6nce raporlanan son bilanco tarihindeki (31 Aralik 2004) satin alma
glictine gore dzeltilerek ifade edilmektedir.

- Yuksek enflasyon donemlerinde bilanco tarihindeki cari satin alma giicu ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlulikler ile
ozsermaye kalemleri, ilgili aylik diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmis olup; yiksek enflasyon doneminin sona ermesi ile birlikte enflasyon
duizeltmesi uygulamasina gore raporlanan son bilango tarihindeki satin alma giici ile ifade edilen degerleri s6z konusu varlik, yukimlulik ve
ozsermaye kalemlerinin 1 Ocak 2005 tarihindeki acilis degerleri olarak kabul edilmektedir.

2.3 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik mali tablolan

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklarin mali tablolari, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, SPK
Muhasebe Standartlari’na ve sunum bigimlerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Yabanc tlkelerde
faaliyet gosteren Bagli Ortakhiklarin varlik ve yikumlilikleri bilango tarihindeki doviz kurundan Yeni Tirk Lirasina cevrilmistir. Gelir ve giderler
ortalama déviz kuru kullanilarak Yeni Tirk Lirasina cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zsermaye
icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4 Konsolidasyon esaslan
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

a) Konsolide mali tablolar, ana sirket olan EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagli Ortakliklar’nin, Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar’nin ve
istirakleri'nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolari Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gozetilerek SPK Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. istirakler’in,
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in ve Bagl Ortakliklar'in faaliyet sonugclari, satin alma veya elden c¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihleri dikkate alinarak dahil edilmis veya haric birakilmislardir.



b) Bagli Ortakliklar, EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Eczacibasi Ailesi'nin belirli iiyelerine
ait olan ve EIS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.nin tizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde)
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini EiS
Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik
orani, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagl Ortakliklar'daki dogrudan ve Bagh Ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay
oranidir. Konsolide mali tablolarda Eczacibasi Ailesi tiyelerine ait hisseler ana ortaklik disi paylar olarak degerlendirilmistir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagli Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi tiyelerinin oy

haklar ve etkin ortaklk oranlari gosterilmistir:

Ana Ortaklik’in
ve Bagli
Ortakhklar’nin
oy haklari (%)

Bagh Ortakliklar 2005
EOS 99,80
ESU 100,00
EiP 99,94
EIT 94,90
Eczacibasi Kibris 100,00
EHP 100,00
Girisim 48,13
insaat 99,49

2004
99,80
100,00
99,94
94,90
100,00
100,00
48,13
99,49

Eczacibasi Ailesi

tiyelerinin
oy haklari (%)
2005 2004
0,02 0,02
8,00 8,00
0,02 0,02

Toplam
oy haklari (%)
2005 2004
99,80 99,80
100,00 100,00
99,96 99,96
94,90 94,90
100,00 100,00
100,00 100,00
56,13 56,13
99,51 99,51

Etkin ortakhk
oranlari (%)

2005 2004
99,80 99,80
100,00 100,00
99,93 99,93
94,85 94,85
99,96 99,96
100,00 100,00
48,13 48,13
99,49 99,49

Bagl Ortakliklar'in, bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Bagh Ortakliklar’nin sahip oldugu paylarin kayith bagli ortakhk degerleri ilgili 6zsermayeler ile karsilikli olarak netlestirilmistir. EiS
Eczacibas ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. EiS Eczacibasi ilag
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu

hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, operasyonlar tizerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan

kalktigi tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

o) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek tizere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin bir sozlesme dahilinde olusturulmustur. EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. bu
misterek kontroli, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden veya Eczacibasi Ailesi ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara

ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar

oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Misterek Yonetime Tabi
Ortakliklar'a ait mali tablolarda yer alan varlik, yiukumlilik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi

tutulmaktadir (Not 9.d).
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Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar tizerinde, Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagli
Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana Ortaklik’in

ve Bagli Eczacibasi Ailesi
Ortakhiklar’nin tiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
EBX (%) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 - - 47,00 47,00 47,00 47,00
EBC 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

(*) Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali tablosunda konsolide edilen bagli ortakliklar asagidaki gibidir:

EBX’in dogrudan ve
dolayli kontrolii (%)

2005 2004
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) 60,00 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler A.S. (“Transmed”) 90,00 85,00
Renal Tedavi Sistemleri A.S. (‘Renal A.S.”) 79,40 79,40
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) 59,98 59,98
Almet Anonim Sirketi (“Almet”) 70,00 70,00
RTS Ankara Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Ankara”) 51,00 51,00
RTS Gaziantep Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Gaziantep”) 100,00 100,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (‘RTS Beyhekim”) 75,00 75,00
Ozel Giineydogu Diyaliz Merkezi Limited Sirketi (“Ozel Giineydogu”) 85,00 85,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) 90,00 90,00
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“‘Onur Diyaliz”) 80,00 -

RTS Renal ve Onur DiyaliZ'in fiili faaliyet konusu diyaliz merkezleri satin almak ve isletmektir. Diger bagh ortakliklar diyaliz hizmeti vermektedir.

Ayrica, Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali tablosunda Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (‘Ren-Tip”) %20,00 istirak
oraniyla 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmektedir.

d) istiraklerdeki yatinmlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine; EiS Eczacibasi
ilac Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagl Ortakliklar’'nin sahip olduklari oy haklari aracili§iyla sahip oldugu ve Grup’un, sirket faaliyetleri iizerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi olcustinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem transfer edilen varligin deger
dustklugtine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir. Grup istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlulik altina girmemis veya bir
taahhiitte bulunmamus oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6nemli
etkisinin sona ermesi halinde 6zsermaye yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayitli degeri, o tarihten sonra
maliyet olarak gosterilir.



Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirakler tizerinde, Ana ortaklik, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin, Bagh Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi tyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana ortaklik
ve Bagli Eczacibasi Ailesi
Ortakhklar’nin tiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
istirakler 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (“EKOM”) 39,91 39,91 - - 39,91 39,91 39,84 39,84
EBI Eczacibasi Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBI”) 24,76 24,76 - - 24,76 24,76 23,80 23,80

€) Grup’un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu veya %20’nin lzerinde sermaye payina sahip olmakla birlikte 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi finansal varliklar “satilmaya hazir finansal varliklar” icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 3.6 ve 16).

Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda
“Ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir. EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.nin hissedari olan Eczacibasi Ailesi’'nin bazi tiyeleri ve bu
aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagli Ortakliklar'in sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide mali tablolarda bu aile
tyelerinin ve sirketlerin de paylari “Ana ortakhk disi paylar” olarak belirtilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

2.5 Karsilastirmali bilgiler

Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden
siniflandiriimistir. Ayrica, Grup’un konsolide mali tablolarindaki karsilastirmali bilgiler icerisinde Teblig'in Ondokuzuncu Kisim, “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar’a uygun olarak asagida aciklanan degisiklikler yapilmistir:

Grup, 31 Aralik 2004 itibariyle ilk defa konsolide ettigi EHP’nin mali tablolarinda yer alan 701.707 YTL tutarindaki ticari alacaklara, bu alacaklarin
tahsil olasiliginin disiik olmasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolari icerisinde karsilik ayirmistir.

EKOM, 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarinda satilmaya hazir finansal varliklarini makul degerleriyle gostermek yerine kayitli degerleri ile
gostermistir. Sz konusu satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerleriyle gosterilmelerinin etkisi 3.648.185 YTL olup 31 Aralik 2004 tarihli mali
tablolar icerisinde duzeltilmistir.

Grup, muhasebe politikasinda calisanlarinin birikmis izinleri icin karsilik ayirmak yoniinde bir degisiklik yapmistir. S6z konusu muhasebe politikasi
degisikliginin etkisi onceki hesap donemlerine olan etkisi de dikkate alinarak muhasebelestirilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2004 mali tablolarinda yer
alan gecmis donem karlari s6z konusu karsiligin ertelenen vergi etkisi de dikkate alinarak 599.267 YTL tutarinda azaltilmistir.

2.6 Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikiumlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yiukumltliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagl Ortakliklar, Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan
uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2'de aciklanan konsolidasyon esaslari disinda, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren
hesap donemine ait konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

3.1 Hazir degerler 3.14  Kidem tazminati karsiliklar

3.2 Ticari alacaklar ve stipheli alacaklar karsihg 3.15  Dovizli islemler

3.3 Ertelenmis finansman geliri/gideri 3.16  Gelirin taninmasi

3.4 iliskili taraflar 3.17  Sermaye ve temettiiler

3.5 Stoklar 3.18  Arastirma ve gelistirme giderleri
3.6 Finansal varhklar 3.19  Bor¢clanma maliyetleri

3.7 Serefiye 3.20 Karsihklar

3.8 Yatirim amacli gayrimenkuller 3.21  Sarta bagli varlik ve yakimlilikler
3.9 Maddi varliklar ve ilgili amortisman 3.22  Devlet tesvikleri

3.10  Maddi olmayan varliklar ve itfa paylari 3.23  Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
3.11  Ertelenen vergiler 3.24  Bolliimlere gore raporlama

3.12  Finansal borclar 3.25  Hisse basina kazang

3.13  Kiralamalar 3.26  Yonetim tahminleri

3.1 Hazir degerler
Hazir degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski
onemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihg

Grup tarafindan musteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir (Not 7).

Grup’un, odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin alacak risk
karsihigi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan stipheli alacak karsihigindan dusulerek diger gelirlere kaydedilir.

3.3 Ertelenmis finansman geliri/gideri
Ertelenmis finansman geliri/ gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 39).

3.4 iliskili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan
kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakler, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Not 9).



3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikli ortalama ve agirlikli ortalama metodlari ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

istanbul Kanyon Projesi kapsaminda insa edilen konutlarin maliyet bedelleri, bilanco tarihine kadar muteahhit sirketler tarafindan konut ve isyeri
insaatlarini iceren projenin tamamlanmis kismi icin Grup'a fatura edilen hakedis bedellerinin, konutlara ait alanin toplam proje alanina orani ile
carpilmasiyla hesaplanan hakedis bedelleri ve ayrica yine konutlar icin yapilan belirli harcamalari icermektedir.

3.6 Finansal varliklar

Grup, UMS 39 “Finansal Araglar’a uygun olarak finansal varliklarini “satilmaya hazir finansal varliklar” kategorisinde siniflandirmistir. Satilmaya hazir
finansal varliklar, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal
araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir,
aksi halde donen varliklar olarak siniflandirihir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup, diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir (Not 16).

Tum finansal varhklar, ilk olarak varligin makul degeri olan ve finansal varlikla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak tizere maliyet bedelleri
Uizerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitiimasindan sonra “satilmaya hazir finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varlklar, makul
degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul degerleri tizerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmeden dogrudan
ozsermaye icinde muhasebelestirilir.

Halka acik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan finansal varliklarin makul degeri borsa rayici tizerinden hesaplanir. Eger finansal
varhk aktif bir piyasada islem gérmiyorsa, Grup degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina
uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araclarini baz almayi ve yatinm yapilan sirkete 6zgi sartlari dikkate alarak iskonto edilmis
nakit akim analizlerini icerir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti Euro tutarlar tizerinden yapilmis olup, makul deger doviz kuru riskine aciktir.

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diistukligu olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini degerlendirir.
Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmasi durumunda, makul degerin elde etme maliyetinin altina 6nemli derecede diismesi veya
makul degerin uzun sireli bir dusus egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger dusikligiine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede
dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri 6demeleri
ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri icin) arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha once kar veya zarar olarak mali
tablolara alinan deger dustkligt zararlarinin distlmesi suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden c¢ikartilir ve donemin gelir tablosuna yansitilir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir finansal araca iliskin kar veya zarar icerisinde mali tablolara alinan deger dustkligt zararlari gelir tablosu
yoluyla iptal edilemez.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve tizerinde 6nemli bir etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi
bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadigi ve makul degerin giivenilir bir sekilde olciilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti
tutarindan sayet mevcutsa deger disukliugu karsihginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.
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3.7 Serefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki Grup’un payi ile satin alma fiyati arasindaki farki gosteren
serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak faydali émrii tizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (‘UFRS”) 3 - “isletme
Birlesmeleri” cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi
uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger distkliugu ayrilmaktadir. Yine ayni tarihten sonra gerceklesen satin almalara
iliskin negatif serefiye soz konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir olarak kaydedilmektedir. UFRS 3 cercevesinde, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve
Ticaret A.S., 1 Ocak 2005'te baslamak lzere, 31 Mart 2004 tarihinden dnce gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur
ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger disukligu olup olmadigina yonelik olarak degerlendirme yapmaktadir (Not 17).

3.8 Yatirim amaclhi gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger
kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amaclh gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirnm amach gayrimenkuller
elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disulmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amacli gayrimenkuller (araziler harig) dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatinm amacli gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali omurleri esas
alinarak 5 ile 50 yil arasinda degismektedir (Not 18).

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger dustuklugintn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili yatirim amacli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

3.9 Maddi varliklar ve ilgili amortisman

Maddi varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetinden, 2005 yili icerisinde iktisap
edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen
faydali omurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 19).

Maddi varliklarin tahmin edilen faydal omirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeristi diizenleri 4-50 yil
Binalar 25-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 2-20 yil
Tasitlar 4-5 yil
Doseme ve demirbaslar 4-20 yil
Kiralanan maddi varhklari gelistirme maliyetleri 410yl
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari
donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin tizerinde olmasi durumunda séz konusu varligin kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilmekte ve ayrilan deger dustkligu karsihgr gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.



Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan varliklar ve itfa paylari

Maddi olmayan varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazihmlarini, aktiflestirilen gelistirme maliyetlerini ve diger
tanimlanabilir haklari icerir. Bunlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki 20 yili gecmeyen bir siire icin tahmini
faydali omurleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Varhgin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini asmasi
halinde deger dusuklugu karsihgr ayrilir (Not 20).

3.11 Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yikiumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimlualtklerin mali tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan
vergi oranlari kullanilir.

Onemli gecici farklar, mahsup edilebilecek ge¢mis donem mali zararlarindan, kullanilmayan yatirim indirimlerinden, kidem tazminati
yukiamluliginden, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirirm amacli gayrimenkuller ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlar arasindaki
farklardan tahakkuk etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 14).

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukiimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukimlaltkleri, karsihkh olarak birbirinden mahsup
edilir.

3.12 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikarildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar,
miteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile mali tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem
giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, gelir tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca muhasebelestirilir (Not 6).

3.13 Kiralamalar

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantaji veya tesvikleri dusuldiikten sonraki makul
degerinden veya asgari kira ddemelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden dusik olani kullanilarak aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri
yukimluluk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varlklar, varhgin faydali omri boyunca amortismana tabi tutulur (Not 8 ve 19).

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet
kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvikler dusuldiikten sonra), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir (Not 8).
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3.14 Kidem tazminati karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tirk is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Grup calisanlarinin en
az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmalari veya vefatlari durumunda hak
kazanacaklari kidem tazminati tutarinin bugtinki tahmini degerini yansitmaktadir (Not 23).

3.15 Dovizli islemler

Yil icindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gizerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yiukumlilikler, donem
sonunda gecerli olan doviz kurlari tizerinden cevrilmistir. Dovize dayal parasal varlik ve yikimlultklerin cevriminden dogan kur farki gelir ve
giderleri, gelir tablosuna yansitilmistir (Not 29).

3.16 Gelirin taninmasi

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi tizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan
iade, indirim ve komisyonlarin dusiilmesi suretiyle gosterilmistir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri,
alacaklara iliskin satisi izleyen donemde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin
nominal degeri ile makul degeri arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemde kaydedilir (Not 39).

Grup tarafindan elde edilen kira ve royalty gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin muhasebelestirilmesinde ise
etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temetti gelirleri temettiiyu tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.17 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek
kaydedilir.

3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni trtinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen trtinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir
sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin guivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan varlik olarak degerlendirilirler. Diger
arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki donemde gider kaydedilen arastirma ve gelistirme giderleri sonraki
donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri, Grtintn ticari Gretiminin baslamasi ile 10 ile 20 yil arasinda degisen stireler
icinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilir (Not 20).

3.19 Borclanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, katlanilan dénem icerisinde gider olarak mali tablolara alinir. Finansal borclarin kaydedilmesinden sonraki donemlerde,
finansal borglar i¢ verim orani ile iskonto edilmis deger dikkate alinarak mali tablolarda gosterilirken; borclanma ile saglanan nakit girisi (islem
giderleri haric) ve geri cdeme degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma siiresince giderlestirilir (Not 39).

3.20 Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlulagin bulunmasi, yukimlulugi
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikiumlilik tutar konusunda givenilir bir
tahminin yapilabilmesi durumunda yikiimlilugin bilanco tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

3.21 Sarta bagh varlik ve yiikiimliliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla olayin gerceklesip
gerceklesmemesine bagli olarak ortaya citkmasi muhtemel varliklar ve yikiimliliikler mali tablolara alinmamakta ve sarta bagh varlik ve
yukamlultkler olarak degerlendirilmektedir (Not 31).



3.22 Devlet tesvikleri
Yatirim tesviklerinden Grup’un tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigl zaman yararlanilabilmektedir (Not 30).

3.23 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borc ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir.

Risk yonetimi, Bagli Ortakliklar'in, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in ve istirakler'in Yonetim Kurullari tarafindan onaylanmis politikalar
cercevesinde yurutilmektedir.

Faiz orani riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu
riski, faiz oranina duyarh olan varlik ve yikumliiliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Fonlama riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklar saglanarak
yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi
taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yayginhigi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borg ve alacak bakiyelerinin yerel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine aciktir. Bu
riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir (Not 29).

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonallu taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup,
eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iliskin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili stipheli alacak karsiliklarinin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir.
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Parasal borclar
Finansal borclar ile diger parasal borclarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli finansal borclar donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerlerinin kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Kidem tazminati yikiumliliklerinin ise indirgenmis degerleri muhasebelestirilmektedir.

Ticari borglar, makul degerleri Gizerinden gosterilmistir.
3.24 Boliimlere gore raporlama

Endiistriyel béliim
Belirli bir mal veya hizmeti ya da birbiriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve getiri acisindan isletmenin diger bolimlerinden
farkh ozellikler tasima anlaminda, isletmenin farkli 6zelliklere sahip bolimleridir (Not 33).

Cografi boliim
Belirli bir ekonomik cevre icerisindeki belirli bir mal veya hizmeti saglama veya risk ve getiri acisindan diger ekonomik cevreler icerisinde isleyen
isletmenin diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip bolumleridir.

3.25 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin, donem boyunca dolasimda olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ve
ekonomik gercekligine bagl olarak, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin etkisi gecmis donemler icin de dikkate alinmaktadir (Not 42).

3.26 Yonetim tahminleri

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukimlultklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve
yuktimlaluklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkhlik gosterebilir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

2005 2004

Kasa 49.490 46.737
Bankalar

- vadesiz mevduat 6.565.833 3.579.161

- vadeli mevduat 12.200.405 25.289.897

Diger likit varliklar 350 4.743

18.816.078 28.920.538

Vadeli mevduatlarin tima G¢ aydan kisa vadeli olup, Yeni Tiirk Lirasi vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %10 ile %19 arasinda
degisirken (31 Aralik 2004: %15-%23), yabanci para vadeli mevduatlar icin bu oranlar %2 ile %6 arasindadir (31 Aralik 2004: %1-%5).



31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosuna esas teskil eden hazir degerler asagida gosterilmistir:

Hazir degerler
Faiz tahakkuklar (-)

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Yoktur (31 Aralik 2004).

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borglar:

Turk Lirasi banka kredileri

Yabanci para banka kredileri (ABD)
Yabanci para banka kredileri (EURO)

Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kismi:
Yabanci para banka kredileri (ABD$)

Toplam kisa vadeli finansal borclar

Uzun vadeli finansal borglar:
Yabanci para banka kredileri (ABD$)
Yabanci para banka kredileri (EURO)

Toplam uzun vadeli finansal borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Yil

2006
2007
2008
2009

2005
Orijinal
Yabanci Para

Yilhik Efektif
Faiz Orani (%)

13-16 -
Libor+0,44-0,94 8.372.223
Euribor+0,94-1,05 3.490.564
150.503

- 311.820

Euribor+1,45 2.000.000

YTL

38.884.263
11.233.848
5.541.270
55.659.381

201.945
201.945
55.861.326

418.400
3.175.000
3.593.400

Yillik Efektif
Faiz Orani (%)

20
Libor+1,45-1,50
Euribor+1,45-1,75

Libor+0,45-0,50

2005

18.816.078

(11.750)

18.804.328

2004
Orijinal
Yabanci Para

10.629.138
6.574.041

70.826

2.924.808

2005
3.380.573
205.573
7.254
3.593.400

2004
28.920.538
(25.370)
28.895.168

YTL

16.941.136
14.265.366
12.009.458
43.215.960

95.055
95.055
43.311.015

3.925.386

3.925.386

2004
3.545.164
190.111
190.111

3.925.386
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NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

2005 2004
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 96.756.541 153.335.135
Alacak senetleri 116.690.263 91.548.694
213.446.804 244.883.829
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (4.166.217) (4.718.902)
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (2.920.286) (1.789.418)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 206.360.301 238.375.509
Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2005
1 Ocak itibariyle 1.789.418
Donem icinde ayrilan karsihiklar (Not 37) 1.718.714
Tenzil: tahsilatlar (Not 38) (587.846)
31 Aralik itibariyle 2.920.286
2005 2004
Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 12.898 8.574
Ticari alacaklar 247 247
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 13.145 8.821
Kisa vadeli ticari borglar:
Ticari borglar 56.864.590 83.125.673
Diger ticari borclar 1.330.425 4.232.516
58.195.015 87.358.189
Ertelenmis finansman giderleri (-) (458.767) (664.642)
Kisa vadeli ticari borclar, net 57.736.248 86.693.547

Uzun vadeli ticari borglar:
Diger ticari borglar 400.964 21.504
Uzun vadeli ticari borglar, net 400.964 21.504




NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
a) Finansal kiralama

(i) Finansal kiralama alacaklari:
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

(ii) Finansal kiralama borglan:

2005 2004

Kisa vadeli finansal kiralama borglar 62 2.017
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 288 134
350 2.151

b) Faaliyet kiralamasi

(i) Faaliyet kiralamasi alacaklar:
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

(i) Faaliyet kiralamasi borglari:
Grup, EiP satis ekibinin kullanimi icin 572 adet araci faaliyet kiralamasi yontemi ile kiralamistir.

Grup’un faaliyet kiralamasi anlasmalari nedeniyle bilanco tarihinden sonraki minimum faaliyet kiralamasi borclari asagidaki gibidir:

2005 2004
1 yildan az 3.583.838 1.675.678
1-5 yil arasi 7.324.525 4.438.555
10.908.363 6.114.233

Faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen araclar icin gerceklesen giderler asagidaki gibidir:
2005
Kira gideri 2.048.027
Bakim ve onarim gideri 1.284.954
3.332.981
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER

a) 31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflarin bakiyeleri:

2005 2004
iliskili taraflardan alacaklar:
Ortaklardan alacaklar:
Eczacibasi Holding A.S. 2.109.291 1.249.064
2.109.291 1.249.064
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar'dan alacaklar:
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.780.178 5.213.740
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 178.241 32.876
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 20.154 -
2.978.573 5.246.616
istiraklerden alacaklar:
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 14.712.264 13.257.241
Ren-Tip Ozel Saglk Hizmetleri Ltd. Sti. 83.428 56.988
14.795.692 13.314.229
Diger iliskili taraflardan alacaklar:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 28.391 129.057
Diger 23.713 52.235
52.104 181.292
Toplam iliskili taraflardan alacaklar 19.935.660 19.991.201
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (57.756) (38.136)
Supheli alacak karsiligi (-) (1.825.931) (2.091.216)
iliskili taraflardan alacaklar, net 18.051.973 17.861.849

EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. aracihgi ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar yapilan dis satimdan dogan 1.220.456 YTL (31 Aralik 2004 tarihi itibariyle 31
Aralik 2003 tarihine kadar yapilan dis satimdan dogan: 1.545.738 YTL) tutarindaki alacagin tamami icin ve 31 Aralik 2004'ten bilanco tarihine kadar
olan donem icinde yapilan 12.109.515 YTL (31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yil icinde: 10.909.557 YTL) tutarindaki dis satimdan dogan alacagin ise
%5'i oraninda 605.475 YTL tutarinda (31 Aralik 2004: 545.478 YTL) karsilik ayrilmistir.

Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2005
1 Ocak itibariyle 2.091.216
Donem icinde ayrilan karsihklar (Not 37) 1.393.005
Tenzil: tahsilatlar (Not 38) (1.658.290)

31 Aralik itibariyle 1.825.931



iliskili taraflara borclar:

Ortaklara borglar:

Eczacibasi Holding A.S. (¥)

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’a borglar:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

istiraklere borclar:
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (**)
EBI Eczacibas Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger iliskili taraflara borglar:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

ESi Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.
Diger

Toplam iliskili taraflara borclar
Ertelenmis finansman giderleri (-)
iliskili taraflara borclar, net

2005

69.757.452

69.757.452

6.688.758
1.705.148
977.182
9.371.088

39.501.045
278.679
39.779.724

32.179.062
240376
99.011
32.518.449
151.426.713
(577.084)
150.849.629

2004

5.424.930
4.338
5.429.268

6.703.062
1.841.922
1.133.260
9.678.244

62.212.448
643.081
62.855.529

29.913.833
322.913
286.750
30.523.496
108.486.537
(541.977)

107.944.560

(*) Eczacibasi Holding A.S.ye olan borglarin 65.343.178 YTL tutarindaki kismi bu ortagin finansal kuruluslardan temin ederek ayni sartlarda Grup'a
transfer ettigi yabanci para banka kredilerinden olusmaktadir. Bu banka kredilerinin hepsi uzun vadeli olup, faiz oranlari ABD dolari ve Euro icin

sirastyla Libor+1,75 ve Euribor+1,75'tir.

(**) EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.'ye olan borclar bu istirakin finansal kuruluslardan temin ederek ayni sartlarda Grup’a transfer ettigi yabanci para
banka kredilerinden olusmaktadir. Bu banka kredilerinin hepsi bir yildan kisa vadeli olup, faiz oranlari ABD dolari ve Euro igin sirasiyla Libor+1,00-

1,75 ve Euribor+1,00-1,30 (31 Aralik 2004: Libor+1,25-1,75 ve Euribor+1,15) arasinda degismektedir.
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b) 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren donemde iliskili taraflarla yapilan islemler:

Mal satislari:

EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS.
Diger

Hizmet satislari:

ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S.

Diger

Mal alimlan:

ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger

Hizmet alimlari:

EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Kanyon Yonetim, isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.
Eczacibasi Holding A.S.

ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S.

EBi Eczacibasi Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger

Maddi ve maddi olmayan varlik alimlar:
EBI Eczacibas Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S.

Finansman gelirleri:

EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur farki gelirleri

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

2005

43.588.481
3.935.875
219.018
47.743.374

10.903.740
3.156.091
1.026.107

189.053
15.274.991

187.009.545
42.655.936
8.681.410
1.233.186
217.737
239.797.814

2.294.483
1.006.937
989.721
820.720
728.701
425.441
6.266.003

1.070.578
1.070.578

136.020
19.837
155.857



2005

Finansman giderleri:
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Kur farki giderleri 2.002.468
Faiz giderleri 1.835.358
Eczacibasi Holding A.S.
Kur farki giderleri 365.387
Faiz giderleri 288.634
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 247.469
4.739.316
¢) 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren donemde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
2005
iliskili taraflara 6denen yonetim iicreti:
Eczacibasi Holding A.S. 16.672.048
16.672.048
iliskili taraflardan alinan kira geliri:
Eczacibasi Holding A.S. 1.141.189
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 612.944
Diger 23.962
1.778.095
iliskili taraflara 6denen kira gideri:
Eczacibasi Holding A.S. 3.360.151
3.360.151
iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 147.728
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 35.515
Diger 46.969
230.212
iliskili taraflara 6denen diger giderler:
EBi Eczacibas! Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S. 60.059
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 50.977
Eczacibasi Holding A.S. 23.338
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 13.070
Diger 17.009
164.453
iliskili taraflara 6denen bagislar:
Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi 1.273.509
1.273.509
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d) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'daki paylar:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'la ilgili donen ve duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yikumliliikler ve faaliyet sonuclari konsolide mali
tablolarda Not 2.4’de aciklandigi gibi oransal metod ile konsolide edilmis olup, bu varlik, yikiumlilik ve faaliyet sonuclari ile Misterek Yonetime
Tabi Ortakliklar'in sarta bagl varlk ve yuktmlilukleri icerisinde Grup’a ait paylar toplu olarak asagida gosterilmistir:

Bilancolar: 2005 2004
Donen varliklar 74.538.442 78.655.459
Duran varliklar 35.525.602 35.711.963
Toplam varliklar 110.064.044 114.367.422
Kisa vadeli yukumlulukler 31.896.285 46.788.622
Uzun vadeli yikumlulikler 6.204.415 9.522.333
Ana ortakhk disi paylar 5.728.764 4.471.545
Ozsermaye 66.234.580 53.584.922
Toplam yiikiimliilikler ve 6zsermaye 110.064.044 114.367.422
Gelir tablolari: 2005
Satis gelirleri, net 166.318.324
Satislarin maliyeti (-) (80.140.667)
Briit esas faaliyet kari 86.177.657
Faaliyet giderleri (-) (64.537.277)
Net esas faaliyet kari 21.640.380
Diger faaliyetlerden gelirler ve karlar 1.259.748
Diger faaliyetlerden giderler ve zararlar (-) (1.775.026)
Finansman gelirleri, net 1.479.418
Faaliyet kari 22.604.520
Ana ortakhk disi paylar (1.226.321)
Vergi oncesi kar 21.378.199
Vergiler () (6.510.168)
Net donem kar 14.868.031

Sarta bagh varlik ve yiikiimliliikler:
Asagida Grup’un Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'inin ABD Dolari, Euro ve YTL cinsinden sarta bagl varlik ve yikiumliliklerindeki paylarinin YTL
karsiliklari gosterilmistir:

2005

ABD$ EURO YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri - - 2.500 2.500
Teminat mektuplari - - 1.523.970 1.523.970
- - 1.526.470 1.526.470

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 12.578.616 10.159.345 6.240.511 28.978.472
Teminat mektuplari - - 2.512.097 2.512.097
Teminat cekleri 337.450 - 285.483 622.933
Teminat senetleri 237.016 - 89.716 326.732

13.153.082 10.159.345 9.127.807 32.440.234




Verilen garanti ve kefaletler:

Kredi kefaletleri
Teminat mektuplar

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri

Teminat mektuplari
Teminat cekleri

Teminat senetleri

ABD$

21.808.909

21.808.909

e) iliskili sirketlerle olan islemlerden dogan sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler:

EURO

11.690.766

11.690.766

2004

YTL

2.500
1.286.624
1.289.124

6.091.563
1.198.105
214.065
43.215
7.546.948

Toplam

2.500
1.286.624
1.289.124

39.591.238
1.198.105
214.065
43.215
41.046.623

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un iliskili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagli varlik ve yukamlualtkleri belirtilmistir:

Verilen kefaletler:
Kredi kefaletleri

Alinan kefaletler:

Kredi kefaletleri

Verilen kefaletler:

Kredi kefaletleri

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri

ABD$%
44.178.992

44.178.992

81.930.994
81.930.994
ABD$%
33.552.500

33.552.500

71.547.485
71.547.485

EURO
87.788.750

87.788.750

39.845.666

39.845.666

EURO

26.495.626

26.495.626

47.131.440
47.131.440

2005
YTL

17.158.357

17.158.357

90.651.978

90.651.978

2004
YTL

5.144.404

5.144.404

66.320.894
66.320.894

Toplam
149.126.099

149.126.099

212.428.638
212.428.638

Toplam
65.192.530

65.192.530

184.999.819
184.999.819
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NOT 10 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar, net

Katma Deger Vergisi (‘KDV”) alacaklari (Not 44.b)
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar

Personelden alacaklar

is avanslari

Diger cesitli alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar, net
KDV alacaklar

Kisa vadeli diger yiikiimliikler, net

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler

Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukiamlultkler
Diger cesitli borclar

Personele borglar

Diger kisa vadeli yikiamlulikler (Not 15)

Uzun vadeli diger yiikiimliikler, net

Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yukiamlultkler
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler

Diger cesitli borclar

NOT 11 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

2005

66.708.984
3.628.151
28.762
39.219
340.614
70.745.730

9.632
9.632

12.225.386
350.725
343.331

1.519
5.159.191
18.080.152

142.037

7.783
149.820

2004

24.438.693
863.219
113.643
201.381
509.370

26.126.306

9.632
9.632

7.768.740
290.213
243.928

27.250

3.350.746

11.680.877

208.691
6.644
280
215.615



NOT 12 - STOKLAR

ilk madde ve malzeme

Yart mamuller

Mamuller

Emtia

Diger stoklar

Verilen siparis avanslari

istanbul Kanyon Projesi kapsaminda satilacak konutlar

Stok deger disuklugu karsihgi ()

Stok deger dustklugi karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle

Donem icinde ayrilan karsihklar (Not 38)
Tenzil: imha edilen stoklar

31 Aralik itibariyle

NOT 13 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDiS$ BEDELLERI

Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

NOT 14 - ERTELENEN VERGi VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI

2005
33.295.255
7.615.452
23.969.068
8.602.850
5.789.490
1.712.435
20.245.996
101.230.546
(6.188.443)
95.042.103

2004
22.158.770
9.397.937
21.135.181
10.933.650
5.328.151
3.718.411
13.354.618
86.026.718
(4.073.975)
81.952.743

2005
4.073.975
4.359.497

(2.245.029)
6.188.443

Grup, ertelenen vergi varlik ve yikumltliklerini, bilanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca hazirlanmis mali tablolarda ve yasal mali
tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Kanunlar’'na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya

cikmaktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimlaliik yontemi kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yiikimlaliikleri

icin uygulanan oran %30’dur (31 Aralik 2004: %30).
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31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimluluklerinin yurirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan

dokimu asagidaki gibidir:

Gecmis donem mali zararlan

Kidem tazminati yukimlulugu

Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar

Kullanilmayan yatinm indirimleri

Kampanya primi tahakkuku

Vadeli satislarin tahakkuk etmemis finansman geliri

Supheli alacak karsilig

ikramiye tahakkuklari

Satislardaki donemsellik farklari

Satis iadesi tahakkuklari

Birikmis izin karsiliklari

Diger

Ertelenen vergi varliklari

Maddi ve maddi olmayan varliklarin ve yatinm amacli gayrimenkullerin
kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki farklar

Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri

Gelir tahakkuklari

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger farklarn (*)

Diger

Ertelenen vergi yiikiimliliikleri (-)

Ertelenen vergi varliklari, net

Toplam

gecici farklar

2005
(64.738.956)
(13.993.717)

(10.534.606)
(10.289.770)
(2.649.615)
(4.223.973)
(3.635.091)
(2.533.577)
(348.624)
(1.018.469)
(1.057.486)
(350.569)

12.733.734
1.035.851
3.966.643
3.816.419

110.528

2004
(26.525.629)
(12.776.269)

(1.686.973)
(1.051.001)
(4.716.638)
(4.757.038)
(2.474.789)
(2.167.515)

(965.307)
(11.598)

408.468
1.206.619

32.500

Ertelenenen vergi
varliklari/
(yuktmlilukleri)

2005
19.421.687
4.198.115

3.160.382
3.086.931
794.885
1.267.192
1.090.527
760.073
104.587
305.541
317.245
105.171
34.612.336

(3.820.120)
(310.755)
(1.189.993)
(1.144.926)
(33.158)
(6.498.952)
28.113.384

2004
7.957.689
3.832.881

506.092
315.300
1.414.991
1.427.111
742437
650.255

289.592
3.479
17.139.827

(122.540)
(361.986)

(9.750)
(494.276)
16.645.551

(*) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger farklari, yalnizca bilanco tarihi sonrasinda satilan veya Grup’un elden cikartma niyetinde oldugu
satilmaya hazir finansal varliklar icin gecici fark olarak degerlendirilmis ve ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmistir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut 64.738.956 YTL tutarindaki gecmis donem mali zararlarindan ve 10.289.770
YTL tutarindaki kullaniimayan yatirim indirimlerinden Grup’un 6ngorilebilen bir siire icerisinde yararlanabilecegi sonucuna variimasi dolayisiyla soz
konusu mali zarar ve yatirim indirimleri tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.

Yapilan degerlendirmede ayrica, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut 4.163.989 YTL tutarindaki gecmis donem mali zararlari, 385.161 YTL

tutarindaki kullaniimamis yatinm indirimleri ve 1.481.508 YTL tutarindaki diger indirilebilir gecici farklarin yaratabilecegi vergi avantajindan Grup’un
ongortlebilir bir sure icerisinde yararlanabilecegi sonucuna varilamamasi nedeniyle soz konusu mali zararlar, yatinim indirimleri ve diger indirilebilir
gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.



Grup’a dahil olan Bagl Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ayri birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi mukellefi icin net
ertelenen vergi varligi veya yukimlulugi hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide bilancoda birbirleri ile netlestiriimemistir. Her miikellefin net

ertelenmis vergi bakiyesi asagida belirtilmistir:

Varhk
EiS 28.932.548
ESU 3.147.149
EiP 2.023.454
EIT -
insaat 14.080
ESK -
EBC 38.390

Konsolidasyon diizeltme kayitlarindan dogan
ertelenen vergi varhig
Net ertelenen vergi varligi

EOS 488.203
EiT -
Girisim 375.048
EBX 1.502.568
ESK 23.420
EBC -

Net ertelenen vergi yiikiimliliigi ()
Toplam net ertelenen vergi varligi

2005

Yiikiimliiliik
(2.731.209)
(1.634)

(397.789)

)

(3.742

(1.393)

(1.417.725)
(32.075)
(460.618)
(5.743.755)
(26.251)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle
Cari donem ertelenmis vergi geliri (Not 41)

Satin almalardan kaynaklanan ertelenmis vergi yikumliligu

31 Aralik itibariyle

Net Ertelenen
Vergi Varligi/
(Yakumlalugu)
26.201.339
3.145.515
1.625.665

10.338

36.997
31.019.854

2.384.715
33.404.569
(929.522)
(32.075)
(85.570)
(4.241.187)
(2.831)

(5.291.185)
28.113.384

Varhk
7.335.154
12.307.069
2.095.550
38.318
8.885
24.545

202.269

260.665
1.160.294

67.419

2004

Yiikiimliiliik
(606.458
(223.504
(632.939

(16.825
(7.712
(21.589

NN NS NN N1

(916.668)

(452.527
(5.629.564)

(70.857)

Net Ertelenen
Vergi Varligl/
(Yiikiimliiluigii)
6.728.696
12.083.565
1.462.611
21.493

1173

2.956

20.300.494

1.724.026
22.024.520
(714.399)
(191.862)
(4.469.270)
(3.438)

(5.378.969)
16.645.551

2005
16.645.551
11.478.517

(10.684)

28.113.384
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NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar
Pesin 6denen giderler
Gelir tahakkuklari
Diger

Diger duran varhklar
Pesin 6denen giderler

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler, net
Maas ve ikramiye tahakkuklari
Royalty tahakkuklari

Gider tahakkuklari

Diger

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar
istirakler
Finansal varliklar, net

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Halka acik:

Tiirkiye is Bankasi A.S. (1)

Intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A S. (1)
Ak Enerji Elektrik Uretim AS. (1)

Halka acik olmayan:

Eczacibasi Holding A.S. (1, 2)

ipek Kagrit Sanayi ve Ticaret AS. (1, 2)

Turk Pirelli Lastikleri A.S. (3)

EBM Eczacibasi Banyo ve Mutfak Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (4)
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. (1)

Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti.(3)

Eczacibasi Saglk Hizmetleri A.S. (1)

Diger (3)

Toplam
Deger dusuklugu karsihigi (-)
Satilmaya hazir finansal varliklar, net

2005

4.845.120
496.226
994
5.342.340

484.167.399
24.993.179
11.782.753

3.167.667
331.524

5.961

35.908
524.484.391
529.826.731
(3.167.667)
526.659.064

%

<1

<1

38
17

<1

2005

1.721.874
1.265.784
5.485
2.993.143

798.445
798.445

4.683.106
323.992
63.679
88.414
5.159.191

2005
526.659.064
8.179.898
534.838.962

2004

2.563.730
212.232
1.011
2.776.973

405.999.914
26.220.479
11.655.598

3.167.667
316.143
6.935
5.623
35.735

447.408.094

450.185.067
(3.167.667)

447.017.400

2004

1.867.796
124.829
17.258
2.009.883

199.781
199.781

2.600.301
267.712
120.481
362.252

3.350.746

2004
447.017.400
6.876.205
453.893.605

%

<1

<1

38
17

<1



(1) Halka acik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici tizerinden hesaplanir. Grup, aktif bir piyasada islem gormeyen finansal
varliklari icin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun gtincel islemleri veya
esasen benzer diger yatirim araglarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgu sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.
Makul degerlerdeki degisimler 6zsermaye kalemlerinden “Finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik 2005
tarihinde sona eren hesap donemi icerisinde, satilmaya hazir finansal varliklar icin hesaplanan 71.683.116 YTL tutarinda makul deger artisi
muhasebelestirilmistir.

(2) Sirket’in ana hissedari olan Eczacibasi Holding A.S.’nin yonetimi ve isletme politikalari tizerinde 6nemli bir kontrol etkisi bulunmadigindan
konsolide mali tablolarda Eczacibasi Holding A.S. 6zsermaye yontemi ile muhasebelestiriimemis, makul degeriyle gosterilmistir. Eczacibasi Holding
A.S.’nin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti 148.160.641 YTL'dir (31 Aralik 2004: 148.160.641 YTL). Grup,
piyasa kosullarinda yapilacak bir hisse satisi varsayimiyla yaptig makul deger calismasinda, Eczacibasi Holding A.S.’nin Grup’un ana hissedari
olmasiyla ortaya cikmis karsilikli istirak durumu sebebiyle, muhtemel bir alicinin EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.Sde de dolayli olarak pay
sahibi olacagini dikkate alarak, hesaplanan tutari bulunan makul degere eklemistir.

ipek Kagrt Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltiimis elde etme maliyeti 15.541.315 YTL'dir (31 Aralik 2004:
15.541.315 YTL).

(3) Bu satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kayitli herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri giivenilir bir sekilde
olcilemediginden kayith degerleri ile muhasebelestirilmislerdir.

(4) Grup EBM Eczacibasi Banyo ve Mutfak Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. icin kalici deger diisiikliigii tespit etmis ve elde etme maliyetinin tamami icin

karsilik ayirmistir.

istirakler:
2005 2004
EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 7.551.591 6.268.323
EBi Eczacibas Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret A.S. 432.925 607.882
Ren-Tip Ozel Saghk Hizmetleri Ltd. Sti. 195.382 -
8.179.898 6.876.205
istirakler'in donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak itibariyle 6.876.205
istirak'te daha dnceden sahip olunan paylar (Not 32) 6.935
Satin alinan istirakler (Not 32) 95.469
Negatif serefiye (Not 32) 50.786
Tahsil edilen temetti (120.662)
istirakler'in donem karlarinda Grup'un payi, net (Not 38) 149.246
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artisi 1.121.919
31 Aralik itibariyle 8.179.898
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Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyle istirakler'inin varlik, yiikiimluliik ve dénem sonuglarindaki payr asagida belirtilmistir:

istirak Ad varhklar  Yiikiimliliikler

EKOM 110.602.182 103.050.592

EBI 732.454 311.271

Ren-Tip 256.588 61.211
111.591.224 103.423.074

istirak Adi

EKOM

EBI

NOT 17 - POZITiF/NEGATIF SEREFiYE
Serefiye
Serefiye deger dustkligu karsilig (-)

Birikmis amortisman
Net defter degeri

2005

Net satislar
208.364.832
2.606.195
53.687
211.024.714

Varliklar
111.781.722
997.773
112.779.495

1 Ocak 2005
3.925.145
(10.877)
3.914.268
525.473
3.388.795

(*) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sona eren donemdeki sirket satin alimlari Not 32’de aciklanmistir.

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2005
Maliyet:

Arsalar, yeralti ve yerusti dizenleri 317.582
Binalar 10.977.446
11.295.028

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yer(sti dizenleri 38.375
Binalar 4.199.111
4.237.486
Net defter degeri 7.057.542

llaveler

4.237
4.237

7.976
275.547
283.523

Kar/(zarar)
281.675
(174.621)
42.192
149.246

2004

Yiikiimliliikler
105.513.398
389.892
105.903.290

ilaveler (*)
344.694

344.694

Cikislar

Etkin ortakhk
oranlari
39,84

23,80

20,00

Etkin ortakhk
oranlan
39,84

23,80

31 Aralik 2005
4.269.839
(10.877)
4.258.962
525.473
3.733.489

31 Aralik 2005

317.582
10.981.683
11.299.265

46.351
4.474.658
4.521.009
6.778.256



NOT 19 - MADDI VARLIKLAR

Maliyet:

Arsalar, yeralti ve yerusti dizenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Tasitlar

Doseme ve demirbaslar

Avanslar ve yapilmakta olan yatirimlar (*)

Diger maddi varliklar

Kiralanan maddi varhklari gelistirme maliyetleri

Birikmis amortisman:

Yeralti ve yerusti diizenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Tasitlar

Doseme ve demirbaslar

Diger maddi varliklar

Kiralanan maddi varhklari gelistirme maliyetleri

Net defter degeri

1 0cak 2005

24.481.578
120.818.670
243.364.229

21.671.862

41.002.655

57.133.375

8.552.869

10.738.244

527.763.482

1.029.449
53.765.101
172.038.508
15.869.094
33.326.768
5.856.552
5.302.176
287.187.648
240.575.834

llaveler

1.038.130
447.562
8.229.103
1.068.159
2.930.247
50.528.401
833.774
422.089
65.497.465

80.582
4.643.890
13.951.679
2.764.033
2.437.677
895.202
1.122.924
25.895.987

Cikislar

(729.880
(983.331
(1.130.828
(3.037.747
(1.340.948

(57.035
(679.790
(7.959.559

(1.131.418
(46.163
(570.409
(5.958.031

)
(2.965.277)
)
)

)
)
)
)
)

)
)
)

(193.619
(1.051.145

)
)

Transferler

2.818.855
3.702.566

320328
(7.356.420)
181.501
333.170

Satin almalardan
kaynaklanan artis

418.416
16.895
124.413

559.724

90.162
21.353
65.676

177.191

31 Aralik 2005

24.789.828
123.101.756
254.583.486

19.719.169

43.036.695
100.305.356

9.511.109

10.813.713

585.861.112

1.110.031
58.215.372
185.029.204
15.689.203
34.698.703
6.705.591
5.854.691
307.302.795
278.558.317

(*) istanbul Kanyon Projesi kapsaminda kiralanacak gayrimenkullerin insaatina iliskin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 81.732.252 YTL (31 Aralik 2004:

52.009.381 YTL) tutarindaki harcamalar “yapilmakta olan yatirimlar” icerisinde siniflandiriimustir.

Cari donem amortisman giderlerinin 16.376.518 YTL'si satilan malin maliyetine, 420.118 YTL'si hizmet tretim maliyetine, 185.023 YTL'si yari mamul
maliyetine, 179.921 YTL'si mamul trtin maliyetine, 1.177.896 YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 3.367.313 YTL'si genel yonetim giderlerine ve
4.189.198 YTL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 4.372.189 YTLdir (31 Aralik 2004: 6.230.745

YTL).
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NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Satin almalardan

1 Ocak 2005 ilaveler Cikislar ~ Transferler kaynaklanan artis 31 Aralik 2005
Maliyet:
Haklar 10.730.936 1.152.156 (97.581) 2.850.589 40.673 14.676.773
Bilgisayar yazilim programlari 8.537.940 524.424 (10.321) 5.194.547 - 14.246.590
Gelistirme maliyetleri 3.664.022 - - 261.331 - 3.925.353
Diger maddi olmayan varliklar 4.073.319 59.781 (1.561) 22.894 - 4.154.433
Avanslar ve yapilmakta olan yatirimlar (*) 7.505.248 9.804.799 - (8.329.361) - 8.980.686
34.511.465 11.541.160 (109.463) - 40.673 45.983.835
Birikmis itfa paylari:
Haklar 3.445.807 1.839.121 (33.199) - 21.890 5.273.619
Bilgisayar yazilim programlari 5.408.911 1.085.224 (16.655) - - 6.477.480
Gelistirme maliyetleri 565.027 237.271 - - - 802.298
Diger maddi olmayan varliklar 2.463.713 174.775 - - - 2.638.488
11.883.458 3.336.391 (49.854) - 21.890 15.191.885
Net defter degeri 22.628.007 30.791.950

(*) Alinacak biyoesdegerlilik sertifikalari ile ilgili harcamalarin tutari 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 7.760.886 YTL'dir (31 Aralik 2004: 4.462.295 YTL) ve
bu harcamalar “Yapilmakta olan yatirimlar” icerisinde siniflandiniimistir. Biyoesdegerlik, jenerik trtinlerin orijinal tirtinlere esdeger oldugunun
gosterilmesi icin kullanilan bir calisma olarak nitelendirilir.

Ayrica Grup, muhasebe sistemlerinde SAP bilgisayar programini uygulamaya gecirmek iizere 2004 yilinda EBi Eczacibasi Bilgi iletim Sanayi ve Ticaret
AS. ile birlikte “SAP Projesi’ne baslamis, 2005 yili itibariyle proje tamamlanmustir.

Cari donem itfa payi giderlerinin 877.497 YTL'si satilan malin maliyetine, 21.623 YTL'si hizmet tiretim maliyetine, 3.284 YTL'si yari mamul maliyetine,
9.261 YTL'si mamul triin maliyetine, 48.254 YTL'si arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.678.813 YTL'si genel yonetim giderlerine ve 697.659 YTL'si

pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2005 2004
Alinan kisa vadeli avanslar:

istanbul Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar 42.834.706 -
Alinan avanslar 1.481.932 34.702
44.316.638 34.702

Alinan uzun vadeli avanslar:
istanbul Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar - 22.173.103
- 22.173.103

istanbul Kanyon Projesi kapsaminda satisi siirdiiriilen ve insaati devam eden konutlarin teslimati bilanco tarihi itibariyle yapilmadigindan ve bu
konutlarla ilgili sahiplik ve riskler malin alicisina nakledilmediginden, bilanco tarihine kadar alicilardan tahsil edilmis olan satis hasilati gelir olarak
taninmamis ve “Alinan kisa vadeli avanslar” icerisinde muhasebelestirilmistir.



NOT 22 - EMEKLILiK PLANLARI

Grup’un bilancosunda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yikiumlilik bulunmamaktadir.

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

2005 2004
Kisa vadeli borg karsiliklan:

Vergi karsiliklari (Not 41) 3.898.713 4.959.585
Hukuki dava tazminatlari karsiliklari - 17.348
Diger kisa vadeli borc karsiliklari - 14.157
3.898.713 4.991.090

Uzun vadeli borg karsiliklari:
Kidem tazminati karsiliklari 14.018.537 12.776.269
Birikmis izin karsiliklari 1.057.486 965.308
Hukuki dava tazminatlari karsiliklari 2.989 120.806
15.079.012 13.862.383

Hukuki dava tazminatlari karsiliklar
Grup, aleyhine acilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gortisler ve gecmiste sonuclanan benzer nitelikteki davalarin
degerlendirilmesi neticesinde 2.989 YTL (31 Aralik 2004: 120.806 YTL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Kidem tazminati karsiliklar

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup sirketleri bir senesini doldurmus olan ve Grup sirketleri ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yihini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 1.727,15 YTL (31 Aralik 2004:
1.574,74 YTL) ile simirlandinimustir.

Kidem tazminati yukimlultgu herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati yiikimlaligu, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.$'nin, Tirkiye'de kayitli Bagh Ortakliklar'in ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukiumliligiun bugtinki degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir. Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarn Grup’un kidem tazminati yukimlultgini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yukimlulugin hesaplanmasinda asagidaki aktiier ongoriler kullaniimistir:

2005 2004
iskonto orani (%) 5,49 5,45
Emeklilik olasihginin tahmini icin devir hizi orani (%) 98 97

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin belirlenen ytukimlulik tavaninin artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati yikiamluligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigi icin, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olan 1.770,62 YTL tavan tutari (1 Ocak 2005: 1.648,90 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati yukimluligtnin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2005
1 Ocak itibariyle 12.776.269
Donem icerisindeki artis (Not 37) 2.356.353
Satin alimlardan kaynaklanan artis 10.285
Donem icerisindeki 6demeler (-) (1.124.370)
31 Aralik itibariyle 14.018.537

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup tarafindan istihdam edilen personel sayisi 3.124’ttir (31 Aralik 2004: 2.879).

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Grup’un daha once SPK’nin Seri XI, No:1 sayili tebligi ve bu teblige degisiklik ve eklemeler yapan diger tebligleri ve Seri XI, No:20 ve 21 sayili
tebliglerine uygun olarak hazirladigi ve kamuya acikladigi 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarinda yer alan ana ortaklik disi paylar ile 1 Ocak 2005

tarihli yeniden diizenlenmis acilis bilancosunda yer alan ana ortaklik disi paylarin mutabakati asagida sunulmustur:

Grup’un daha once SPK’nin Seri XI, No: 1 sayili tebligi ve bu teblige degisiklik ve
eklemeler yapan diger tebliglerine (Seri XI, No: 25 sayili tebligi haric) gore hazirlanan

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanan mali tablolara gore ana ortaklik disi paylar 9.754.430
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerleri ile muhasebelestirilmesinin etkisi 24.003
SPK’nin Seri XI, No:25 sayili tebliginin uygulanmasindan kaynaklanan gecmis yillar

karlarindaki diizeltmelerin ana ortaklik disi paylardaki etkisi (Not 2) 268.432
1 Ocak 2005 tarihi itibariyle yeniden diizenlenmis ana ortaklik disi paylar 10.046.865

Donem icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2005
1 Ocak itibariyle 10.046.865
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artislari 3.051.787
Satin alimlardan kaynaklanan azinlik payi artisi 132.638
Ortaklik oranindaki degisimin etkisi (24.231)
Temetti 6demeleri (754.589)
Net donem kari 2.762.938
31 Aralik itibariyle 15.215.408

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 YKr olan
hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. EiS Eczacibasi ilac
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik tarihleri itibariyle taahhut edilmis, tarihi ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

2005 2004
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 200.000.000 200.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve cikarilmis sermaye 182.736.000 182.736.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittiklari takdirde kayitli sermaye tavanini asabilirler.



31 Aralik tarihleri itibariyle EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri iizerinden asagida
belirtilmistir:

Hissedarlar % 2005 % 2004
Eczacibasi Holding A.S. 50,52 92.322.123 56,38 103.022.123
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 18,75 34.256.616 20,88 38.156.616
Diger (halka acik kisim) 30,73 56.157.261 22,74 41.557.261
Toplam 100,00 182.736.000 100,00 182.736.000
Sermaye diizeltmesi 105.776.550 105.776.550
Cikarilmis sermaye toplami 288.512.550 288.512.550

Sermaye diizeltmesi, nakit ve nakit benzeri sermaye artinmlarinin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki
tutarlan arasindaki farki ifade eder.

NOT 26, 27, 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMiS YIL KAR/ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin édenmis/cikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise odenmis/cikariimis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis/cikariimis sermayenin

%50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un yasal mali tablolarina gére onceki donem karlari ve temettiileri asagidaki gibidir (enflasyona gore diizeltme
yaptimamis):

2005 2004
Yasal yedekler 14.704.978 8.763.048
Dagitilmamis karlar (olagantisti yedekler) 58.929.063 32.031.688
Yasal mali tablolara gore onceki donem net karindan donem icinde dagitilan temettilerin toplam tutar 12.791.520 5.773.250

Halka acik sirketler, temetti dagitimlarini SPK’'nin ongordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri X1, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes Madde 399 uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis
yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarar’nda izlenen so6z konusu
tutarin, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akceler, yasal yedek akceler,
ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin
bulunmaktadir.

Seri XI, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon
Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayitli degerleri ile yer verilir. Bu hesap

kalemlerinin duzeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” hesabinda yer verilir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise,
bedelsiz sermaye artinminda; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye kalemlerinin tarihi bedelleri, diizeltilmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari asagidaki gibidir:

Sermaye

Yasal yedekler
Olagandistu yedekler
Ozel yedekler

Finansal varliklar deger artis fonu
Birikmis karlar

Yabanci para ¢evrim farklari
Toplam 6zsermaye

Sermaye

Yasal yedekler
Olaganiistu yedekler
Ozel yedekler

Finansal varliklar deger artis fonu
Birikmis karlar
Toplam 6zsermaye

Tarihi
degerler
182.736.000
14.704.978
58.929.063
2.061.194
258.431.235

Tarihi
degerler
182.736.000
8.763.048
32.031.688
2.869.021
226.399.757

2005
Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari
105.776.550
33.452.713
57.127.784
170.870
196.527.917

2004
Ozsermaye
enflasyon
diizeltmesi
farklari
105.776.550
33.452.713
57.127.784
316.392
196.673.439

Diizeltilmis
degerler
288.512.550
48.157.691
116.056.847
2.232.064
454.959.152
345.278.500
130.166.835
58.761
930.463.248

Diizeltilmis
degerler
288.512.550
42.215.761
89.159.472
3.185.413
423.073.196
273.595.384
138.083.018
834.751.598

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Seri: XI, No: 25 sayili teblig uyarinca; SPK Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanan mali
tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yil faaliyetlerinden elde edilen karlar dikkate alinmak tzere, dagitilabilir karin en az %30’u oraninda kar
dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin
%30'undan asag1 olmamak uizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle
gerceklestirilebilecektir. Ancak belirlenecek birinci temetti tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayenin %5'inden az olmasi durumunda, s6z

konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesi miumkindr.

Net dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kar icinde gortinen; baglh ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklklar ve
istiraklerden ana ortakligin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karari alinmamis olanlarin kar tutarlar

dikkate alinmaz.

Seri: XI, No: 21 ve Seri: XI, No: 25 sayili Teblig kapsaminda konsolidasyona dahil bagli ortaklik, misterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin genel
kurullarinda kar dagitim karari alinmis olmasi durumunda, soz konusu isletmelerin anilan diizenlemelere gore diizenlenmis mali tablolari
cercevesinde ana ortakhigin konsolide mali tablosuna intikal eden kar st sinir olmak tizere, genel kurullarda alinan kar dagitimi kararina bagh
olarak soz konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutari ana ortakligin dagitilabilir karinda dikkate alinir.



Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagtilabilir kar tizerinden SPK’'nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami
dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarari olmasi durumunda ise kar

dagitimi yapiimayacaktir.

Sirket'in 3 Nisan 2006 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yasal kayitlara
gore duizenlenen mali tablolari incelenmis ve soz konusu mali tablolarda dagitilabilir net kar olusmamasi nedeniyle, 2005 yilina ait kar payi
dagitilmamasi dogrultusunda Genel Kurul’a 6neri gétiriilmesine karar verilmistir.

NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varlik ve yikiumliliklerin YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

VARLIKLAR

Donen varhiklar:

Hazir degerler

Ticari alacaklar, net

iliskili taraflardan alacaklar, net
Stoklar, net

Toplam yabancai para varhklar

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yikiimliiliikler:

Finansal borglar, net

Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari, net
Ticari borglar, net

iliskili taraflara borclar, net

Alinan avanslar

Diger yukimlulukler, net

Uzun vadeli yiiktimliilikler:
Finansal borglar, net

Toplam yabana para yiikiimliiliikler
Net yabanci para pozisyonu

ABD$%

5.939.336
365.653
10.327.589
31.217
16.663.795

11.233.848
201.945
5.262.622
48.129.615
41.944.910
7.753
106.780.693

418.400

418.400
107.199.093
(90.535.298)

EURO

1.531.527
936.495
2.503.596
195.821
5.167.439

5.541.270
17.472.129
52.698.244

1.209.750

76.921.393

3.175.000
3.175.000
80.096.393
(74.928.954)

2005
Diger

498.224
7.995

506.219

1.821.997
3.029
170.734
1.995.760

1.995.760
(1.489.541)

Toplam

7.969.087
1.310.143
12.831.185
227.038
22.337.453

16.775.118
201.945
24.556.748
100.827.859
43.157.689
178.487
185.697.846

3.593.400
3.593.400
189.291.246
(166.953.793)
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31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklar ve yikiumliltklerin YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

VARLIKLAR

Donen varliklar:

Hazir degerler

Ticari alacaklar, net

iliskili taraflardan alacaklar, net
Toplam yabanai para varhklar

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli yuktumliiltikler:

Finansal borglar, net

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, net
Ticari borglar, net

iliskili taraflara borglar, net

Diger yukumlilikler, net

Uzun vadeli yiikiimlilikler:
Finansal borglar, net
Alinan avanslar

Toplam yabana para yiikiimliiliikler
Net yabanci para pozisyonu

ABD$

17.846.578
3.085.863
6.816.518

27.748.959

14.265.366
95.055
27.442.338
40.467.081
17.052
82.286.892

3.925.386
21.891.990
25.817.376
108.104.268
(80.355.309)

EURO

1.037.527
1.817.068
4.311.531
7.166.126

12.009.458
16.642.599
28.684.273

57.336.330

281.113
281.113
57.617.443
(50.451.317)

2004
Diger Toplam
1.485.402 20.369.507
77.415 4.980.346
- 11.128.049
1.562.817 36.477.902
- 26.274.824
- 95.055
8.660.661 52.745.598
- 69.151.354
- 17.052
8.660.661 148.283.883
- 3.925.386
22.173.103
- 26.098.489
8.660.661 174.382.372

(7.097.844) (137.904.470)

31 Aralik tarihleri itibariyle yabanci para varlik ve yikimliliklerin YTL karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD$
EUR

NOT 30 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

2005 2004
1,3418 1,3421
1,5875 1,8268

Grup’un baslica yatirim harcamalari ile ilgili olarak resmi daireler tarafindan verilmesi uygun gortlmus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu

tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilecek makina ve techizat ile ilgili olarak %100 giimriik muafiyeti;

ii) ithal edilecek yatinm mallari ile ilgili giimriik muafiyeti, yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirrm mallari icin KDV muafiyeti.

Grup, Gelir Vergisi Kanunu’nun 19. maddesi kapsaminda tretim tesislerinin insasi icin yapilan satin alimlarin ve katlanilan yapim maliyetinin %40’

nispetinde yatinm tesviki kullanmaktadir.

31 Aralik tarihi itibariyle kazanilan ancak bilango tarihi itibariyle kullanilamayan yatirim indirimi tutan

Cari donemde yararlanilan yatirim indirimi

2005 2004
10.674.931 1.051.001
14.268.494 7.921.319



NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Yonetimin onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve gecici yukuimlulukler asagida 6zetlenmistir:

Verilen garanti ve kefaletler:

Kredi kefaletleri
Teminat mektuplari
Toplam

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri

Teminat mektuplari
ipotekler

Teminat cekleri

Teminat senetleri

Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:

Kredi kefaletleri
Teminat mektuplari
Teminat senetleri

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri

Teminat mektuplari
ipotekler

Teminat cekleri

Teminat senetleri

ABD$

44.178.992
4.160
44.183.152

81.930.994
7.166.813

337.450
299.356
89.734.613

ABD$%

39.423.843
298.931

39.722.774

77.418.413
7.485.046

287.025
85.190.484

EURO

87.788.750
8.731.250
96.520.000

39.846.834
2.753.062

42.599.896

EURO

26.495.582

26.495.582

37.996.686
2.249.949

40.246.635

2005
YTL

17.158.357
3.218.718
20.377.075

90.651.978
30.875.136
18.118.513
8.317.405
486.372
148.449.404

2004
YTL

5.144.391
2.229.927
117
7.374.435

123.238.502
19.638.116
18.159.502
16.906.395

332.286
178.274.801

Toplam

149.126.099
11.954.128
161.080.227

212.429.806
40.795.011
18.118.513

8.654.855
785.728
280.783.913

Toplam

71.063.816
2.528.858
117
73.592.791

238.653.601
29.373.111
18.159.502
16.906.395

619.311
303.711.920

Kredi kefaletleri EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.'ye, EKOM’un finansal kuruluslardan temin ederek ayni sartlarda Grup’a transfer ettigi yabanci para
krediler icin verilmistir. Alinan kredi kefaletleri, Grup’un yapmis oldugu genel kredi sozlesmeleri kapsaminda Eczacibasi Holding A.S.’den alinmistir.

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluslara verilmistir.

Alinan ipotekler, teminat cekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari icin musterilerinden aldigi garantilerdir.

Alinan teminat mektuplarinin, 12.716.189 YTL (31 Aralik 2004: 10.856.095 YTL) tutarindaki kismi istanbul Kanyon Projesi'nin insaasi icin sézlesme
yapilan miteahhit firmalardan, miteahhit firmalarin tstlendikleri isleri sézlesme hiikiimlerine gore yerine getirmesi icin alinan garantilerdir.
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NOT 32 - iSLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2005
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sona eren donem icerisinde gerceklesen bagli ortakhk satin alimlari asagidaki gibidir:

i) Msterek Yonetime Tabi Ortaklhiklardan EBX'in bagli ortakligi RTS Renal, 30 Haziran 2005 tarihinde, Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. hisselerinin %80'ini
805.691 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 275.144 YTL pozitif serefiye ortaya ¢cikmistir.

ii) Musterek Yonetime Tabi Ortakhklardan EBX'in bagl ortaklhigi RTS Renal, 30 Haziran 2005 tarihinde, %85'ine sahip oldugu Transmed Diyaliz ve
Tibbi Hizmetler A.S. hisselerinin %5'ini 93.781 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 69.550 YTL pozitif serefiye ortaya citkmistir.

31 Aralik 2004
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sona eren yil icerisinde sirket alimi veya isletme birlesmesi yoktur.

iktisap edilen bagli ortakliklar ile ilgili net varliklar ve ilgili serefiye tutarlar asagidaki gibidir:

2005
Toplam alim tutari 899.472
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (554.778)
Pozitif serefiye (Not 17) 344.694

Donem icindeki alimlardan dolay1 Misterek Yonetime Tabi Ortaklik icerisinde bagli ortaklik haline gelen sirketlerin alim tarihindeki varliklarinin ve
yukimlultklerinin makul degerlerinde Grup’un payi asagidaki gibidir:

2005
Nakit ve nakit benzeri degerler 25.544
Donen varhklar 483.229
Duran varliklar 401.810
Kisa vadeli borclar (226.428)
Uzun vadeli borclar (20.970)
Ana ortakhk disi paylar (108.407)
Net varliklarin makul degerinde Grup’un payi 554.778
Pozitif serefiye 344.694
Toplam nakit karsiligi icinde Grup’un payi 899.472
Tenzil: iktisap edilen bagh ortakliklardaki nakit ve nakit karsilig1 degerlerde Grup’un payi (25.544)
Bagli ortaklik iktisabi icin gerceklesen nakit cikisinda Grup’un payi 873.928

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sona eren donem icerisinde gerceklesen istirak satin alimlari asagidaki gibidir:

i) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan EBX'in bagli ortakligi RTS Renal, 18 Agustos 2005 tarihinde, %1’ine sahip oldugu Ren-Tip Ozel Saglk
Hizmetleri Ltd. Sti. hisselerinin %19'unu 102.404 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 50.786 YTL negatif serefiye ortaya ¢cikmistir. Bu alim
sonucu ortaya cikan negatif serefiye, donemin “Diger faaliyetlerden gelirler ve karlar”i icerisinde siniflandiriimistir.



2005

Toplam alim tutari 102.404
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (153.190)
Negatif serefiye (Not 38) (50.786)

Donem icindeki alimlardan dolayi Misterek Yonetime Tabi Ortaklik icerisinde istirak haline gelen sirketin alim tarihindeki varliklarinin ve
yukimluluklerinin makul degerlerinde Grup’un payi asagidaki gibidir:

2005
Donen varliklar 214.208
Duran varliklar 38.798
Kisa vadeli borclar (88.007)
Uzun vadeli borclar (4.874)
Net varliklarin makul degerinde Grup’un payi 160.125
Negatif serefiye (50.786)
Tenzil: istirak'te daha 6nceden sahip olunan paylar (6.935)
Toplam nakit cikisi icerisinde Grup’un payi 102.404

NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle yurt capinda baslica dort raporlanabilir bolimde faaliyetlerini stirdiirmektedir:

1. ilag:
insan sagligiyla ilgili ilaclarin ve veteriner ilaclarinin iretim ve satisi.

2. Kisisel bakim:
Kisisel bakim ve tiiketim uriinlerinin tedarik ve satis.

3. istanbul Kanyon Projesi (“Kanyon”):

istanbul ili, Sisli ilcesi, Buiytikdere Caddesi mevkiinde is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“ISGYO”) adh sirketle %50-%50 ortak olarak insaati
sirdiiriilmekte olan gayrimenkullerin satisi ve kiralanmasi. EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. ve ISGYO arasindaki sozlesmeye istinaden bu
projeye iliskin bitiin maliyetler ve gayrimenkullerin satisindan ve kiralanmasindan elde edilecek gelir yari yariya paylasiimaktadir. Bu proje
kapsaminda satisi siirduirtilen ve insaati devam eden konutlarin teslimati bilanco tarihi itibariyle yapiimadigindan ve bu konutlarla ilgili sahiplik ve
riskler malin alicisina nakledilmediginden, alicilardan tahsil edilmis olan satis hasilati gelir olarak taninmamis ve “Alinan kisa vadeli avanslar”
icerisinde muhasebelestirilmistir.

4. Diger:
insaat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere teknik danismanlik hizmeti verilmesi.

Boltimlerin varliklar hazir degerler, ticari ve diger alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar ile diger donen ve duran varliklardan
olusmaktadir. Finansal varliklar ve ertelenmis vergi varliklari bolim varliklari disinda tutulmustur.

Boltum yukumllikleri faaliyet ile ilgili yukumlilukleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yikiumlulikleri ve alacaklari ile finansal borglar bolim
yukamlultkleri disinda brrakilmistir.

Yatirim harcamalari maddi ve maddi olmayan varliklar ile yatinm amacl gayrimenkul alimlarindan olusmaktadir.
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Grup’un temel alis ve satislarinin Tirkiye’de yapiimasi ve varliklarinin biytk bir kisminin Tirkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgiler cografi

bolgelere gore raporlanmamistir.

a) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle boliim varliklari ve yiikiimliikleri ve bu tarihte sona eren hesap donemindeki yatirim harcamalari, nakit cikisi
gerektirmeyen boliim giderleri ve boliim sonuclari:

Varliklar

Yikumlultkler

Net varliklar

Yatirim harcamalar (Not 18,19 ve 20)

Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

- Amortisman ve itfa paylari

- Stok deger dusuklugi karsiliklar (Not 38)
- Stipheli alacak karsiliklari (Not 37)

- Kampanya primi tahakkuku

- Kidem tazminati karsiliklari (Not 37)

- Birikmis izin karstliklar

Boliim sonuglari:

Satis gelirleri

Satislarin maliyeti ()

Briit esas faaliyet kari
Faaliyet giderleri (-)

Net esas faaliyet kari/(zarari)

ilac
538.601.536
(189.186.878)
349.414.658
44.092.055

28.333.974
4.336.946
3.086.401
2.813.647
1.928.396

113.644
40.613.008

513.160.627
(293.248.478)
219.912.149
(197.266.753)

22.645.396

Kisisel
bakim
79.160.372
(58.451.788)
20.708.584
3.219.101

2.141.666
22.551
25.318

410.640
3121
2.603.296

346.092.403
(288.997.626)
57.094.777
(51.929.969)
5.164.808

b) 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle b6liim varliklari ve yiikiimliikleri:

Varlklar
Yikumlulukler
Net varliklar

ilac
521.169.159
(174.944.240)
346.224.919

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kisisel
bakim
71.580.830
(52.685.627)
18.895.203

Kanyon
115.778.086
(43.176.647)
72.601.439

29.723.974

(1.388.292)
(1.388.292)

Kanyon
79.550.597
(22.565.995)
56.984.602

Diger Dagitilmamis

Dagitilmamis

Boliimler arasi
eliminasyon
(4.970.401)
4.970.401

(11.545.661)
11.334.255
(211.406)
211.406

Boliimler arasi
eliminasyon
(3.223.025)
3.223.025

Toplam
1.300.936.093
(355.257.437)

945.678.656
77.042.862

30.506.868
4.359.497
3.111.719
2.813.647
2.356.353

123.586
43.271.670

847.858.100
(571.043.240)
276.814.860
(250.390.924)

26.423.936

Toplam
1.145.033.365
(300.234.902)

844.798.463

a) Sirket, 3 Subat 2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile finansal varliklar portféyiinde yer alan 410.840,222 YTL nominal degerli A, B ve C grubu T. is
Bankasi A.S. hisse senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda satilmasina karar vermistir. Konsolide mali tablolarin onaylandigi tarih

itibariyle, 355.004 YTL nominal degerli hisse senetleri 4.160.710 YTL karsiliginda satiimistir.

b) 5 Nisan 2006 tarihinde EKOM Eczacibasi Dis Ticaret A.S.’ye finansal kuruluslardan kullandigi ve ayni sartlarda Sirket’e transfer ettigi 500.000 ABD

dolari tutarindaki kredi icin kefalet verilmistir.



NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER
Yoktur (31 Aralik 2004: Yoktur).

NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar

Briit satislar

Satistan iadeler (-)
Satis iskontolari (-)
Satis gelirleri, net
Satislarin maliyeti (-)
Briit esas faaliyet kari

NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20)
Laboratuvar giderleri

Bakim onarim giderleri

Diger

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Personel giderleri

Reklam, tanitim giderleri

Nakliye giderleri

Yakit, enerji, su giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20)
Kira giderleri

Danismanlik giderleri

Supheli alacak karsilik gideri (Not 7 ve 9.a)
Depolama giderleri

Bakim onarim giderleri

Seyahat giderleri

Haberlesme giderleri

Komisyon giderleri

Temsil ve agirlama giderleri

Kanyon pazarlama gideri

Diger

2005
1.268.532.032
45.250.436
1.313.782.468
(58.820.559)
(407.103.809)
847.858.100
(571.043.240)
276.814.860

2005

4.038.324
1.226.150
858.956
678.431
605.968
7.407.829

57.798.736
43.592.187
10.344.612
5.062.799
4.886.857
4.381.116
3.163.170
3.111.719
2.716.761
2.219.269
1.938.855
1.830.375
1.674.607
1.333.417
1.006.687
8.598.706
153.659.873
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2005
Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 40.916.097
Danismanlik giderleri 16.021.248
Royalty giderleri 5.837.947
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 5.046.126
Kira giderleri 4.113.342
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) 2.356.353
Yakit, enerji, su giderleri 1.708.950
Bakim onarim giderleri 1.368.058
Vergi, resim ve harclar 1.290.322
Temizlik giderleri 1.257.593
Teknik hizmet giderleri 1.133.954
Haberlesme giderleri 748.829
Birikmis izin karsiligi 92.178
Diger 7.432.225

89.323.222
Toplam faaliyet giderleri 250.390.924

NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELiR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

2005
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Temettu geliri 9.811.973
Sabit kiymet satis kari 4.441.749
Pazar arastirma geliri 4.049.100
Supheli alacak tahsilatlari (Not 7 ve 9.a) 2.246.136
Kira gelirleri 1.762.870
Dosya satis geliri 1.038.943
Sigorta gelirleri 798.149
Arastirma ve gelistirme tesvikleri 252.003
istirakler'in donem kar/(zarar)larinda Grup’un payl, net (Not 16) 149.246
Negatif serefiye 50.786
Diger 2.772.589
27.373.544
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Stok deger dustklugu karsilik gideri (Not 12) (4.359.497)
Bagis giderleri (2.509.208)
imha edilen stok gideri (715.665)
Yatirim amacli gayrimenkullerin amortisman gideri (Not 18) (283.523)
Diger (1.774.863

)
(9.642.756)



NOT 39 - FINANSMAN GELIiRLERI - NET

Finansman gelirleri:

Kur farki gelirleri

Kredili satislardan dogan vade farki geliri
Banka mevduati faiz geliri

Diger

Finansman giderleri:

Kur farki giderleri

Banka kredileri faiz giderleri

Kredili alimlardan dogan vade farki gideri
Diger

Finansman gelirleri, net

NOT 40 - NET PARASAL POZiSYON KAR/ZARARI

2005

34.069.697
13.607.891
2.608.615
107.301
50.393.504

(27.633.679)
(12.372.613)
(10.156.452)
(203.766)
(50.366.510)
26.994

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna duyurmustur (Not 2).

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yaptimadigi icin, 2005 yili icerisinde parasal kazanc/kayip olusmamaktadir.

NOT 41 - VERGILER

2005
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 16.136.004
Pesin 6denen vergiler (-) (12.237.291)
Odenecek vergiler, net (Not 23) 3.898.713

2004
22.992.014
(18.032.429)
4.959.585

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi mali tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in

ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2005 yili i¢in %30’dur (2004: %33). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi odenmemektedir
(GVK Gecici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen

%19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin

sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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Sirketler tcer aylik mali karlari tizerinden %30 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giintine kadar beyan edip 17
inci glinti aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerinin mali
tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini ngormektedir. Anilan yasa hiitkmiine gore enflasyon diizeltmesi
yapilabilmesi icin son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIiE TEFE artis oraninin) %100'U ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis
oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2005 yili icin s6z konusu sartlar saglanmadigindan enflasyon diizeltmesi yaptimamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 15 inci glinti aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna ve indirim bulunmaktadir. Bu istisnalardan ve indirimlerden Grup’a iliskin olanlari
asagida aciklanmustir:

Yatirim indirimi istisnasi:

Kurumlarin duran varliklara iliskin 10 bin YTLU'nin tzerindeki yatirim harcamalarinin %40’t -bazi istisnalar haric- yatirim indirimi istisnasindan
yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar tizerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli
olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanmak icin “Yatirim Tesvik
Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden once gecerli olan hiikiimlere gore kazaniimis yatirim indirimi hakkinin
GVK'nun Gegici 61. madde huktimleri cercevesinde kullaniimasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutar tizerinden, karin dagitilip
dagitilmadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Arastirma — gelistirme indirimi:

Kurumlarin, 31 Temmuz 2004 tarihinden gecerli olmak tizere biinyelerinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin %40’ arastirma ve gelistirme indirimi olarak Kurumlar Vergisi’'nden istisna edilir. Arastirma ve gelistirme
indirimi icin stopaj uygulamasi yoktur.

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren doneme ait konsolide gelir tablosuna yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2005
Cari donem vergi gideri (-) (16.136.004)
Ertelenen vergi geliri (Not 14) 11.478.517

Toplam vergi gideri, net (4.657.487)



Konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi dncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi

giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar
%30 vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi tutari

SPK Muhasebe Standartlar’’na gore yasal mali tablolara yapilan diizeltmelerin etkisi:
Kampanya prim tahakkuklari
Gelir tahakkuklari
Gecmis yil satis iskonto ve ikramiye tahakkuklarinin iptali
Vadeli satislarin ve alislarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve giderleri
Kidem tazminati karsiliklar
Parasal olmayan kalemlere iliskin gecmis yil enflasyon diizeltmelerinin
cari doneme etkisi ve maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal omirlerinin diizeltilmesi
Konsolide stok kar eliminasyonu iptali ve cari donem duzeltmesi
Satis iadesi tahakkuklari
Tahakkuk edilmemis cari donem ikramiye giderleri
Stok deger dusuklugu karsihk gideri
Konsolide kar payi netlemesi diizeltme payi
Diger

Yasal mali tablolardaki cari donem kari ile cari donem vergi matrahi arasindaki farklar:
istirak gelirleri

Kullanilan onceki donem mali zararlari

Kullanilan yatirim indirimleri

Cari donemde ortaya c¢ikan mali zararlar

Kanunen kabul edilmeyen giderler

Diger istisnalar

Cari donem vergi gideri

NOT 42 - HiSSE BASINA KAZANC
Net donem kari

Beheri 1 YKr nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi
Hisse basina kazang

44.181.718
13.254.515

844.094
(1.189.993)
(2.065.246)
(108.688)
706.906

(4.048.290)
589.981
305.541
760.073

1.307.849
3.828.299
978.050

(6.738.388)
(7.957.689)
(4.280.548)
19.421.687
937.484
(409.633)
16.136.004

2005
36.761.293
18.273.600.000
0,002
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NOT 43 - KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi kar

Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler

Amortisman ve itfa paylari

Kidem tazminati karsilik gideri

Supheli alacak karsilik gideri

Maddi ve maddi olmayan varlik satis kari, net
Stok deger disuklugu karsilik giderleri
istirakler'in donem kar/(zarar)larinda Grup’un payi, net
Faiz giderleri

Faiz gelirleri

Maas ve ikramiye tahakkuku

Temettu geliri

Satis iadeleri tahakkuk gideri

Kampanya primi tahakkuk gideri

Gelir tahakkuklari

Negatif serefiye

Birikmis izin karsilik gideri

isletme sermayesindeki degisimler:

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar

Stoklar

Diger alacaklar

Ticari borglar

iliskili taraflara borclar

Alinan avanslar

Diger donen varliklar ve yikumlilikler, net
Diger duran varliklar ve yukimlulukler, net
Operasyonlardan saglanan net nakit

Odenen vergiler
Odenen kidem tazminat
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

Yatinm faaliyetleri:

Maddi ve maddi olmayan varlk satin alimlari

Maddi ve maddi olmayan varlk satisindan saglanan nakit
Bagh ortaklk satin alimi

istirak satin alimi

Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Notlar

23
37
38
38
38
39
39
15
38

32
23

23

18,19,20

32
32

2005

44.181.718

30.506.868
2.356.353
3.111.719

(4.441.749)
4.359.497

(149.246)

12.372.613

(2.608.615)
4.683.106

(9.811.973)
1.018.469
2.813.647

(3.966.643)

(50.786)
92.178

29.714.986
(4.396.776)
(18.418.551)
(44.596.228)
(29.129.811)
42.905.069
22.108.833
4.653.595
(406.646)
86.901.627

(17.196.876)
(1.124.370)
68.580.381

(77.042.862)
6.502.886
(873.928)
(95.469)
(71.509.373)



Notlar 2005
Finansman faaliyetleri:

Banka kredilerindeki artis 11.545.094
Odenen faiz (11.736.880)
Finansal kiralama ytkumliliklerindeki azalis (1.971)
Tahsil edilen faiz 2.622.235
Odenen temettiiler (12.791.520)
Azinliga 6denen temettiler 24 (754.589)
Tahsil edilen temetti 3.897.022
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (7.220.609)
Yabanci para cevrim farklari 58.761
Hazir degerlerdeki net azahs (10.090.840)
Hazir degerlerin donem basi bakiyesi 4 28.895.168
Hazir degerlerin donem sonu bakiyesi 4 18.804.328

NOT 44 -MALI TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

a) Sirket, 12 Agustos 2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul ili, Sisli ilesi, Buyiikdere Caddesi mevkiinde gerceklestirmekte oldugu istanbul
Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilacak gayrimenkulleri (konutlari) satin alacak musterilerin, satis bedelinin azami %90'1na kadar olan kisminin
Tiirkiye is Bankasi A.S. (‘Banka”) tarafindan kredilendirilmesi durumunda, anilan banka ile varilan mutabakat cercevesinde, miisterilerin satin
alacaklar tasinmazlar (konutlar) iizerinde Banka lehine ipotek tesis edilecegi tarihe kadar, séz konusu kredilerin Tirkiye is Bankasi A.S.’ye geri
odenmesinin Sirket tarafindan garanti edilmesine karar vermistir.

Sirket, 27 Ocak 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkulleri satin alan musterilerin,
Tiirkiye is Bankasi A.S.’den kullanmis olduklari kredilerin miktar ve taksit tutarinda degisiklik taleplerinin bulunmasi karsisinda Tiirkiye is Bankasi A.S.
tarafindan mevcut kredilerin kapatilarak ve/veya kapatiimadan yeni veya ilave kredi kullandirmasi durumunda, protokolde belirtildigi tizere satis
bedelinin azami %90"1 limitini asmamak kaydiyla bir 6nceki paragrafta belirtilen garantisinin ilgili musterilere kullandirilacak yeni veya ilave krediler
icin de gecerli olacagina karar vermistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle is Bankasi tarafindan istanbul Kanyon Projesi miisterilerine kullandirilan kredi
tutari 14.276.188 ABD dolarr'dir.

b) 29 Subat 2004 tarihli 6887 sayili Bakanlar Kurulu karariyla T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan recete ile satilmak tizere ruhsatlandirilan veya ithaline
izin verilen beseri tibbi Grinler ile T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi tarafindan ruhsatlandirilan veteriner ispenciyari ve tibbi mustahzarlarin (veteriner
kozmetikleri haric) 1 Mart 2004'ten itibaren gecerli olmak tizere KDV oranlari % 8'e indirilmistir.

T.C. Maliye Bakanligr'nin 17 Subat 2005 tarihli Katma Deger Vergisi (‘KDV”) sirkiilerinde Bakanlar Kurulu tarafindan vergi nispeti indirilen teslim ve
hizmetlerle ilgili olup, teslim ve hizmetin gerceklestigi vergilendirme doneminde indirilemeyen ve tutari Bakanlar Kurulu'nca tespit edilecek siniri
asan verginin, bu mikelleflerin vergi ve sosyal sigorta prim borclari ile genel ve katma biitceli idareler ile belediyelere olan borglarina ya da doner
sermayeli kuruluslar ile sermayesinin %57’i veya daha fazlasi kamuya ait olan veya o6zellestirme kapsaminda bulunan isletmelerden temin ettikleri
mal ve hizmet bedellerine iliskin borclarina mahsup edilecegi, yil icinde mahsuben iade edilemeyen verginin ise nakden iade edilecegi belirtilmistir.

Grup, 2004 yilinda yiiklenerek indiremedikleri 16.906.855 YTL tutarindaki vergilerin iadesini 2005 yili Kasim ayina kadar verdikleri beyannamelerinde

talep etmis, mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle 16.315.678 YTL tutarinda vergi iadesini mahsup yoluyla geri almistir. Kalan tutar, mahsup
edilecek tutarlar olustukca geri alinacaktir.
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¢) EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., yiiriitmekte oldugu istanbul Kanyon projesi kapsaminda yer alan ve kiraya verilmesi planlanan carsi ve is
merkezi insaatina iliskin harcamalar icin T.C. Maliye Bakanhg Gelirler Genel Mudurligi’'niin 15 Mart 2005 tarih, 32 sayil Gelir Vergisi Sirkiileri
hiikiimleri uyarinca 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila ait Kurumlar vergisi hesaplamasina 6.712.193 YTL tutarinda yatirim indirimini dahil
etmistir. Ayrica, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap donemi icin vergi matrahi cikmadigindan, indirilemeyen yatirim harcamalari tutarindan
3.086.931 YTL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplanmis ve 2005 hesap donemine ait konsolide gelir tablosuna ayni tutarda ertelenmis vergi
geliri kaydedilmistir. Yasal vergi hesaplamalarinda yapilan uygulamanin teyidi icin T.C. Maliye Bakanhgi'na 5 Eylil 2005 tarih, 1619 sayili yazi ile
basvuruda bulunulmus ve T.C. Maliye Bakanhgr'nin, 13 Eylil 2005 tarih, 44901 sayili yazisi ile yapilan harcamalarin yatirim indirimi istisnasina konu
edilebilecegi gortsi alinmistir.

d) Sosyal Sigortalar Kurumu’nun (“SSK”) Subat 2005 doneminde T.C. Saghk Bakanlig'na devri sonucunda, tinitelerinde ayakta tedavi icin kullanilan
uriinlerin stoklarinin iadesi glindeme gelmistir. Bu donemden baslayan ve Agustos 2005 tarihine kadar stiren sozlii goriismeler sonucunda Grup
yonetimi, ilgili ilaglar ile Grup tarafindan uretilen ve yatan hastalarda kullanilan belirli bazi ilaclarin takas edilecegini belirtilen bir protokol
hazirlamis ve T.C. Saglik Bakanligi ilag ve Eczacilik Genel Miidiirlugii'ne (“idare”) gondermistir. Protokolde, Grup tarafindan iade alinacak ilaclarin

T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan onaylanmis giincel fabrika satis fiyatlari ile iskontosuz olarak Grup’a iade edilecegi; karsihginda verilecek triinlerin de
T.C. Saglik Bakanhg tarafindan onaylanmus giincel fabrika satis fiyatlari ile iskontosuz olarak idare’ye verilecegi belirtilmistir. Protokoliin ekinde iade
alinacak ilaclarin listesi ve miktarlari ile karsiliginda verilecek ilaclarin listesi yer almaktadir. S6z konusu protokol idare’nin 7 Eyliil 2005 tarihli ve
B1001EGO130016/4233 sayili yazisi uyarinca uygun gortlmiustir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, 13.278.840 YTL tutarinda trtn iade alinmis olup,
iade alinan trtnlerin maliyeti 6.780.745 YTL'dir. S6z konusu iade islemi, 2005 yilinda yapilan iade karsiligi satislarin etkisi de dahil edildiginde
Grup’un mali tablolarinda kar veya zarara neden olmamistir. Grup’un s6z konusu protokol dahilinde SSK’ya tirtin verme islemi 2006 yili icerisinde de
devam etmektedir. iade alinan uriinlerin fiziksel durumlariin kontrol edilmesi islemi bilanco tarihi itibariyle tamamlanmamis olup, fiziksel kontrolii
yapilmis Grinler icerisinden imha edilmesi gerektigi tespit edilenlerin orani kullanilarak iade alinan tiim Grtnler icin 2.291.283 YTL tutarinda deger
dusuklugi karsth@r ayrilmistir.



1. EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan denetim ilke ve kurallarina
gore yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolii ile gerekli gordugiimiiz diger denetim yontem ve
tekniklerini icermistir.

2. Gorustimiize gore s6z konusu konsolide mali tablolar tiim 6nemli taraflariyla, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2005
tarihindeki gercek konsolide mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek konsolide faaliyet sonucunu, SPK tarafindan
yayimlanmis genel kabul gormis muhasebe ilkelerine (Dipnot 2) uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Gorusumuzu etkilememekle birlikte asagida belirtilen hususa dikkatinizi gekmek isteriz:

3. 2 no’lu konsolide mali tablo dipnotunda acgiklandigi tizere, SPK’'nin Seri:Xl, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig'i (“Teblig”), 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem mali tablolardan gecerli olmak tizere yirirluge girmistir. Teblig Kisim 33
“llk Donem Mali Tablolar” madde 717, isletmelerin bu Teblig'e uygun olarak hazirlayacaklari ilk gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zsermaye
degisim tablosunu karsilastirmali olarak hazirlamayabilecegini belirtmektedir. Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2005 hesap donemi konsolide mali
tablolarini Teblig'e uygun olarak ilk kez hazirladigindan dolayi ilisikteki konsolide mali tablolarda 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6zsermaye degisim tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve ilgili dipnotlar, 31 Aralik 2004 tarihinde
sona eren hesap donemi ile karsilastirmali olarak sunulmamistir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Wq)mwfl

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 10 Nisan 2006
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EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
Ortakhgin unvani

Merkezi

Sermayesi

Calisma konusu

Denetci ya da Denetcilerin adi ve gorev sureleri,
ortak ya da sirket personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilari sayisi
Ortaklarin hesaplari, defter ve belgeleri tstiinde yapilan

incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildig
ve varilan sonu¢

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’tincti maddesinin 1. fikrasinin 3 numaral
bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’tinci maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler

EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
istanbul
182.736.000.-YTL

insan sagligiyla ilgili ilaclar, veteriner ilaclari, serum ve
saglik bakim uriinlerinin tretim ve satisi.

Biilent Aval ve Tayfun icten, 2005 yili hesaplarini incelemek
tizere toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gorevlidirler.
Kurulusun ortagidirlar, personeli degildirler.

Yonetim Kurulu toplantilarina katihnmamis,
dort kez Denetleme Kurulu toplantisi yapiimistir.

18 Nisan, 24 Haziran, 26 Agustos, 27 Ekim ve 31 Aralik
2005teki durumlariyla batiin calismalar denetlenmis;
yasalara ve yonetmeliklere uygun bulundugu sonucuna
vartimistir.

iki ayda bir olmak tizere yilda alti kez sayim yapilmis ve
veznenin sayima uygun oldugu gorulmistar.

Her ay sonunda inceleme ve denetim yapilmis ve sayimlarin
kayitlara uygun bulundugu belirlenmistir.

Kurulumuza ulasan sikayet yoktur. incelemelerimizde
herhangi bir yolsuzluga rastlanmamistir.

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.nin 1 Ocak-31 Aralik 2005 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortakhgin Ana Sozlesmesi ve
cesitli mevzuat ile Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilke ve Standartlar’na gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumize gore, icerigini benimsedigimiz ekli Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmis 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco,
ortakligin anilan tarihteki mali durumunu ve 1 Ocak-31 Aralik 2005 donemine ait Gelir Tablosu da anilan doneme ait calisma sonuglarini gercege
uygun olarak, dogru bicimde yansitmakta; karin dagitilmasi onerisi, yasalara ve ortaklik Ana Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadir. Bilangco’nun ve
Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza sunariz.

Denetleme Kurulu

Biilent Avci Tayfun icten



Aksoy Matbaacilik A.S.
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Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 7
Levent 34394, istanbul
Tel: (0212) 350 80 00 Faks: (0212) 350 86 17
www.eis.com.tr
www.eczacibasiilac.com.tr
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