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Yonetim Kurulu Uyeleri

F. Biilent Eczacibasi

Istanbul’da, 1949 yilinda dogan
Bulent Eczacibasi, Istanbul
Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra
yuksek 6grenimini Londra
Universitesi'nde stirdtrdu ve
ABD’de Massachusetts Institute
of Technology'den kimya
muhendisligi dalinda master
derecesi aldi.

Calisma yasamina 1974 yilinda
Eczacibasi Holding'de baslayan
Bulent Eczacibasi, Toplulugun
cesitli kuruluslarinda yonetim
gorevlerinde bulundu.
1991-1993 yillarinda TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi) Yonetim Kurulu
Baskanligi, 1997-2001 yillarinda
TUSIAD Yiuksek Istisare Konseyi
Baskanligi, 1993-1997 yillarinda
ise TESEV (Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Ettidler Vakfi) Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanligl,
2000-2008 yillarinda Ilag
Endustrisi Isverenler Sendikasi
Yonetim Kurulu Baskanligl yapti.

Halen Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskani olan
Bilent Eczacibasi, TUSIAD'In
Onursal Baskanti, llag EndUstrisi
Isverenler Sendikasr’'nin Onursal
Baskani, Istanbul Modern Sanat
Mizesi’'ni buinyesinde
bulunduran Istanbul Modern
Sanat Vakfrnin Mutevelli Heyeti
Baskani, IKSV (Istanbul Kalttr
Sanat Vakfi) Yonetim Kurulu
Baskani ve Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasi (ERT- European
Round Table of Industrialists)
uyesidir.

Eczacibasi ayrica, TESEV Yiiksek
Danisma Kurulu’nda ve Akbank
Uluslararasi Danisma
Kurulu’nda yer aliyor.

R. Faruk Eczacibasi

Istanbul’da 1954 yilinda dogan
Faruk Eczacibasl, Istanbul Alman
Lisesi'nden mezun olduktan
sonra, Berlin Teknik Universitesi
Isletme Fakultesi’nde lisans ve
ylksek lisans yapti.1980'de
Eczacibasi Toplulugu'nda calisma
hayatina atildi. ABDde bir stire
deneyim kazandiktan sonra
Eczacibasi Toplulugu’'nda gesitli
diizeylerde gorev aldi.

Halen Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu’nun,
“Eczacibasi Bilgi Iletim” sirketinin
yoneticiligini Gstlendi ve
Toplulugun “e-dontisim”
slirecini yonetti.

Baskanhgini tstlendigi,
Turkiye'nin bir bilgi toplumuna
dontismesi hedefiyle 1995'te
kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi
(TBV) aracihigyla, cesitli arastirma
raporlarinin hazirlanmasinda ve
bu konudaki politikalarin
sekillendirilmesinde calisti.

Bu cercevedeki cesitli faaliyetleri
arasinda, e-Donustm Turkiye
Eylem Plani cercevesinde
olusturulan e-Donusum lcra
Kurulu'nda calisti. TUSIAD’la
birlikte, ozel sektoriin kamuya
verdigi tek 6dul olan e-Tirkiye
Odulleri'nin kurulmasi ve
strdurtlmesinde etkin rol
oynadi. Avrupa Birligi
Miktesebat’'nin Ustlenilmesine
[liskin Turkiye Ulusal
Programi’nin uygulanmasi
calismalarina katildi. Turkiye'de
e-ticaret ve e-devlet
uygulamalarinin giivenli hale
gelmesini saglayacak yasal ve
teknik kosullari saglayan ilk
sirketin kurulmasina énctltik
etti. Internet denetimine karsi,
AB olcutlerinin benimsenmesi
yontinde kamuoyuna liderlik
yapti. Halen TBV Baskanligl
gorevini devam ettiren
Eczacibasi, Turkiye'nin teknoloji
haritasinin ¢ikariimasina yonelik
calismalar gerceklestiriyor.

Faruk Eczacibasi ayrica, 1999
yilindan bu yana Eczacibasi Spor
Kultibt Baskanligi gérevini
yurutuyor.

Dr. 0. Erdal Karamercan

1950 yilinda Istanbul'da dogan
Dr. Karamercan, 1968 yilinda
Istanbul Erkek Lisesi'nden, 1973
yilinda da Bogazici Universitesi
Kimya Mihendisligi
Bolimiu'nden mezun oldu.

1977 yilinda ABD'de University
of Virginia'da Kimya
Miihendisligi Yiiksek Lisans
(MSc.) ve Doktora (PhD.)
6grenimini tamamlayarak,
Eczacibasi Holding'de calisma
hayatina basladi. Sirasiyla,
Intema Proje Mudurltgu,
Artema Tesis Mudurltgu,
Eczacibasi Holding Dis Ticaret
Mudurltigl, Ekom Eczacibasl
Dis Ticaret Genel Mudurltgu,
Ipek Kagit Genel Mudurlugu,
Ilac ve Tlketim Urtnleri
Gruplari Koordinatorlugu
gorevlerinde bulundu. Dr. Erdal
Karamercan halen Eczacibasi
Toplulugu'nda CEO gorevini
sirduruyor.

Dr. Karamercan'in TUSIAD
uyeligi, Turkiye Kagit Isverenleri
Sendikasi Baskan Yardimaligi,
Reklamverenler Dernegi Kurucu
Uyeligi, Istanbul Erkek Liseliler
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira cesitli vakif,
dernek ve spor kultiplerinde de
uyelikleri bulunuyor.

M. Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmacdi,
orta ve lise egitimini 1970
yilinda Istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Iktisat-Maliye
Bolimi'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve Glimrik Bakanlig
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillari arasinda ise Eczacibasi
Holding'de Denetim Uzmani
olarak calisan Basmacdi,
1984-2002 yillari arasinda
Cankurtaran Holding AS.'de
Mali ve Idari Isler :
Koordinatort, Yonetim ve Icra
Kurulu tyesi olarak gorev
yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Misavir ve Mali Danisman
olarak is yasamini strdtrdu.

2003-2004 yillari arasinda
Eczacibasi Holding Mali Isler
Koordinator Yardimciligi
goreviniytrliten Basmaa, 2004
yilindan itibaren Eczacibas!
Holding Mali Isler
Koordinatorltigu ve Eczacibasi
Holding Genel Mudurlugu
gorevlerini stlendi. Sacit
Basmaa halen Eczacibasi
Holding Mali Isler Grup Baskani
ve Eczacibasi Holding Genel
Mudiru olarak gorev yapiyor.



Levent A. Ersalman

1960 yilinda dogan Levent
Ersalman, orta 6grenimini
St. Joseph Lisesi’nde
tamamladiktan sonra,
Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimu’nden
mezun oldu. 1985 yilinda
Akron Universitesi'nde (ABD)
Is Idaresi dalinda lisansustt
egitimini gerceklestirdi.

1986-1988 yillari arasinda
Kocbank Pazarlama
Boltimu’ndeki calismalarinin
ardindan 1988 yilinda
BEKSA’ya Finansman Muddr
olarak gecti ve ayni yil
Kocbhank’a Pazarlama Mudir
Yardimaisi olarak geri dondu.
Ersalman, Kocbank'ta
1991-1994 yillari arasinda
Istanbul Merkez Sube Mudurt,
1994-1996 yillari arasinda
Hazine Grup Mudurd,
1996-1998 yillari arasinda ise
Hazine Genel Mudur
Yardimaisi olarak gorev yapti.
1998 yilinda Boyner Grubu’na
katilan Ersalman, sirasiyla
Benkar A.S.’de Cagri Merkezi
ve Satistan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi, Boyner
Holding CEO Danismanligi ve
Benkar AS.'de Genel Mudiirltik
gorevlerinde bulundu. Levent
Ersalman, 2002-2003 yillari
arasinda Beymen Genel
Mudurt, 2003-2004 yillari
arasinda ise Yapi Kredi
Bankasi'nda olusturulan
bagimsiz yonetim kurulunda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapti.

2005-2007 yillar arasinda
Marmaris Marti Otel Isletmeleri
AS.de Genel Koordinatorlik,
Alternatifbank ve EST
Elektronik Sanal Ticaret Bilisim
Hizmetleri A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdiren Ersalman, halen
Eczacibasi Holding Stratejik
Planlama ve Finansman Grup
Baskanligl gorevini yurttuyor.

Sedat Birol

1955 yilinda dogan Sedat Birol,
lisans egitimini Almanya’'da
Aachen Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolimu'nde
tamamlayarak Amerika Birlesik
Devletler’ndeki Florida Atlantic
University’den Organik Kimya
dalinda yuksek lisans derecesi
aldr.

Sirasiyla Bayer Turk, Process
Products (ABD), ICC Chemicals
(ABD) kuruluslarinda calistiktan
sonra 1990 yilinda Eczacibasl
Toplulugu’na katild.

1990-1994 yillar arasinda
Eczacibasi Ozgiin Kimya’'da,
1994-2001 yillari arasinda
Eczacibasi-Baxter Hastane
Urtinler’nde ve 2001-2004
yillari arasinda ise Eczacibasl
lla¢'ta Genel Mudiir olarak gorev
yapti. 2004 yili Ocak ayindan
bu yana Eczacbasi Saglik Grubu
Baskani olarak gorevini
surddruyor. Birol, 2008 yilindan
bu yana Eczacbasl |lag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Genel
Mudurt olarak da gorev

yaplyor.

Sedat Birol'un halen Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Medlis Uyeligi,
ISO Meslek Komitesi Uyeligi, Ilag
Endiistrisi [sverenler Sendikasl
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Turk-Amerikan Is Konseyi
Yurtutme Kurulu Uyeligi aktif
olarak devam ediyor.



Konsolide Gostergeler

Gelir Tablosu (Bin TL) 2011 2010 2009 2008 2007
Satis Gelirleri 973.552 913.212 874.700 805.315 960.858
Brut Kar 261.419 266.494 24597 218.653 295.502
Faaliyet Karl 10.702 50.710 15.443 (3.575) (19.747)
Amortisman Gideri ve itfa Paylari 20.659 19.341 20.284 18.385 27172
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar 31.361 70.051 815,707 14.810 499.747
Net Donem Kari 88.510 60.380 290.249 71917 451.442
Bilanco (Bin TL) 2011 2010 2009 2008 2007
Toplam Varliklar 3.031.767 2.662.224 2.489.055 2.018.185 2.086.699
Toplam Ozkaynaklar 2.617.204 2.387.311 241900275 1.731.433 1.676.852
Toplam Dénen Varliklar 1.112.121 966.170 985.020 652.040 904.269
Toplam Kisa Vadeli Yakumlultkler 304.427 184.184 242.236 214.628 334.165
Yatirim Harcamalari 28.542 21.116 15.229 40.481 137.328
Likidite Oranlari (%) 2011 2010 2009 2008 2007
- Cari Oran 3,65 5,25 4,07 3,04 2,71
- Likidite Orani 321 472 3,71 2,65 2,50
Mali Yapiya iliskin Oranlar (%) 2011 2010 2009 2008 2007
- Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,14 0,10 0,12 0,14 0,20
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,86 0,90 0,88 0,86 0,80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Borclar 6,31 8,68 7,33 6,04 4,09
Karlilik Oranlar (%) 2011 2010 2009 2008 2007
- Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar 0,03 0,03 0,13 0,04 0,06
- Net Dénem Kari / Toplam Varliklar 0,03 0,02 0,12 0,04 0,04

- Net Dénem Kari / Net Satislar 0,09 0,07 0,33 0,09 0,10
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Yukaridaki grafikte yer alan tutarlari yillar itibariyle karsilastirilabilir olmasi agisindan;
» 2 Temmuz 2007 tarihinde bagl ortakliklarimizdan Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret AS. ile EOS Fczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. deki ortaklik

payimizin %75'inin Zentiva N.V.'ye satilmasi nedeniyle bu kuruluslarin konsolide mali tablolarda
yer alan 185.680 bin TL tutarindaki 2007 yili ilk 6 aylik satis gelirleri ve

* 2007 yilinda Kanyon konutlarinin satisindan elde edilen 47.275 bin TL tutarindaki satis
geliri aynistinilarak gosterilmistir.

Faaliyet Kari (BinTL)
50.710

15.443

. 10,702

|
-3.575
-19.747
2007 2008 2009 2010 2011

Net Donem Kari (Bin L)

451.442
290.249
N
(a2}
8‘; =
< ~
m 88.510
71.917 ~N 60.380 :
- W _ =
14,498
-40.879

2007 2008 2009 2010 2011

Satis Gelirleri

334,380

586,249

. Saghk

. Kisisel Bakim

Gayrimenkul Gelistirme

Faaliyet Kari

22,926

14.935

. Saghk

. Kisisel Bakim

Gayrimenkul Gelistirme



Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 1
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun dénemi

Bu rapor, EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, baglh
ortakliklarmin, miisterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi”nin 8 no’lu maddesinde belirtilen konular ile 1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemini
ilgilendiren 6nemli olaylar ve bunlarin finansal tablolara etkilerini, hesap doneminin geri kalan
kismi i¢cin varsa bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler hakkindaki agiklamalari
icermektedir.

Donem iginde gorevli kurullar

Yonetim Kurulu

Adi - Soyadi GOrevi

F. Biilent Eczacibast Y 6netim Kurulu Bagkani Icrac1 Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Icraci Olmayan
Dr. O. Erdal Karamercan Uye Icract Olmayan
M. Sacit Basmaci Uye Icraci Olmayan
Levent A. Ersalman Uye Icract Olmayan
Sedat Birol Uye Genel Mudur

Y o6netim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢mis bilgileri raporumuzun giris boliimiinde yer almaktadir.

Denetleme Kurulu

Adi - Soyadi Gorevi
Tayfun I¢ten Denetci
Selahattin Okan Denetci
Tayfun i¢ten

1963 yilinda Polatli’da dogan Tayfun Icten, 1980 yilinda Polathi Lisesi'nden, 1985 yilinda da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun oldu.

1985-1993 yillar1 arasinda Maliye ve Gimriik Bakanligi, Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda Hesap
Uzmani olarak calisan Tayfun igten, 1993 yilinda Eczacibasi Holding A.S.'de Denetleme Kurulu
Uyesi olarak basladig1 gorevini, Eczacibast Holding A.S. biinyesindeki Yap1 Uriinleri Grubu ve
Tiiketim Uriinleri Grubu Kuruluslarindan sorumlu Basdenetgci olarak stirdiirmektedir.

Selahattin Okan

1963 yilinda Ordu'da dogan Selahattin Okan, 1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Ayni yil Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak caligmaya baglamig, 1987 yilinda yapilan yeterlilik



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 2
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

smavi sonucu Hesap Uzmani unvanini almistir. 1991 yilinda Maliye Bakanligi1 Hesap Uzmanlar1
Kurulu'ndan istifa ederek ayrilmis ve Eczacibasi Holding A.S.'de Denetleme Kurulu Uyesi
olarak goreve baglamistir. 1995 yilinda Yeminli Mali Miisavir unvanini almis ve bu tarihten
itibaren As Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. biinyesinde Eczacibast Toplulugu sirketlerine
Yeminli Mali Miisavir olarak hizmet vermistir. 2001 yilinda Eczacibas1t Menkul Degerler Genel
Miidiir Yardimeiligi'na atanmigtir.

% YOnetim ve Denetleme Kurulu 6 Mayis 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir
yil streyle gorev yapmak izere se¢ilmistir.

% YoOnetim Kurulu, Ana Sozlesme ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler disinda
kalan biitiin igler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

% Yonetim ve Denetleme Kurulu’nda gorevli murahhas tye yoktur.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecrubesi

Eczacibasi Toplulugu Ilag Grup Baskan1 Sedat Birol ayn1 zamanda kurulusun Genel Miidiirliigii
gorevini de yiiriitmektedir. Kimya Yiiksek Miihendisi olup, ilag ve kimya sektoriinde 24 yillik
yOnetici olarak is tecriibesi vardir.

1 Agustos 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu
olmak iizere Saghk Grubu Baskan Yardimciligi'na Ayse Deniz Ozger atannustir.

Kurulusumuzun Mali Isler Miidiirii Biilent Avc1 Maliye Bakanligi Eski Hesap Uzmani olup,
YMM unvanina sahiptir.

Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

% 6 Mayis 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Ana
Sozlesmesi'nin  "Maksat ve Mevzu" baglikli 4’UncU maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11 Subat 2011 tarih, 1649 sayili, TC. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin 1 Mart
2011 tarih ve 1283 sayili izin yazilar1 ile onaylanan tadil metninin degistirilmesine
oybirligiyle karar verilmis olup, 24 Mayis 2011 tarihinde tescil edilmistir.

Ana Sozlesmenin 4’Uinct maddesinin degistirilme gerekgesi:

“Sermaye Piyasast Kurulu’nun 9 Eylul 2009 tarih ve 28/780 sayili toplantisinda aldigi ve
2010/45 sayili haftalik biilten araciligi ile kamuya duyurdugu Kurul karar1 ve bu kapsamda
Kurulusumuza gonderdigi 2 Aralik 2010 tarih ve 11955 sayili yazisinda belirttigi lizere, paylari
Borsa’da islem goren yatirim ortakliklar1 ve finansal kuruluslar disinda kalan sirketlerin 3’iincii
sahislarm borcunu temin amactyla vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI)
degerlendirilmistir.
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Bu kapsamda s6z konusu sirketlerin;

1) Kendi tiizel kisilikleri adina,

i) Mali tablolarnin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamimna dahil ettikleri
ortakliklar lehine,

ii1) Birlikte kontrol edilen is ortakliklar1 lehine ortak girisimlerinin pay1 oraninda,

iv) Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amactyla diger 3’lincu kisiler lehine vermis oldugu

TRI’lerde herhangi bir sinirlamaya gidilmemesine,

Kurul kararinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlandig: ilk giinden itibaren Borsa
Sirketlerince, yukaridaki (i), (ii) ve (iii) bentlerinde yer alan kategorilerden herhangi birisine
girmeyen gercek ve tiizel kisiler ile (iv) bendinde ifade edilen olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitiilmesi amac1 disinda 3’iincii kisiler lehine TRI verilmemesine ve mevcut durum itibariyle
s6z konusu kisiler lehine verilmis olan TRI’lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sifir diizeyine
indirilmesine,

Borsa Sirketlerinin esas sdzlesmelerinde TRI vermelerine imkan saglayan maddelerinde,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantilarinda, i bu Kurul Karar1 gercevesinde degisiklik
yapmalar1 gerektigi hakkinda bilgilendirilmelerine karar vermistir.

Bu kapsamda; Ana S6zlesmemizin 4’Unct maddesinin (G) bendinde SPK’nin yukarida belirtilen
aciklamalarina uygun bir sekilde gerekli degisiklikler yapilmasi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.”

% 3 Kasimm 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket Ana S&zlesmesinin
"Maksat ve Mevzu" baslikli 4’Uncl maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Eyliil 2011
tarih, 9019 sayili, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 5 Ekim 2011 tarih ve 1393 sayili
izin yazilari ile ile onaylanan tadil metninin degistirilmesine oybirligiyle karar verilmis olup,
11 Kasim 2011 tarihinde tescil olmustur.

Ana Sozlesmenin 4’Uncl maddesinin degistirilme gerekgesi:

“Bilindigi tizere; Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 Temmuz 2006 tarih, 16 sayili karari ile "ilag
isiyle ilgili liretim, dagitim, tedarik ve satis faaliyetlerini" bagl ortakligimiz Eczacibas1 Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devretmistir. Daha sonra ad1 gecen Kurulus ve bir baska bagl
ortakligimiz olan EOS Eczacibas1 Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
%751 ZENTIVA N.V. adli sirkete satilmis, sz konusu iki kurulusumuzun bakiye %25’i de ayn1
sekilde 18 Mart 2009 tarih ve 7 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile ad1 gegen sirkete satilmustir.
Kurulusumuz ilag sektoriindeki faaliyetlerini bagli ortakliklart ve istirakleri vasitastyla
strdtrmektedir.

Hisse satisindan elde edilen gelir, Kurulusumuzun stratejik hedefleri dogrultusunda gerek sirket
satin almak, gerekse dogrudan yapilan yatirimlarla degerlendirilmektedir. Ancak; mevcut Ana
Sozlesmemizin "Maksat ve Mevzu" nda sayilan faaliyet alanlari, nakit mevcutlarimizla stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda yatirim yapilmasi Oniinde yasal engeller olusturmaktadir. Bu
nedenle; Ana So6zlesmemizin 4’Uncli maddesinin degistirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir.
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Ana Sozlesmemizde yapilacak degisiklik sonucu Kurulusumuz, yeni faaliyet alanlarina girerek
amaglar1 dogrultusunda biiytimesini devam ettirebilecektir.

Bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz vasitasiyla ilag isini siirdiirdiiglimiizden bu konuda
degisiklik yapilmamustir.

Kurulusumuzun devam eden gayrimenkul faaliyetindeki bir projede imar tadilatlar1 glindeme
gelmis olup, bundan sonraki projelerde de buna benzer tadilatlar ile karsilasilmasi miimkiin
olabilecektir. S6z konusu bu tadilatin imar planina uygun hale getirilebilmesi amaciyla imar
planinda mesleki teknik 6gretim alaninda kalan alanin 6zel miilkiyete konu edilmeyerek imar
kanunu geregince bedelsiz olarak Maliye Hazinesi adina hibe edilmesi gerekmektedir. 3194
sayili Imar Kanunu’nda ilkdgretim Alanlarinm i1 Ozel idaresi, Orta Ogretim ve Cami Alanlarinin
Maliye Hazinesi adina hibe edilmesi gerekmektedir. Islemlere ait hibe yetkisinin Tapu
Midiirliigii tarafindan aranmasindan otiirii islemlerin devam ettirilebilmesi agisindan Ana
So6zlesmede bu kapsamda bir degisiklik yapilmasi zorunlulugu dogmustur.

3194 sayill imar Kanunu’nun 18’inci maddesi resen yapilmakta ve ilgilisinin muvafakati
aranmaksizin plan geregi ortaya ¢ikan D.O.P. (Diizenleme Ortaklik Pay1) tiim parsellerden esit
olarak kesilerek uygulanmakta, bu kesintinin i¢erisinde yol, yesil alan, karakol, okul ve cami
alanlar1 da almmaktadir. Fakat; 3194 sayilh Imar Kanunu’nun 15 ve 16’mc1 maddelerine
istinaden talebe bagli olarak gergeklestirilen islemlerde malik olan tarafin rizasi ile gerceklesmek
zorunda oldugundan talep sahibinin muvafakat: aranmaktadir. Yapilan islemlerde yol ve yesil
terklerini imar plan1 geregi yapabilmesine ragmen yine Imar Kanunu’na uygun olarak bir nevi
terk olan okul alanlarinin parsellerin imarli hale gelebilmesi agisindan yetki belgesinin imar
kanununa bagl olarak diizenlenmesi gerekliligi ortaya g¢ikmis olup, gerekli diizenlemenin
yapilmasi ile islemlere devam edilebilecektir.

Bunlarm disinda, imar Mevzuati geregi, sahip olunan gayrimenkullerden bir kisminm, kamu,
Belediye gibi (elektrik trafolar1 dahil) kurum veya kuruluslara terk edilmesi, sarth veya sartsiz

hibe edilmesinde de, Tapu Miidiirliigiince Ana Sozlesmede bu konuda 6zel hiikiim aranmaktadir.

Bu kapsamda, Ana Sozlesme metnine, bir ilave yapilmasi zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.”
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Sirket Ana So6zlesmesi'nin degisen maddesinin eski ve yeni metinleri asagida gosterilmistir:

ESKI METIN YENI METIN
Madde 4 : Maksat ve Mevzu Madde 4 : Maksat ve Mevzu
A. Her tirli tibbi mdistahzarat, veteriner |A. Her tirli tibbi miistahzarat, veteriner

ilaclary, tarim ilaclari, kimyevi maddeler,
kozmetik ve tababette veteriner islerinde ve
ziraatta kullanilan esya ve gida maddeleri
ve her tiirlii sihhi levazim sihhi ve temizlik
kagitlar1 ve kagit cesitleri, gayrimenkul ve

ingaat malzemeleri iiretmek  bunlarin
ticareti, ithalati ve ihracat1 ile istigal
eylemek.

. Bu maksatlar icin; bina, fabrika,

laboratuvarlar, insa, miibayaa ve tesisi ile
yabanc1 ve yerli fabrika, laboratuvar ve
sirketlerle istirak ve bunlarin
mumessilliklerini veya satig acenteliklerini
deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari
muameleleri yapmak.

. Bu maksatlarla ilgili ticari, smai, mali ve
zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak
olan girketlerin yonetim ve sermayelerine
istirak etmek.

.Yukarida yazili maksatlarla kurulmusg
olan sirketlerle birlesmek, ortaklik kurmak,
bunlar1 devir almak veya devretmek ve
Holding Sirketlerle her tarli, hukuki
anlagmalar yapmak.

. Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla her nevii
esham ve tahvil almak, satmak, icabinda
yasal hikimler cercevesinde yurt iginde
veya yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak amaciyla tahvil, kar ve zarara
istirakli kar ortaklig1 belgeleri (kara istirakli
tahvil) ve her tiirlii finansman bonolar1 ihrag
edebilir.

. Bu maksatlar

. Yukarida

ilaclary, tarim ilaglari, kimyevi maddeler,
kozmetik ve tababette veteriner islerinde ve
ziraatta kullanilan esya ve gida maddeleri ve
her tiirlii sihhi levazim sihhi ve temizlik
kagitlar1 ve kagit gesitleri, gayrimenkul ve
ingaat malzemeleri tiretmek bunlarin
ticareti, ithalat1 ve ihracat1 ile istigal
eylemek. Her cesit enerji iiretimi, satisi ve
dagitimim yapmak.

icin; bina, fabrika,
laboratuvarlar, insa, miibayaa ve tesisi ile
yabanc1 ve yerli fabrika, laboratuvar ve
sirketlerle istirak ve bunlarin
mumessilliklerini veya satig acenteliklerini
deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhiit igleri gibi ticari
muameleleri yapmak.

. Bu maksatlarla ilgili ticari, sinai, mali ve

zirai gayelerle kurulmus veya kurulacak
olan girketlerin yonetim ve sermayelerine
istirak etmek.

yazili maksatlarla kurulmus
olan sirketlerle birlesmek, ortaklik kurmak,
bunlar1 devir almak veya devretmek ve
Holding Sirketlerle her tiirlii, hukuki
anlagmalar yapmak.

. Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi

niteliginde olmamak sartiyla her nevii
esham ve tahvil almak, satmak, icabinda
yasal hiklimler cercevesinde yurt iginde
veya yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak amaciyla tahvil, kar ve zarara
istirakli kar ortaklig1 belgeleri (kara istirakli
tahvil) ve her tiirlii finansman bonolar1 ihrag
edebilir.
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Teminathh veya teminatsiz tahvil kar | Teminath veya teminatsiz tahvil kar

ortaklig1 belgeleri ile finansman bonolar1
cikarilmasma ve azami miktarlarin tespitine
Genel Kurulca karar verilir. Genel Kurul
diger sartlarin tespiti hususunda YoOnetim
Kurulu’na yetki verebilir.

. Maksat ve mevzuuna giren isler i¢in her
tarll imtiyaz, ruhsatname, patent ve marka
ihtira berat1 ve benzeri izne tabi bilumum
vesikalar1 almak bunlar1 istiraklerine veya
ahara devretmek ve devralmak veya
kiralamak.

. Yukaridaki maksatlar i¢in her tiirlii menkul

ve gayrimenkul (gemi dahil) almak, satmak,
inga etmek, kiralamak, kiraya vermek ile
bunlara bagli ayni ve diger haklar1 almak ve
satmak, kiralamak, kiraya vermek, istikraz
akdetmek, menkul ve gayrimenkul mallar
uzerinde leyh ve aleyhte ayni haklar tesis
etmek ve ezcimle rehin ipotek almak,
vermek ve fek etmek 0Ozel haller
kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca
aranacak aciklamalarin yapilmasi kaydiyla
ticlincii sahislara karst mevzuuna giren ve
istirakleri i¢in aval vermek ve kefil
olmaktir.

Ozel haller kapsanminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmas: kaydiyla ii¢lincii kisiler lehine
tasarrufta  bulunmak, irtifak, intifa, kat
irtifaki, tist hakki, insaat hakki tesis etmek,
devir ve ferag etmek, hukukun cevaz verdigi
tim islemleri ifa ve icra etmek, bu haklari
tesis etmek ve tesis edilmis olan haklari
kaldirmaktir.

Sirket hak ve alacaklarmin tahsili ve temini
icin ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 almak,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve Ozel
kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger
biitiin iglemleri yapmaktir.

. Maksat ve mevzuuna giren isler icin her

. Yukaridaki maksatlar i¢in her tiirlii menkul

ortaklig1 belgeleri ile finansman bonolar1
cikarilmasma ve azami miktarlarin tespitine
Genel Kurulca karar verilir. Genel Kurul
diger sartlarin tespiti hususunda YoOnetim
Kurulu’na yetki verebilir.

turll imtiyaz, ruhsatname, patent ve marka
ihtira berat1 ve benzeri izne tabi bilumum
vesikalar1 almak bunlar1 istiraklerine veya
ahara devretmek ve devralmak veya
kiralamak.

ve gayrimenkul (gemi dahil) almak, satmak,
inga etmek, kiralamak, kiraya vermek ile
bunlara bagli ayni ve diger haklar1 almak ve
satmak, kiralamak, kiraya vermek, istikraz
akdetmek, menkul ve gayrimenkul mallar
uzerinde leyh ve aleyhte ayni haklar tesis
etmek ve ezcimle rehin ipotek almak,
vermek ve fek etmek, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, iiclincli sahislara karsi mevzuuna
giren ve istirakleri i¢in aval vermek ve kefil
olmaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, {¢iincli kisiler
lehine tasarrufta bulunmak, irtifak, intifa,
kat irtifaki, ist hakki, insaat hakki tesis
etmek, devir ve ferag etmek, hukukun cevaz
verdigi tiim islemleri ifa ve icra etmek, bu
haklar1 tesis etmek ve tesis edilmis olan
haklar1 kaldirmak, Imar Mevzuati geregi,
sahip oldugu gayrimenkullerden bir
kismimi, plan dahilinde Kamu, Belediye
gibi (elektrik trafolar1 dahil) Kurum veya
Kuruluslara terk etmek, sarth veya
sartsiz hibede bulunmaktir.

Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini
icin ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 almak,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi
dairelerinde ve benzeri kamu ve Ozel
kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger
biitiin iglemleri yapmaktir.
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Sirket gayrimenkullerini ipotek etmek, | Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
menkul ve ticari isletme rehni seklinde | esaslara  uymak  kaydiyla,  Sirket
teminat gOstermek, kat miulkiyeti tesis | gayrimenkullerini ipotek etmek, menkul ve
etmek, Medeni Kanun ve Kat Miulkiyeti | ticari isletme rehni seklinde teminat
Kanunu’nun 6ngdrdiigii haklar1 hak sahibi | gOstermek, kat milkiyeti tesis etmek,
ve yiikiimlii olarak kurmak, bunlar1 miistakil | Medeni Kanun ve Kat Mulkiyeti

ve daimi hak olarak tapuda, ayr1 sayfaya
tescilleri ile gayrimenkul zilyetligini devir
almak veya devrine iligkin sozlesmeler
yapmak, cins tashihi yapmak, sahsi haklar1
tapu kaydna serh etmektir.

Kanunu’nun 6ngordiigli haklar1 hak sahibi
ve yiiklimlii olarak kurmak, bunlar1 miistakil
ve daimi hak olarak tapuda, ayr1 sayfaya
tescilleri ile gayrimenkul zilyetligini devir
almak veya devrine iligkin sozlesmeler

yapmak, cins tashihi yapmak, sahsi haklar1
tapu kaydna serh etmektir.

H.Sosyal amacli kurulus olan vakiflara, H. Sosyal amagli kurulus olan vakiflara,
derneklere, {iniversitelere vb. kuruluslara | derneklere, Universitelere vb. kuruluslara
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan | Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve | belirlenen esaslar dahilinde  yardim ve
bagista bulunabilir. bagista bulunabilir.

Ortaklik yapis1 ve sermayede meydana gelen degisiklikler

Kurulusumuzun sermayesi 548.208.000 TL olup, donem icinde sermayede bir degisiklik
yapilmamistir.

Kurulusumuzun sermayesinin %10’undan fazlasina sahip hissedarlar1 ve sermaye icindeki
paylar1 agagida belirtilmistir:
31 Arahk 2011

% 50,62
% 20,22

31 Arahk 2010

% 50,62
% 20,05

Eczacibasi Holding A.S.
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. (*)

Kurulusumuz ortaklarindan Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin 2011 yili igerisinde
yapmis oldugu hisse alimlarinin miktari ve tarihi agagida belirtilmistir:

Tarih Miktar (lot)
28 Temmuz 2011 100.000
4 Agustos 2011 50.000
5 Agustos 2011 130.000
8 Agustos 2011 50.000
9 Agustos 2011 115.000
10 Agustos 2011 122.779
11 Agustos 2011 50.000
16 Eylul 2011 150.000
24 Kasim 2011 186.000
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Dagitilan kar pay1 ve oram

Kurulusumuzun 6 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2010 yili
karmdan nakit olarak dagitilmasima karar verilen brit %7 (net %5,95) oranindaki kar pay1 24
Mayis 2011 tarihinden itibaren dagitilmaya baglanmustir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in degisik para birimi bazindaki mevcut nakdi
borg¢larmin ¢ok iizerinde olup, giiglii bir finansal yap1ya sahiptir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatrmmlar’in bankacilik sistemi ile eskiye dayali genis bir
iletisim ag1 ve kredi itibar1 bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kurulusumuzun agik
kredisi bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemde kisa vadeli likidite ihtiyaci veya yatirim
finansmani amacuiyla, gerektiginde cesitli bankalardan kredi kullanilmas1 her zaman miimkiindiir.

Eczacibast ilag, Smai ve Finansal Yatiwrimlar’m finansal riskleri kurulus yonetimi tarafindan
yakindan izlenmektedir. Fiili durumda net finansal varliklarimizin 6nemli bir bdlimiini
olusturan nakit varliklarimiz Avro, Dolar ve TL’den olusan ii¢ ayakli bir portfoy mantigina gore
yonetilmekte, bu portfoy icinde doviz varliklara agirlik verilmektedir. Halen likiditeye dncelik
veren bir portfoy politikast izlenmekte olup, nakit varliklarin 6nemli bir boliimii Tiirkiye’deki
banka hesaplarinda yaygin bir yapida mevduat olarak degerlendirilmektedir. Oniimiizdeki
donemde, risk ortamina da bagl olarak, fonlarin belli bir bolimiiniin degisik plasman araglarina
yatirilarak ¢esitlendirmenin artirilmasi da miimkiindiir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorusiillecegi Genel Kurul Toplanti tarihine kadar gecen siirede
meydana gelen dnemli olaylar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kurulusumuz sermayesinin %20,22’sine sahip olan Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin ekli raporun yayinladig: tarih itibari ile 2012 yili igerisinde
yapmis oldugu hisse alimlarinin miktar1 ve tarihi asagida belirtilmis olup, bu alimlarla birlikte
kurulusumuz sermayesi i¢indeki pay1 %21,16’ya yiikselmistir.

Tarih Miktar (lot)
21 Mart 2012 750.000
22 Mart 2012 462.874
23 Mart 2012 650.000
5 Nisan 2012 1.000.000
9 Nisan 2012 534.000
10 Nisan 2012 619.765

13 Nisan 2012 1.125.577
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2011 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan duyurusu yapilan 16 Subat 2012 tarih ve 5/136
sayilt ilke kararinin II no’lu maddesi kapsaminda 11 Ekim 2011 tarih, 28081 sayili (2’inci
Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: IV, No: 54 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin

X991

Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 6’1nc1 maddesine gére hazirlanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan
Yatirimer iliskileri bdliimiinde yaymlanmaktadr.

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige giren
“Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig”ine uyum kapsaminda ¢aligmalar baslatilmistir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Bu Teblig hiikiimleri c¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve
bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhhk ve bor¢
odeme durumlarina iliskin temel rasyolar

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Likidite Oranlan

% CariOran 3,65 5,25
% Likidite Oran1 3,21 4,72
Mali Yapiya Iliskin Oranlar

% Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,14 0,10
< Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,86 0,90
< Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Borglar 6,31 8,68
Karhhik Oranlan

< Net Dénem Kar1/ Konsolide Ozkaynaklar 0,03 0,03
% Net Donem Kar1/ Toplam Varliklar 0,03 0,02
% Net Donem Kar1/ Net Satiglar 0,09 0,07


http://www.eczacibasi.com.tr/�
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Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel
ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Kurulusumuzda iiretim faaliyeti bulunmadigi i¢in is¢i ¢caliymamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle toplam personel sayis1 19 (31 Aralik 2010: 18) olup, tiimii Is Kanunu’na tabidir.
Sendikali personel disinda galisanlar, Eczacibasi Toplulugu g¢alisanlar i¢in belirlenen ortak hak
ve menfaatlere tabidir.

So6zkonusu ortak uygulamalar;

% 12 Aylik iicret ve ikramiye (toplam 16 iicret),

% Aylik briit 110 TL sosyal yardim,

% Yilda bir kez performansa dayali basar1 primi,

% Satig prim yonetmeligi ¢ercevesinde, satis elemanlarina is sonuglarina gore satis primi,
% Aktif olarak ara¢ kullanan ¢aligsanlara ferdi kaza sigortasi,

< Grup Ozel Saglik Sigortasi ve istege bagh Grup Bireysel Emeklilik Sigortas,
% Giyecek ve taginma yardimi,

% Evlenme, dogum-6liim, ¢gocuk yardimi,

% Gunlik 13 TL yemek Ucreti,

¢ Kidem tesvik odiili,

% Gorevin niteligine gore cep telefonu hatt1 ve araba,

% Kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim programlari, kariyer yonetimi gibi hak ve
menfaatlerden olugsmaktadir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve
desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma butceli il 6zel
idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutar1 1.161 bin TL (31 Aralik 2010:
995 bin TL)dir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortakhk sermayesindeki
paylar1 hakkinda bilgi (karsilhikh istirak)
Kurulusumuz, %50,62 payma sahip ana hissedar1 Eczacibas1i Holding A.S.’nin %37,28 payina

sahip olup, kurulusumuzun Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalar1 {izerinde
herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolu yoktur.
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Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak;
grubun i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana unsurlarina
iliskin aciklamalar

I¢ denetim ve risk ydnetim konularinda, Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi’nden, Genel Mudur’e bagli olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de
raporlama yapmakta olan I¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibas1 Holding biinyesindeki Mali Isler
Bagkanligi, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Baskanhigi’ndan ve tam tasdik sozlesmesi
imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar i¢in risk analizi (disaridan),
giivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu
toplantilarinda yapilmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlar tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plani ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibast Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil
olan kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli
finansal tablolarin SPK mevzuat1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu
bagimsiz denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluslarin, 31 Mart ve 30 Eylil ara
donemlerine iliskin olarak hazirladiklar: finansal tablolar ise, Eczacibas: ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar biinyesinde bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasmin
uyguladigi denetim prensiplerine gére kontrol edilmektedir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladign yatirnm ve
temettii politikasi

Yatirim politikas:

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, {iretim faaliyetlerine son verdikten sonra, mevcut
yapisina ilave olarak saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagl yatirim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu amacla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gdsteren sirket veya
iiriin satin almalar1 yaparken, diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri liretmektedir.

Kurulus dogrudan veya mevcut ortakliklar1 vasitasiyla dolayli olarak faaliyet gosterdigi
sektorlerden farkl olarak 31 Aralik 2009 tarihinde aldig1 Y6netim Kurulu karart ile; bir Yatirim
Bankas1 kurulabilmesi amaciyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanligi'na
ilgili mevzuat ¢ercevesinde basvuruda bulunulmasina ve s6z konusu bankanin kurulusu ile ilgili
yasal slreclerin tamamlanarak gerekli izinlerin alinmasi halinde banka sermayesine %40
oraninda istirak edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulumuz 9 Aralik 2011 tarihli toplantisinda, Bankacilik Denetleme ve Diizenleme
Kurumu (“BDDK”) nezdinde Eczacibast Toplulugu adina Eczacibasi Holding A.S. ¢atisi altinda
31 Aralik 2009 tarihinde yapmis oldugumuz yatirim bankacilik lisanst bagvurusu ile ilgili olarak;
onlimiizdeki doneme yonelik detayli bir degerlendirme toplantist yapmig ve global risklerin



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 12
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

giderek artmakta oldugu bu ortamda, BDDK'nin beklentisi diizeyinde, ancak basvurumuzda
ongordiiglimiiz seviyenin ¢ok lizerinde bir sermaye tutarinin, i planimizda dngoriilen yatirim
verimliligi agisindan miimkiin  goriilmemesi nedeniyle ayrica, kurulusumuz ve ilgili
kuruluglarimizin yatirimeilarini uzun siire belirsizlik ortaminda birakmamak amaciyla, yatirim
bankasi kurma girigimimizin, projemizde Ongordiiglimiiz kosullar olgunlasana degin
ertelenmesine karar vermistir.

Temettii politikasi:

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim lkeleri”
kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar dagitim politikast uygulanmasini
benimsemistir:

% Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi ile kar pay1
avansi dagitilmasini 6ngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

% Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karhlik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile
kurulusumuzun 6ngériilen biiyiime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

% Kar payr ddemelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en geg
mevzuatta dngoriilen siirenin sonuna kadar olmak iizere genel kurul toplantisini takiben en
kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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2011 yih faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Kurulusumuz bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 i¢cinde yer alan bagli ortakliklari,
miisterek yOnetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla saglik ve tiiketim sektorlerinde
faaliyet gostermekte ve direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Dolayisiyla, kurulusumuzun bu madde kapsamindaki agiklamalar1 faaliyet gdsterdigi sektorler
bazinda agiklanmig olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin pazarlar bazinda dagilimi
asagida gosterilmistir:

Faaliyet Gosterdigi

Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk Sektorii ' '
Orijinal ilag pazar1 EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane iirlinleri pazari Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Diyaliz tedavisi pazar1 RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Saglik hizmetleri alani Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S.
Niikleer T1p sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.
Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi. A.S.

Tuketim Sektori

Kozmetik pazari EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Kuaf6r tirtinleri pazari Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Tiiketim iiriinleri pazar1  Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul Faaliyetleri
Gayrimenkul gelistirme  Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Kanyon *)

Ormanada Projesi **)

Diger

Seramik kaplama pazar1  Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

(*) Kurulusumuzun aktifleri igerisinde yer alan Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Carsi
Boliimii’niin yarisindan olugmaktadir.

(**) Kurulusumuz Aralik 2007°de Sariyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi
Mevkii'nde bulunan toplam alani 196.409,74 m® olan 22 adet arsanin yarismi satmn
almistir. Proje ile ilgili detaylar raporun Gayrimenkul Faliyetlerimiz boluminde

aciklanmustir.



saghik Sektoriindeki
Faaliyetlerimiz
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Faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatiwrmmlar’in bagl ortakhiklari, miisterek ydnetime tabi
ortakliklar1 ve istirakleri araciligiyla siirdiirdiigii saglik ve ilag alanindaki faaliyetlerinde son
yillarda 6nemli gelisim ve degisimler yasanmustir.

2011 yilinda niifusun yaklasik %96’smin sosyal giivencesi bulunmaktadir. Kamu saglik
harcamalar1 2002’de yaklasik 10 milyar TL iken 2011 sonunda yaklasik 45 milyar TL’ye
ulagmistir. 2002°de ilaca yapilan 5,2 milyar TL’lik harcama 2011°de 15,9 milyar TL olarak
gerceklesmis; aynt donemde kisi basina hekime miiracaat sayis1 2’den 8’e yiikselmistir. Saglik
hizmetlerine ve ilaca daha fazla erisim olanagindaki artig beraberinde bu harcamalar1 kisma
hedefini de getirmistir. Geri 6deme ilkelerinde kapsamli degisikliklere gidilmis; kamu iskonto
oranlar1 ve ila¢ fiyatlarinda yapilan diizenlemelerle siirekli ve kalict tasarruf tedbirleri
uygulanmustir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, kontroliinde bulunan kuruluslarin stratejik karar ve
hedeflerini belirlerken ila¢ alanindaki bu 6nemli gelismeleri de goz 6niinde bulundurmustur.

Bagli ortaklarimizdan Eczacibasi ilag Pazarlama; Tirkiye’de 13 bolge ofisine dagilan 200
dolayinda tibbi tanitim elemani ile Almirall, Astellas Pharma, Biogaia, Edmond Pharma,
Ginsana, Intas, Italchimici, Menicon, Pfizer, Pharming, Procter & Gamble, Nutritional Labs,
Orchid, Sanochemia, Sandoz, Sanofi-Aventis, Sigma-Tau, Spirig and Tillots kuruluslar1 ile
yapilan lisans anlagsmalar1 c¢ercevesinde Ozgiin beseri ilaglar ile tedaviye yardimci iiriinlerin
pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir.

Ozellikle nefroloji, onkoloji, hematoloji, alerji, pediyatri, dermatoloji ve agr1 alanlarma
yogunlagma karar1 veren Eczacibasi Ila¢ Pazarlama, ¢alismalarini yeni lisansér ve orijinal iiriin
arayislar1 ile siirdiirmektedir.

Alaninda en yiiksek kapasiteye sahip modern tesislerinde yasamsal 6nem tasiyan parenteral
soltsyonlar ve setler ile kronik bobrek yetmezligi tedavisinde kullanilan 140 dolayinda {iriiniin
iiretimini gergeklestiren Eczacibasi-Baxter Hastane Urinleri, bu iiriinlerin yam sira kan
hastaliklar1 gibi diger kritik hastalarin tedavisinde kullanilan ve iiretimi ileri teknoloji gerektiren
200’1n tstiinde iiriinii de ithal ederek tip kullanimina sunmaktadir.

Niikleer tip alaninmn lider kurulusu Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler, Gebze, Ankara, Adana,
Izmir, Istanbul ve Antalya Uretim tesisindeki faaliyetlerinin yani sira Arnavutluk, Azerbaycan,
Banglades, Cezayir, Hindistan, Makedonya, Malezya, Misir, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka,
Sudan, Suudi Arabistan, Tajikistan, Tunus, UAE, Urdiin gibi lilkelerde digsatim faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Biikres-Romanya ve Kahire-Misir iiretim tesislerinin 2012’ de faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.
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Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen Onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatinm ve temettii
politikasi

Orijinal ila¢ pazarinda faaliyet gosteren bagh ortaklarimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

R/
°e

Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi ve Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan yonetilen global biitge uygulamas,

R/
*

% Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

% Ruhsatlandirma siirecinde olan ithal {iriinler icin GMP (Good Manufacturing Practices-
Iyi Uretim Uygulamalar1) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak siirecin uzamasi

¢ Ruhsatlandirilan {iriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’nun geri 6deme listelerine
giris hizi,

% SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolar1 performansi etkileyen ana etmenlerdir.

Kurulus, tiim bunlarin olumsuz etkilerine karsi 6nlem igin regetesiz iiriin olarak adlandirilan
ve hizli izin aliabilinen serbest fiyatl tiriinleri portfoyiine katmaktadir.

Isletmenin performansimi giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:
Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin iiretim faaliyeti olmayip, sadece pazarlama ve
satig faaliyeti bulunmaktadwr. Dolayisiyla, prensip olarak dagitilabilir karin tamaminin
dagitilmasi politikasi benimsenmistir.

Hastane iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhgimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Performans: etkileyen ana etmenlerin baginda diinyadaki ve Tiirkiye piyasa kosullarindaki
belirsizlik, rekabet ve doviz kurlarinda goriilen dalgalanmalar gelmektedir. Bu degisikliklere
karsi, kaliteden 6diin vermeden rekabete devam edilmekte ve muhtemel olumsuz piyasa
kosullarina karsi faaliyet giderleri sik1 bir sekilde takip edilmektedir.

2011 yili ilk yarisinda ana ortagi Baxter’in irlanda-Castlebar iiretim tesisinde yasadig1 bazi
teknik problemler nedeniyle Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri bir gok AB (lkesi igin
peritonal diyaliz soliisyonu liretimini basariyla gergeklestirmis ve 6nemli bir ihracat firsati
yakalamistir. 2011 Aralik ay1 sonuna kadar ihracat devam etmis olup, 2012 yili i¢in ihracat
beklentisi yoktur.

Isletmenin performansimi giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:
Her yi1l mevcut kapasite gozden gegirilip, gelecek yillarn satig tahminleri géz Oniine
alinarak, kapasite yetersizligi olan alanlarda yatirim yapilmaktadir. Kurulus genel olarak
finansal yapismi olumsuz sekilde etkilememek kaydiyla karinin tamamini temettii olarak
dagitma politikasini benimsemistir.
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Diyaliz tedavisi pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Piyasa kosullari, rekabet ve Sosyal Gilivenlik Kurumu tarafindan aciklanan diyaliz seans
dicretleri kurulusun performansini etkileyen ana etmenlerin baginda gelmektedir. Seans
iicretleri, TL bazinda Subat 2005’ten beri bir artis gostermeden 2010 yilmma kadar sabit
kalmis, 1 Nisan 2010°dan gegerli olmak iizere %5 oraninda artigla 145 TL’ye yiikseltilmistir.

Ote yandan giderler iginde %10’luk bir kismi olusturan enerji ve yakit giderlerinin
enflasyonun iizerinde zam gormesi, diger giderlerin ise (personel, kira, vb.) enflasyon
oraninda artmasi, ancak seans fiyatmm bu oranlarin ¢ok altinda ve gecikmeli olarak
artirtlmis olmasi karlilik tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Boyle bir durumda 6ncelikli
politika, satig artis1 ve gider diisiisii saglamaktir.

Isletmenin performansimi giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:
En biiyiik yatirim kalemleri, kapasite artis1 ya da yenileme amacgli makine alimlar1 ve
kiralanan binalarda yapilan tadilatlar1 kapsayan 6zel maliyetlerdir. Yatirimlar genel olarak
sermaye artirimlari ile finanse edilmektedir. 2009 Subat ayinda uygulamaya alinan kotasyon
ve planlama kararlar1 ile yeni diyaliz merkezi izinleri, Saglik Bakanlig1 tarafindan bolgedeki
kapasite doluluk oranlar1 dogrultusunda smnirlandirilmstir.

Saghk hizmetleri alaninda faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

% Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (ekonomik krizin etkisiyle hastanelere
giren hasta sayisindaki diisiis neticesinde bakim evine hasta temininde yaganan sikintilar
ve evde hizmet alan bazi hastalarin Ozellikle kriz doneminde daha diisiik maliyetli
niteliksiz saglik personelinden destek almasi),

¢ Calisanlar i¢inde en biiyiik kism1 olusturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikas:
Eczacibag1 Saglik Hizmetleri, yasanan sikintilarin azaltilmasi ve performansin artirilmasi
icin maliyetlerini daha verimli ¢alisarak diistirmek iizere ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, sadece satis ve pazarlama faaliyetleri bulunan bir hizmet
kurulusu olup, herhangi bir iiretim faaliyeti yoktur. Kurulusun onlimiizdeki donemde
sayisini artirmay1 hedeflemis oldugu bakim evleri dnemli bir yatirim kalemi olacaktur.

Niikleer Tip sektoriinde faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, otoritelerin (Saghk Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Geri Odeme Kurumlar1) uyguladigi saghk politikalarma siki sikiya baghdir.
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Uriinlerin geri 6deme kapsamma alinmasi ve geri ddeme sartlar1 kurulusun performansini
dogrudan etkilemektedir. Kurulus, ¢evresinde iiretimini kullanabilecek bir tiikketim pazari
yarattig1 icin dogrudan ve dolayli olarak istihdam ve katma deger yaratmaktadir.

» Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig1 yatirnm ve temettii politikas:
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, performansini giiclendirmek igin iiriinlerini tanitic1 ve
kullanimini artiric1 faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle de cografi olarak genislemek
amagl yatirimlar yapmaktadir. Uriin portfoyiinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmakta ve gelistirdigi iriinleri pazara stirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini
arttirmak ve gerek yurtici, gerekse yurtdis1 pazarlarda yeni iiriin/teknolojiler ile tistiinliigiinii
devam ettirmek amacma uygun olarak 29 Temmuz 2011 tarihinde Gebze Teknoloji
Gelistirme Serbest Bolgesi’'nde kurulu bulunan Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin %99,999947 oranindaki hissesini satin almigtir. Ayrica, yurt disinda niikleer tip
sektoriinde faaliyette bulunan bir girkete ortak olunmasi konusunda, sirketin ortak ve
yetkilileri ile goriismelere devam etmektedir.

Molekuler Goruntileme, Niikleer Tip ve molekiiler goriintiileme dallarinda Ar-Ge
caligmalar1 yaparak yeni cihazlar, yeni kimyasallar ve radyofarmasdtikler gelistirmek ve
radyasyondan korunma araglar1 tasarlamak amaciyla 2002 yilinda Gebze TUBITAK
Teknoloji  Serbest Bolgesi’'nde kurulmustur. Teknoloji Serbest Bodlgesi’'nde faaliyet
gosterdiginden 1ilgili otoritelerin uygulama degisiklikleri sirketin performansini da
etkilemektedir.

Kurulus yaptig1 ¢aligmalarla gerek Eczacibast Monrol, gerekse Niikleer T1p alaninda faaliyet
gosteren diger firmalar, hastaneler, 6zel saglik merkezleri ve yurtdisi pazarlar i¢in ileri
teknoloji Uiriinii yeni tirlinler, hammaddeler ve uygulama araglar1 gelistirmeyi hedeflemekte
ve sektore yliksek teknolojik bilgi seviyesine sahip personel istihdami ve bilgi birikimi ile
katma deger yaratmaktadir.

Molekller Goruntileme, performansmi giiglendirmek igin gelistirmekte oldugu iiriinlerini
tanitict faaliyetlerde bulunmakta, ayrica Ar-Ge projelerine uygun olarak yatirimlar
yapmaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Orijinal ila¢ pazan:

Bu sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan ilag
satiglarindan tahsilatlar1 olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artiglarinda yiliksek kurdan ithalat
yapip, bunlar1 Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan sabit fiyatl kurdan satmasidir (en son
1 Nisan 2009°da fiyat alinan sabitlenmis Avro kuru 1,9595 TL dir).

Beseri Ilaglarin Fiyatlandirilmasma Dair Karar’a gore, kur artiglari Saghk Bakanligi’nin
koordinatorliiglinde Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi, Hazine
Miistesarligi ve Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi temsilcilerinin katilimiyla ilaglarin
fiyatlarin1 degerlendirmek amaciyla olusturulan “Fiyat Degerlendirme Komisyonu” tarafindan
belirlenir.
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Komisyon, U¢ ayda bir olagan, gerektigi hallerde komisyonda temsilcisi olan kurumlardan
herhangi birinin daveti lizerine olaganiistii toplanarak bu kararin uygulanmasina iligkin usullerle
ilgili veya ilag fiyatlarmin artirilmasi, azaltilmasi ya da ayni kalmasi yoniinde kararlar alir; ilag
fiyatlarinin tespitinde kullanilacak olan “donemsel Avro degeri” ile “donemsel Avro deger
bandin1” belirler. Donemsel Avro deger bandinin alt siir1 donemsel Avro degeri olup, iist sinir1
ise s6z konusu alt sinir degerinin %10 fazlasidir. Donemsel Avro deger bandinin alt smirmin %5
eksigi ve st smirmin %5 fazlasi dahil olmak iizere bu araliktaki kur gerceklesmeleri, fiyat
degisikligi i¢in gerek¢e olamaz seklinde degismistir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri, 2010 yili icinde Tiirkiye Ekonomi Bankasi’ndan 2.000 bin
TL tutarinda aldig1 krediyi, 18 Subat 2011 tarihinde kapatmustir. 2011 yilinda TL bazli kisa
vadeli krediler kullanilmig olup, bu kredilerden 2.500 bin TL’lik kisa vadeli rotatif kredi harig
tamami kapatilmistir.

Piyasa kosullarinda yasanan olumsuzluklarin faaliyet nakdini olumsuz etkileme riskine karsilik,
alacaklarin ve Odemelerin takibi biiyiikk bir titizlikle sirdirilmektedir. Olumsuz piyasa
kosullarinin kurulusun iizerindeki etkisini en az diizeyde tutmak icgin bitcelenen harcamalar
gbzden gegirilerek ek tasarruf tedbirleri belirlenmistir.

Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri’nin yeni klinik yatirimlari, bliylik dlclide baslangic sermayesi ile
finanse edilmektedir. Kapasite artigi, makine yenilemeleri gibi sebeplerle dogan nakit ihtiyaglari,
yaratilan faaliyet nakdi ile karsilanmakta olup, gerek duyuldugunda kisa vadeli banka kredileri
kullanilmaktadir.

Kurulugun en dnemli isletme sermayesi kalemi Sosyal Giivenlik Kurumu alacaklar1 olup, vadesi
gelmis alacaklar ve yaratilan faaliyet nakdi sistematik sekilde takip edilmektedir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibagi Saglik Hizmetleri'nin ana finansman kaynagi, hastalara verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini diigiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiliginin miimkiin oldugunca
pesin tahsil edilmesine ¢alisilmaktadir. Kurulus, déviz cinsinden borg¢ tasimadigindan kur riskine
maruz kalmamaktadir.

Kurulus, 2011 yilinda TL spot kredi kullanmaya devam etmis olup, Aralik sonu itibariyle 750
bin TL tutarinda kredisi bulunmaktadir.

Niikleer Tip sektorii:
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi ve alinan yatirim
kredileridir. Kurulus, yurticinde bayi ag1 ile yurtdisinda ise hem bayiler aracilifiyla, hem de
direkt hizmet sunmaktadir. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda
teminat alinmaktadwr. Yatwrimlarla ilgi riskler i¢in fizibilite denetimi ve yatirim performans
izlemesi yapilmaktadir.

Molekiiler Goriintiileme’nin finansman kaynaklari, sermayesi ve alinan proje ve yatirim
kredileridir. Sirketin tamamlanmig ve devam eden projeleri KOSGEB, TUBITAK, Ticaret
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Bakanlhigi ve TTGV tarafindan saglanan yatirim kredileri/hibeler ile finanse edilmektedir.
Yatirimlarla ilgi riskler i¢in fizibilite denetimi ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar

2011 yili sonuglarma gore, Tiirkiye ila¢ pazar1 TL bazinda %2,7 oraninda biiylimiistiir.
Eczacibasi ilag Pazarlama ise %13,7 oraninda biiyiimiistiir.

Ilgili Bakanlik ve kurumlar tarafindan saghk giderlerini azaltmak amaciyla alman ve
uygulanmakta olan tedbirlerin yanisira, 2009 ve 2010 yillar1 icerisinde sektoriin gelisimini
oldukca olumsuz yonde etkileyen birtakim tedbirler de alinmistir. Bu tedbirler kronolojik siraya
gore asagida agiklanmistir:

% 2004 yilindan beri uygulanmakta olan digsal referans fiyatlandirma sisteminin, 3 Aralik
2009 tarihinde yaymlanan Beseri ilaglarin Fiyatlandirilmasma Dair Karar ile referans fiyat
uygulamasinin degismistir (jenerigi olan orijinal ilaglar ile jenerik ilaglarin depocuya satig
fiyatlar1, kayith referans fiyatin %66’s1dir),

% 4 Aralik 2009 tarihinde yaymlanan teblig degisikligi ile orijinal ve perakende fiyati 10
TL'nin Uzerinde olan referans fiyat almamis 20 yillik ilaglardaki %11 oranindaki baz
iskontonun yanisira ilave %12 iskonto oranimnin uygulanmasi baglamistir.

% 11 Aralik 2010 tarihinde yayinlanan teblig degisikligi ile orijinal ve perakende fiyati1 10
TL’nin Gzerinde olan referans fiyat almamis 20 yillik ilaglarda uygulanan ilave iskontonun
%20,5 oranina ¢ikartilmasi, jenerik ilaglarda ise ilave %9,5 oraninda iskonto uygulanmasina
gecilmistir.

% 5 Kasim 2011 tarihinde yaymlanan Saglk Uygulama Tebligi’'nde yapilan degisiklik ile
iskonto oranlarinda artiga gidilmistir. 20 yillik ve perakende fiyati 10 TL’nin iizerinde olan
ilaclarda, ilave iskonto orani %20,5’dan %28’e, jenerigi olan orijinal ve jenerik ilaglarda
%20,5’dan %28’e, orijinal ilaglarda %32,5’dan %41°e ¢ikmustir.

< 10 Kasim 2011 tarihinde Beseri Ilaglarm Fiyatlandirmansma Dair Karar’da degisiklik

yapilmigtir. 20 yillik ve perakende fiyat1 10 TL nin iizerinde olan ilaglarda referans fiyat

alinirken, bu karar ile referans fiyatin %80’i alinacaktir. Jenerigi olan orijinal ve jenerik
ilaglarda referans fiyatin %66’s1 alinirken %60°1 alinacaktir.

Bu tedbirler ile sektoriin biiylimesinin yavaslayacagi ongoriilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol ~ Niikleer Uriinler’in  sahip oldugu iiretim yeri ruhsatlari, iiriin
lisanslarv/ruhsatlari, Molekiiler Goriintiileme’nin sahip oldugu faaliyet ruhsati, devam eden Ar-
Ge projeleri ve kuruluslarin kendi alaninda uluslararasi bilinirligi finansal tablolarda yer almayan
ancak onemli bilgilerdir.
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Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibast ilag Pazarlama, 2007 yili Temmuz aymdan itibaren bir kisim iiriinlerinin satigmni
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni Urtin/firma konusunda yogun bir
calisma baslatmistir. Ayrica, ilag portfoyliniin yanisira iiriin gamina CE belgeli, ara {iriin gibi
serbest fiyatlandirilan tiriinleri de eklemek yOniinde caligmalarini siirdiirmektedir. 2007-2010
yillarinda 44, 2011 yilinda 11 yeni anlagsma daha yapilmis olup, bu anlagmalara bagl yeni
Urdnler portfoyde yer almaya baglamistir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, Avrupa iilkeleri, Amerika ve Japonya dahil olmak {izere 30°dan fazla
iilkede 1.000°den fazla calisaniyla faaliyet gdsteren, Japonya’'nin ilk ve en biiyiik kontak lens ve
lens bakim {irlinleri iireticisi olan Menicon Co ile {irlinlerinin Tiirkiye haklar1 i¢in 1 Kasim 2010
tarihinde anlagsma imzalamis olup, Ocak 2011’den itibaren satis ve pazarlama faaliyetlerine
baslamistir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri iginde bulundugu pazarda yogun rekabet icinde faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle, kurulusun gelisimi ile ilgili olarak pazara yeni iirlinler sunabilmek
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda is gelistirme faaliyetleri yogun olarak devam etmektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri’nde 6niimiizdeki donemde, mevcut yatirimlardaki diisiik kapasite
kullanimli klinikler satilacak veya devredilecek, kalan kliniklerde ise kapasite artis1 ve kapasite
kullanim oranlarmin iyilestirilmesi ile bilyiime siirdiiriilecektir.

Saghk hizmetleri alani:
[Iki 2008 yilinda Istanbul’da agilan Evital Bakim Evleri’nin gelecek dénemde baska yerlesim
yerlerinde de agilmasi1 ongdriilmektedir.

Niikleer Tip sektorii: )
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptig1 yatirimlarla yurticinde gergeklestirdigi
blyiimeyi, yurtici ve yurtdisinda yaptigi yatirim ve is birliktelikleriyle devam ettirecektir.

Istanbul’da Davutpasa Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta yer alan Istanbul FDG tesisi
yatrimi tamamlanmis olup, 2011 yilinda iiretime gecmistir. Antalya Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer alan Antalya tesisinde de Aralik 2011 itibariyla {iretime baslanmstir.
Malatya’daki FDG iiretim tesisi yatirimi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olup, Nisan 2012 tarihinde
Uretime gegilmesi 6ngorilmektedir.

Yurtdisginda Romanya’da devam eden FDG diretim tesisi yatirimi tamamlanmis olup, Uretim
ruhsatinin alimmni miiteakip Mayis 2012°de faaliyete ge¢mesi planlanmaktadir. Polonya’da
kurulmasi planlanan FDG iiretim tesisi i¢in sirket kurulusu yapilmistir. Benzer sekilde Misir’da
kurulmasi planlanan FDG {iretim tesisine iliskin olarak da sirket kurulusu Ekim 2011'de
tamamlanmistir. Bu yatirimlarin sirastyla Temmuz 2013 ve Mayis 2012 tarihlerinde devreye
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alinmasi planlanmaktadir. Bulgaristan’da yapilmasi planlanan FDG {iretim tesisi yatirimi igin
sirket kurulma caligsmalarina baslanmistir.

Bunlarin disinda, yapilacak uluslararasi ig birliktelikleri ile yurtdiginda yeni iiretim tesisleri
acilmasi, satin alinmasi ya da isletmeciliginin yapilmas1 planlanmaktadir. Bu strateji
dogrultusunda hem cografi kapsama alani, hem de iiriin portfoyii genisletilecek, kurulus hizli
gelisimini siirdiirecektir. Uriinlerin AB kapsaminda ruhsatlandirilmas: calismalar1 da devam
etmekte olup, 2011 sonunda Bulgaristan ve Danimarka’da, 2012 yili basinda ise Almanya,
Yunanistan ve Romanya’da ruhsatlandirma siiregleri tamamlanmistir. 2012 yilinin ikinci
yarisindan itibaren satiga baslanmasi1 ongoriilmektedir.

Molekuler Goruntileme, devam eden Ar-Ge projelerinin tamamlanmast ile 2013-2014
yillarindan itibaren gelistirdigi Niikleer Tip cihazlari ve hammaddelerini pazara sunmay1
planlamaktadir. Bu dogrultuda yeni Ar-Ge projeleri yapilmasi da hedeflenmektedir. Sirket elinde
olan bilgi birikimini ve yetkinliklerini kullanarak Niikleer T1p konusunda danigmanlik hizmeti de
sunmakta olup, buna izleyen dénemlerde de devam edilecektir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama, orijinal iiriinleri Tiirkiye’de ruhsatlandirdig1 i¢in Ar-Ge faaliyeti
yoktur. Ancak, 2008 yilindan bu yana FAZ III asamasindaki {iriinlerin Tiirkiye haklar1 i¢in ii¢
iirline yatirim yapmistir. Bu irlinlerden biri AB’de ruhsat almis olup, Tiirkiye’deki
ruhsatlandirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Hastane iiriinleri ve diyaliz tedavisi pazar:
Hastane {irlinleri ve diyaliz tedavisi pazarmda faaliyet gosteren istiraklerimizin biinyesinde
yurdtulen herhangi bir Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibagi Saglik Hizmetleri’'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir; ancak hizmetlerde
verimliligi artirict inovatif yaklagimlarin kurulus kiiltiirlinde benimsetilmesine ¢alisiimaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda siirekli gelistirme faaliyetinde
bulunmaktadir. Kurulus kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin
eklemeye ve mevcut iriinleri gelistirmeye doniiktiir. Uluslararast kuruluslarla (IAEA) yapilan
Ar-Ge faaliyetleri ise bilgi, kalite ve verimlilik arttiric1 faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri
kapsaminda Tiirk {iniversiteleri ile orijinal, yenilik¢i iiriin Ar-Ge c¢aligmalar1 yapilmaktadir. 2012
y1l1 sonuna kadar {i¢ yeni liriiniin Tiirkiye pazarmna sunulmasi planlanmaktadir.

Molekiiler Goriintiileme’de radyofarmasdtik iiretiminde kullanilan etkin hammadde niteligindeki
molekiillerin sentezlenmesi ve niikleer tipta kullanilan radyoaktif 6lglim sistemlerine iligskin
cihazlarin tasarlanmasi icin iki proje tamamlanmis ve gelistirilen {iriinler fuarlarda sergilenmeye
ve satisa baglanmistir.
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Kurulusun devam eden Ar-Ge projelerine iliskin 6zet bilgiler soyledir:
Bilgisayar kontrollii TC99M radyofarmasotikleri hazirlama sistemi gelistirilmesi,

% Bilgisayar kontrollii F18 radyofarmasotikleri hazirlama sistemi gelistirilmesi,

Molekiillerin analitik saflik seviyelerinin belirlenmesi.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Orijinal ila¢ pazan:

Agirlikli olarak ithal orijinal iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde faaliyet gosteren Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin iiriin portfoyiinde Sanofi-Aventis, Chugai-Sanofi Aventis, P& G, Astellas, Spirig,
Sigma-Tau, Almirall, Tillots firmalarinin iirtiinleri bulunmaktadir.

Hastane iiriinleri pazan:

Parenteral soliisyonlar ve periton diyalizi soliisyonlarinda pazar lideri olan Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri’nin faaliyet gosterdigi hastane iiriinleri pazari yerel ve yabanci sirketlerin
yogun rekabetine sahne olmaktadir. Kurulus, hastane iirlinleri, renal iirlinler ve biyolojik {iriinler
pazarlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Diyaliz tedavisi pazan:
RTS Renal Tedavi Hizmetleri, diyaliz tedavisi pazarinda hizmet veren bir kurulustur. Pazardaki
yillik ortalama biiylime oran1 yaklagik %3 tiir.

Pazarda 6zel yatirimlarin orani artarak devam etmektedir. Ancak, fiyat zamminin gecikmesinden
dolay1 sektdrde bazi 6zel merkezler kapanmaya ve birlesmeye baslanmustir. Ozellikle biiyiik ve
yabanct ortakli zincirler, diisiik kapasite kullanim oranma sahip kliniklerini satma veya
birlestirme yoniince hareket etmektedir. Kurulus, 6zel diyaliz merkezleri i¢cinde hizmet veren en
biiyiik ikinci zincir kurulus konumundadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye’de en
kapsamli saglik hizmetleri (evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, bakim evinde bakim
hizmetleri saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin uygulanmasi i¢in tibbi cihaz saglanmasi)
saglayan kurulus olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Verilen hizmetlerin niteligi dolayisiyla baska
sirketlerle birebir karsilastirma yapmak miimkiin degildir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Nikleer Uriinler, ilag sektorii icinde radyofarmasitik Ureticisi olarak faaliyet
gostermektedir. 2011 yili Aralik doneminde satiglarinin %34’iinii olusturan FDG pazarinda 3
rakip sektore girmis olup, kurulug 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %74 liik pazar pay: ile FDG
pazar lideridir. 2011 yili Aralik dénemi satislarinin %57’sini olusturan SPECT f{iriin grubunda
yurtici pazarin yaninda 21 iilkeye ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlar iran, Misir ve
Hindistan’dir. Digsatim bir onceki yilin ayn1 donemine gore %27 oraninda artig géstermistir.

Molekuler Goruntileme, sektoriinde ilk ve tektir. Niikkleer Tip sektoriinde Ar-Ge alaninda
faaliyet gosteren boyle yerli bir sirket yoktur.
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olgiide
gerceklestirildigi

Orijinal ila¢ pazan:
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri, iiretimini gerceklestirdigi IV ve periton diyalizi
soliisyonlarinda herhangi bir kapasite artis1 ve buna bagl bir yatirim 6ngdrmemistir. Yapilan
modernizasyon ve diger yatirimlarda herhangi bir tesvik kullanilmamistir. Yatirimlar daha ¢ok
satiga konu olan makineler ve bilgi islem yatirimlar1 olarak gerceklesmistir.

Diyaliz tedavisi pazan:
RTS Renal Tedavi Hizmetleri, 2011 yilinda tesviklerden yararlanmamistir. Ge¢gmis yillardan
gelen yararlanilacak yatirim indirimi tutar1 2.317 bin TL dir.

Saghk hizmetleri alani:
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Istanbul-Yildiz yatirmmi 2011 yili ilk ceyreginde
tamamlanmis olup, liretime baslanmistir. Antalya yatwrimi 2011 yili Aralik ayinda faaliyete
gecmistir. Malatya’da kurulacak FDG iiretim tesisi yatirmmi i¢in tesvik alinmis olup, yatirim
biiyiik 6l¢iide tamamlanmis; ruhsatlarin alinmasini miiteakkip Nisan 2012 doneminde faaliyete
gececektir. Romanya yatirimi tamamlanmis olup, iiretim yeri ruhsati beklenmektedir. Misir’da
FDG ve jenerator iiretimi icin tesis kurulum iglemleri devam etmekte olup, sirket kurulumu da
gerceklestirilmistir. Bulgaristan’da FDG iiretim tesisi kurma amaciyla sirket kurma caligmalar1
devam etmektedir. Bir Ar-Ge sirketi olan Molekiiler Goriintiileme’nin hisselerinin alim1 sonrasi
Ar-Ge amaciyla Ankara’da yapilmasi planlanan ek tesis yatiriminin iptal edilmesine karar

verilmistir. Yatwrimlarin %30’u 6zkaynaklar ile, kalan %70’lik kismi ise uzun vadeli yatirim
kredileri ile finanse edilmektedir.

Kurulusumuz, 24 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu karar1 cercevesinde, Niikleer Tip
sektortuinde Ar-Ge ve ileri teknoloji firmasi olarak molekiiler tip konusunda arastirma, gelistirme,
inovasyon ve iiretim yapan Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hisselerinden
toplam sermayenin %99,999947'sine tekabiil eden 7.499.996 adedinin alimu ile ilgili hisse alim
sOzlesmesi imzalanmugtir.

26 Mayis 2011 tarihinde s6z konusu anlagmaya iliskin olarak basin duyurusu yapilmig ve ayni
tarihte kamuya yapilan 6zel durum agiklamasinda anlagsma ile ilgili asagidaki bilgilere yer
verilmistir:

% Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S.'nin her biri 1 TL degerinde 7.500.000 adet
hissesinden, nominal tutar1 7.499.996 TL olan ve toplam sermayenin %99,999947'sine
tekabill eden 7.499.996 adedi Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan satin almacaktir. Eczacibasi Holding A.S. ile Yapi-is Emlak A.S.'nin birer adet
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sembolik hisse alimi ile ayni sekilde Bozlu Grubu tarafindan da satin alimacak sembolik iki
adet hisse alimi sonrasmmda Eczacibasi'min Molekiiler Goriintilleme Ticaret ve Sanayi
A.S.'deki toplam hissesi %50 olacaktir.

% Satin almaya baz olacak bedel "PriceWaterhouseCoopers Danigsmanlik Hizmetleri Limited
Sirketi"nin 2 Mayis 2011 tarihli degerleme daporunda belirledigi 8.800.000 TL sirket degeri
de dikkate alinarak %99,999947 hisse i¢in 8.399.995,52 TL olarak belirlenmistir.

+ Hisse devri ve satin alma bedelinin O0denmesi, taraflar arasinda belirlenecek tarihte
yapilacaktr.

% Hisse alim sozlesmesinin imzalanmasmin ardindan Rekabet Kurumu'na yapilacak yazili
basvuru ile gerekli iznin alinmasi iizerine yiiriirliige girecektir.

Rekabet Kurumu'na yapilan yazili bagvurumuz, Rekabet Kurulu'nun web sitesinde 6 Temmuz
2011 tarih ve 11-41/881-276 sayili toplantisinda onaylanmis ve yiirlirlige girmistir. Hisse Devir
Sozlesmesi uyarinca Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.$.'nin toplam sermayesinin
%99,999947'sine tekabiil eden 7.499.996 adet hissenin devir islemleri 29 Temmuz 2011
itibartyla tamamlanmig ve 8.399.995,52 TL tutarindaki satin alma bedeli de ayni giin nakden
O0denmistir.

Molekiler Goriintileme, Ar-Ge projelerinde KOSGEB, TTGV, TUBITAK, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 gibi kurumlardan destek krediler/hibeler kullanmaktadir. Bunun disinda kalan Ar-Ge
Projeleri ve net isletme sermayesi ihtiyaclar1 ise kisa vadeli banka kredileri ile finanse
edilmektedir. Sirket, personel gelir vergisi icin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin ge¢cmis donem rakamlanyla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Orijinal ila¢ pazan:
Eczacibasi ilag Pazarlama ve Eczacibasi Ilag Ticaret’in iiretim faaliyeti yoktur. Uriinlerini ithal
etmekte ya da fason iiretim yaptirmaktadir.

Hastane iiriinleri pazan:

Cam ve plastik sise hattinda 13,8 milyon adet soliisyon iiretilmis ve kapasite kullanimi 2010
yilinim ayni donemine gore %75’ten %81’e yiikselmis; Medifleks hatlarinda 61,6 milyon adet
soliisyon {iretilmis ve kapasite kullanimi1 2010 yilinin ayni donemine gore %106°dan %134’e
yukselmis; setlerde ise 24,5 milyon adet iirlin iretilmis ve kapasite kullanimi1 2010 yilinin ayn1
donemine gore %64’ten %72’ye yiikselmistir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin, Saglik Bakanligi tarafindan fiyatlar1 tespit edilen
Urdnleri, referans fiyat sistemine tabi olup, fiyat tebliginde yer alan esaslara gore glincellenmekte
ve Saglik Bakanlig1 web sitesinde yaymlanmaktadir.
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Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri, 18 klinikte Hemodiyaliz (HD) ve Periton Diyalizi hastalarma
hizmet vermektedir. Toplam 585 HD makinesinde klinik basma ortalama 124 HD hastasina
hizmet verilmektedir. HD makinesi basina ortalama 4 hasta diismektedir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin herhangi bir iiretim faaliyeti yoktur.

Niikleer Tip sektOru:
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Gebze, Ankara, Adana, Izmir, Istanbul ve Antalya’da
olmak iizere faaliyette olan alt1 iiretim birimi bulunmaktadir.

Molekuler Goruntileme, Gebze TUBITAK Teknoloji Serbest Bolgesi’nde kurulmus olup, iki
ana Uretim biriminden olusmaktadir. Tesisin bir boliimiinde nadir molekiillerin sentezi
yapilmaktadir. Bu molekiiller piyasada bulunmayan; ancak radyofarmasotik iireten sayili
firmalar tarafindan 6zel olarak sentezlenen molekiillerdir. Tesisin diger bolimiinde ise
radyasyondan korunmay1 saglayan cihaz ve ekipmanlarin arastirilmasi, gelistirilmesi ve tiretimi
yapilmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in birimlerle ilgili kapasite kullanim oranlari, iirettikleri
tiriinler bazinda asagida verilmistir:

2011 Yil 2010 Yil

Kapasite Kapasite
Uretim Birimi Uriin Grubu Kapasite Kullamm (%) (*) | Kullamm (%) (*)
Gebze M0-99/Tc-99m Jen. 15.600 Adet 70 76
Gebze TI-201 25.000 Adet 9 10
Gebze 1-131 46.000 Adet 46 42
Gebze Soguk Kit 110.000 Vial 31 30
Gebze FDG 50.000 Doz 53 55
Ankara FDG 25.000 Doz 54 47
Adana FDG 25.000 Doz 27 30
Izmir FDG 25.000 Doz 27 27
Istanbul FDG 25.000 Doz 26 -

(*) 12 aylik iiretim verileri baz alinmastir.

[-131 iriiniinde kapasite kullanimi, artan talep sonucu yiikselmistir. Soguk Kit iiretiminde
yasanan sorun nedeniyle iiretim, satig rakamlar1 ve dolayisiyla kapasite kullanim orani diisiik
olup, izleyen dénemde diizelmesi beklenmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda y1l
icinde gOrilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

Orijinal ila¢ pazar:
Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin fiyat1 serbest regetesiz liriinler disinda sattig1 irlinlerin fiyatlari,
Saglik Bakanligi fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Avrupa Birligi’nde yer alan
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belirlenmis bes referans iilkede ilacin en diisiik fiyat1 almmarak, yine Saglik Bakanlig: tarafindan
belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.

Satis kosullari, piyasa kosullarinin yanisira, devletin uyguladig1 zorunlu devlet iskontosuna bagli
olarak sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, recetesiz iirtinlerde smirli olarak
kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek ticari faydalar verilerek satis desteklenmektedir.

Hastane iiriinleri pazan:

2011 yili Kasim ay1 ortasi itibariyle, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK), bir kisim orjinal {iriinde
%38,5 oraninda iskonto artigina ve bir kisim yirmi yillik iirlinde ise %7,5 oraninda iskonto artisina
ve %20 oraninda fiyat diislisiine gitmistir. Ayrica, kan iriinlerindeki esdeger bandi %10’a
cekilmistir. 2010 ve 2011 yillarinda yayinlanan iki kararnamenin Eczacibasi-Baxter Hastane
Urdinleri’ nin 2011 yili cirosuna toplam etkisi yaklasik 16 milyon TL civarinda gerceklesmistir.

2011 yilinda, Immunate, Immunine, Kiovig, Brevibloc, Holoxan, Endoxan, Cernevit, Clinoleic
ve Tisseel lirlinlerinin fiyatlar1 referans fiyat sistemi paralelinde yapilan bagvurular neticesinde
Saglik Bakanlig1 tarafindan arttirilmistir; Oliclinomel N7, Uromitexan Hepatamine ve Freamine
iirlinlerinin fiyatlar1 ise yine ayn1 sistem g¢ercevesinde Saglik Bakanligi tarafindan diistiriilmiistiir.

Diyaliz tedavisi pazar:

SGK ile olan hizmet s6zlesmesine istinaden Hemodiyaliz seans basi fiyat1 tiim merkezler i¢in
standart ve 145 TL’dir. Bu seans iicreti, Subat 2005’ten Mart 2010’a kadar artmamis olup, 1
Nisan 2010’dan gegerli olmak iizere 145 TL’ye yiikseltilmistir. Kurulus, Periton Diyalizi
hastalarma da takip ve tetkik hizmeti saglamaktadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibag1 Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak
piyasa sartlarina gore yilbasinda belirlenip, yil boyunca gegerliligini korumakta, bir sonraki
dénemde yeniden belirlenmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Uretim Birimi | Uriin Grubu 2011 (*) 2010 (*)
Gebze Mo-99/Tc-99m Jen 20.420 17.360
Gebze TI-201 1114 1.049
Gebze 1-131 5.278 3.878
Gebze Soguk Kit 451 653
Gebze FDG 7.681 6.715
Ankara FDG 3.994 4.118
Adana FDG 2.026 2.677
[zmir FDG 2.204 2.315
Istanbul FDG 1.617 -
Gebze Diger Uriin ve Hizmet Satislar1 6.875 3.637

51.660 42.402

(*) Segili iiriin gruplarmin 2010 ve 2011 yillar1 12 aylik donemine iligkin bin TL cinsinden satig
hasilatlaridir.
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FDG ortalama satis fiyatlari, yeni baslayan rekabete bagli olarak 2011 yilmin baginda bir 6nceki
yila gore %30’lar seviyesine gerilemesine karsin, yilin ikinci doneminde fiyatlarda yiikselme
goriilmeye baslanmis ve boylece Aralik 2011 sonunda birim fiyatlar bir 6nceki yil ile ayni
seviyeye tekrar ulagsmistir. Benzer sekilde, 2010 yilinda rekabetin etkisi gerileme yasanan FDG
iirliinii satis adetlerinde tekrar biiylime siirecine girilmis ve Aralik 2011 sonunda bir onceki
doneme kiyasla adetsel olarak %12 oraninda artis saglanmistir. Mo-99/Tc-99mden Uriin
grubunda, yurtdist pazarlarda saglanan gelisme ile satis tutar1 bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %18 oraninda artmustir.

Molekiiler Goriintiileme’nin {iriin gruplarma ait satig hasitlar1 asagida belirtilmistir:

Uriin Grubu 2011 (*) 2010 (*)
Ceker Ocak 35 -
Doz Kalibratori 34 64
Gama Sayici 32 53
HotPot 15 13
Enjektor Zirhi 11 6
Pass Thru Kontrol Unitesi 6 12
Sagim ve Soguk Kit Siseleri 3 31
Tiroid Uptake - 22
Diger Uriin ve Hizmet Satislar1 52 87

188 288

(*) Segili tiriin gruplarinin 2010 ve 2011 yillar1 12 aylik donemine iligkin bin TL cinsinden satig
hasilatlaridir.

Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in ahnmas diisiiniilen 6nlemler

Orijinal ila¢ pazan:
Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni iiriin anlagmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek recetesiz
iriinleri portfoye katilarak, finansal yapiy1 daha da iyilestirme olanag: saglanacaktur.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 6zkaynaklar1 olduk¢a giiglii olup, finansal yapisinda
herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Dolayisiyla, iiriin bazinda karlilig1 devam ettirici ve artirici
onlemler almak, faaliyet giderlerini kontrol etmek, tahsilat ve d6deme dengesini saglayarak
faaliyet nakdini etkin olarak yonetmek, borclanma maliyetlerini diisiirmek giiclii finansal yapiy1
korumak i¢in vazgecilmez araglardir.

Diyaliz tedavisi pazar:
Finansal yapinin giiclendirilmesi i¢in satig artist ve gider tasarruflari ile karliliklarin
iyilestirilmesi, kurulusun iizerinde siirekli ¢alistig1 temel eylemleridir.

Kurulus, alacaklarmni diizenli takip ederek ve satin almalar1 kontrol altma alarak nakit akigini
etkin yonetmektedir. Gerek duyuldugunda sermaye artis1 yapilmaktadir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 28
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saghk hizmetleri alani:
Kurulusun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baslica politikalar;

>

Hizmet gelirlerinin miimkiin oldugunca nakit ve hizmet baslangicinda tahsil edilmesi,

R/
%

R/
X4

Bor¢ 6deme vadelerinin miimkiin oldugunca yayilmasi ve ddemelerin taksitlendirilmes,

L)

>

R/
%

Satimalma maliyetlerinin diisiiriilmesi,

>

Hastalara hizmet saglayan saglik personeli ¢alismalarinda verimliligin artirilmasi,

R/
%

R/
X4

Bakim evi hasta sayismm her zaman en st seviyede tutularak pesin tahsilatin
guclendirilmesi,

L)

R/
°e

Maliyeti diger {irlin gruplarmin altinda kalan hizmet gruplarinin toplam satiglardaki agirligmin
artirilmasidir.

Ayrica, diizenli olarak tahsilatlarda yasanabilecek sikintilarin giderilmesine iligkin siireclerin
yenilenmesi gibi ¢aligmalar siirekli olarak devam ettirilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Nukleer Urtinler’in finansal yapisini iyilestirmek icin almabilecek dnlemler,
faaliyet nakdi ve alacak giin sayisinda yapilabilecek iyilestirmelerdir. Faaliyet nakdi ve alacak
giin sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir. 2011 yilinda 6zellikle liniversite hastanelerinden
ve komsu tiilkelerde yer alan bazi yurtdist miisterilerimizden tahsilatlarda gecikmeler yaganmig
olup, alacak giin sayisinin diisiiriilmesine yonelik olarak tedbirler alinmakta ve piyasa kosullar1

diizenli olarak takip edilmektedir.

Molekiler Goruntuleme’ nin finansal yapisini iyilestirmek igin almabilecek 6nlemler, finansman
maliyetlerinin disiiriilmesi ve net isletme sermayesi ihtiyacinin azaltilmasidir. Bu amagla
sirketin satiglarnin  arttirilmasma ve kredilerin siirekli degerlendirilerek maliyetlerinin
diisiiriilmesine ¢aligilmaktadir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Orijinal ila¢ pazan:

Eczacibast Ilag Pazarlama, bir satis ve pazarlama sirketidir ve sendikali calisani
bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1
uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 274 (31 Aralik 2010: 340)
calisani vardir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’ nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 81 (31 Aralik 2010: 85)
isci, 445 (31 Aralik 2010: 460) memur olmak iizere toplam 526 (31 Aralik 2010: 545) calisani
vardir. Kurulusta toplu sdzlesme mevcut degildir. Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.
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Diyaliz tedavisi pazar:

RTS Renal Tedavi Hizmetleri’'nin Genel Miidiirliikk ve kliniklerinde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Genel Midiirliikk’te 14 (31 Aralik 2010: 15),
kliniklerde 568 (31 Aralik 2010: 683) calisan olmak {izere toplam 582 (31 Aralik 2010: 698)
calisani vardir.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliik ¢alisanlarinin iicret paketi Eczacibasi Toplulugu
insan kaynaklar1 uygulamalarina paraleldir. Klinik ¢alisanlarinin iicret paketi ise 12 maas iicret
sistemi tzerine kuruludur.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’'nde herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele
saglanan hak ve menfaatler Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde
olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 273 (31 Aralik 2010: 252) ¢aligsan1 vardir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve isciye
yurdrlikteki yasalar ve yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve
ozel saglk sigortas1 uygulamasi vardir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle toplam 182 (31 Aralik
2010: 168) calisan1 vardr.

Molekiiler Goriintiileme’de toplu sdzlesme uygulamasi yoktur, personele yiiriirlikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda 6zel saglik sigortasi uygulamasi vardir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle toplam 24 (31 Aralik 2010: 23) ¢aligsan1 vardir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi

Orijinal ila¢ pazarn:

Eczacibasi ila¢ Pazarlama’nin Istanbul/Levent’te bulunan Merkez Ofisi disinda, 13 Ana
Bolge’de irtibat bilirosu bulunmaktadir. Yerlesik calisani bulunan diger illerle beraber tiim
Tiirkiye capinda faaliyet gdstermektedir.

Hastane iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin merkez dis1 bolge miidiirliikleri ve teknik servisi
mevcuttur. Toplam 9 bdlgedeki miidiirliiklere ilave olarak, Ankara ve izmir Bélge’de ayrica
teknik hizmetler olarak da hizmet vermektedir.

Diyaliz tedavisi pazar:
Merkez diginda RTS Renal Tedavi Hizmetleri’'ne bagl 4 adet sube bulunmaktadir. Ayrica, 14
adet bagl ortaklig1 ve bunlara bagli 2 adet sube vardir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.
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Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda Istanbul, Ankara, Adana, izmir, Antalya
ve Malatya’da alt1 subesi vardir. Molekiiler Goriintilleme’ nin %99,999947 oraninda hissesine
sahiptir. Romanya’da %100 sahibi oldugu Monrol Europe SRL adli bir istiraki mevcuttur.
Polonya’da Temmuz 2011 sonu itibariyla %511 Monrol Europe SRL, %49’ u Eczacibasi-Monrol
ortakliginda bir sirket kurulmustur. 2011 yilinin Ekim ayinda Misir’da %99,8’1 Eczacibasi-
Monrol, %0,2’si Monrol Europe SRL ortakliginda bir sirket kurulmustur. Ayrica, Tiirkiye’de 18
ilde, yurtdisinda ise 10 {ilkede bayi ag1 vardir.

Molekiler Gorintileme’nin merkez ofisi Sisli’de olup, subesi Gebze TUBITAK Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’'nde bulunmaktadir.



Tiiketim Sektoriindeki
Faaliyetlerimiz
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Faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Ulkemizdeki geng niifus yogunlugu, yaslanma ile miicadele trendinin yiikselmesi, artan kisisel
bakim bilinci ve yenilik¢i cilt bakim {iriinlerine duyulan ilgi, i¢inde bulundugumuz kisisel bakim
pazarlarinin biiyiime potansiyelini artirmaktadir. Bagimsiz kaynaklara gore, pazar son U¢ yilda
cari bazda ortalama %13 oraninda biiyiime gostermistir. Hizli sehirlesmeyle gelen kozmetik iiriin
kullanimi artis1, eskiden liikks tiikketim {triinii olarak algilanan iirlinlerin (deodorant, yiiz
nemlendiricisi, dus jeli vb.) dogal ihtiyag haline doniismesi ve faaliyet gosterdigimiz
kategorilerde kisi basmna diisen iiriin kullaniminin Avrupa’ya oranla oldukg¢a diisiik olmasi
onlimiizdeki yillarda bu pazarlarin biliylimeye devam edecegine isaret etmektedir. Kozmetik
sektdriiniin cazibesini artirmasi ¢ok yonlii ve yogun bir rekabeti de beraberinde getirmektedir.
Bu rekabet ortami gerek Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler ve Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tketim Urlnleri, gerekse profesyonel kuafor pazarinda faaliyet gdsteren Eczacibasi-
Schwarzkopf Kuafér Uriinleri kurulusumuz i¢in 2011 yilinda da gecerliligini korumustur.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, NIVEA ve 8x4 markali iiriinlerin ithalatmi ve
pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kurulug, 2011 yili iginde de marka yatirimlarini
stirdiirerek tiiketici odagini korumus, yogun rekabete ragmen gerek toplam kozmetik pazarinda,
gerekse yiliz bakim, deodorant, viicut bakim, giines bakim kategorilerindeki alt markalartyla
pazarda lider konumunu siirdiirmiis, diger kategorilerdeki varligini gii¢lendirmeyi basarmustir.

2011 yil1i, Nivea makasinin 100. yili olmasi nedeniyle ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Markanin 100.
yas1 serefine diinya c¢apinda yapilan kutlamalara paralel olarak Turkiye'de de pek ¢ok sosyal
etkinlik, pazarlama ve satis aktivitesi diizenlenmistir. NIVEA markasinin 100. yildoniimiinde
marka mirasina odaklanarak {istiin cilt bakim uzmanlig1 imajmi giiclendirip, kaliteli ve guvenillir
marka algistyla hem mevcut tiiketicilerin memnuniyetini arttrmak, hem de yeni tiiketicilere
ulagmak hedeflenmektedir.

Finansal sonuglara bakildiginda Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, 2011 yilinda
satiglarmi  pazarin {izerinde blylitmiis, karlililk hedefine ulagarak saglikli biiyiimesini
Siirdiirmiistiir.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Urinleri, profesyonel sa¢ kozmetigi alaminda faaliyet
gdstermektedir. Iginde bulundugumuz kuafor iiriinleri pazarinda kayith yaklasik 20 bin kuafor
salonu oldugu tahmin edilmektedir. Son 5 yilda agilan kuafor salonu kadar kapanan ya da
kaybettigi eleman nedeniyle cirosu diisen salonlar nedeniyle pazarda biiyiime beklenen dlgiide
olamamuistir. Diger taraftan, kurulus, boyadaki yaygin dagilimi ve son 3 yilda sektoriin 6nemli
kuaf6rlerini biinyesine katmasiyla pazardaki liderligini korumaktadir.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, Eczacibasi toplulugu tarafindan iiretilen ya da
ithal edilen tiketim Grdnleri ile topluluk dis1 firmalarla yaptigi dagitim anlagmalariyla Tiirkiye'de
en fazla perakende kapsamay1 gergeklestiren tiiketim iirtinleri kurulusudur. Kurulus, 2011 yilinda
da perakende pazarindaki sayisal ve agirlikli dagilimini artirmay1 bagarmis, fatura kestigi nokta
sayisint %25 oraninda artirmigs ve mevcut satis ortakliklarinda hedeflerinin iizerinde satig
degerlerine ulagsmistir. Ayrica, satig ve dagitim anlagmalariyla yeni ortakliklara adim atmigtir.
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2011 yilinda Pfizer’in bebek mamasi {iriinlerinin satis ve dagitimi i¢in yapilan anlasma hemen
ayni yil i¢inde satig rakamlarinda olumlu sonuglara ulagmastir.

2011 yili kurulusun kendi markalar1 i¢in de bagarili bir yil olmustur. Selin sivi sabun ve el
hijyeninde yeni tiriinlerin lansmani yapilmis, el hijyeni pazarmdaki agresif bliylime hedefleri
gerceklestirilmistir. Okey pazar liderligini korurken, Detan, Egos ve kurulusun diger markalar1
icinde bulunduklar1 kategorilerdeki gii¢lii konumlarini korumustur.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, ev dis1 kullanim pazarmmda Maratem markali
stvi bulagik deterjani, ¢gamasir deterjani, yer bakim iiriinleri ve diger temizlik Urtnleriyle faaliyet
gostermektedir. 2011 yili basinda Eczacibasi Girisim Endiistriyel ¢atisinin kurulmasindan sonra,
deterjan - kimyasal sinerjisi ve “Markalariniz, Giiciiniiz” soylemi ile pazardaki konumunu
giiclendirmistir.

TUketim sektdrinde faaliyet gosteren kuruluglarimiz, yakin gelecekte de kisisel bakim ve ev disi
kullanim kategorisinde yogun rekabet ortammin siirmesini beklemekle birlikte; sdzkonusu
kategorilerde lider konumun korunmasi, diger kategorilerde pazar paylarinin iyilestirilmesi ve
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’ nin ydnettigi Eczacibas1 markalarinin degerinin
artirilmasini hedeflemektedir.
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Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi
politikalar, isletmenin performansmm giiclendirmek icin uyguladig1 yatinm ve temettii
politikasi

Kozmetik pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakhgimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Son yillarda kozmetik pazarindaki biliylime hizi beklenenin altinda seyretmektedir. 2010
yilinda kozmetik pazarindaki biiylime %11 oranindadir. 2011 yilinda ise bu oran %16’ya
yiikselmistir.

Perakende sektdriiniin organize perakendecilige yonelmesi ile birlikte, zincir magazalardaki
satig orant her gegen giin yiikselmektedir. Bunda her gecen giin artan zincir parfiimeri
magaza sayisinin etkisi bliyliktiir. Su anda yaklasik olarak %55’e %45 olan bu oranin iki
sene icerisinde %60 zincir magazalar, %40 geleneksel pazar (parfumeriler, toptancilar,
eczaneler, yerel marketler) olmas1 beklenmektedir.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urtinler’in satis ve dagitim faaliyetlerini yiiriiten Eczacibagi
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri de bu trende ayak uyduracak sekilde organizasyonunu
ve yapisini gelistirmektedir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Kozmetik pazan:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, hem TL hem de Avro kredi kullanmaktadir. Isletme
sermayesi olarak kullanilan bu kredilerden Avro kredilerin toplami 1,5 milyon Avro tutarinda
olup, onceki yillardan gelmekte ve her sene yenilenmektedir. Ortalama 1 yil 1 hafta olan bu
kredinin vadesi Temmuz 2012°dir. TL krediler ise, rotatif krediler olup, yine isletme sermayesi
ihtiyacinda alinip, kisa siirede kapatilmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 613 bin TL kredisi
bulunmaktadir.

Uriinlerin tamamu ithal olup, ihracat olmadig1 icin olusabilecek kur risklerine kars volatilitenin
yiilksek olmasit nedeniyle yil i¢cinde zaman zaman kiiclik miktarlarda forward islemleri
yapilmaktadir. Genelde piyasadaki yiiksek TL faizi nedeniyle yapilan forward islemleri 1-2 ay
vadeli olmaktadir. Aralik sonu itibariyle agik forward islemi bulunmamaktadir.

Kuafor iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin temel finansman politikasi isletme sermayesi ag1g1
vermemektir. Uriinler tamamen ithal oldugu ve ihracat olmadig1 igin olusabilecek kur risklerine
kars1 forward islemleri yapilmaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’'nde alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler
Ozkaynaklarla finanse edilmekte olup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kredi kullamlmamastir.




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 34
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Alacaklar, satig kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miisterilerden teminat olarak
gayrimenkul ipotegi veya banka teminat mektubu alimmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
toptanct bayilerindeki alacak riskinin %94’ii mevcut teminatlarla karsilanmig olup, dniimiizdeki
yillarda da bu oranin en az %94 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Kurlardaki ani
yiikselmelerin doviz cinsinden borglarda yaratacagi riski ortadan kaldirmak i¢in borg tutar1 kadar
doviz rezervi bulundurulmaktadir. Ayrica, yil icerisinde olusan agik pozisyonlar: kapatmak
amaciyla gerektiginde forward igslemleri yapilmaktadir.

Kurulus biinyesindeki tiim boliimlerin giderleri biitce ve fiili kargilastirmalari ile oransal olarak
yapilmakta olup, satis sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

Kuafor iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren miisterek yonetime tabi ortakh@imizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig politikalar:
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin performansini etkileyen ana etmenler, rakip
firmalarin faaliyetleri ile satiglarim tamamima yakini ithal oldugu i¢in déviz kuru basta olmak
tizere ekonomik degigkenlerdir. Piyasa verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge
etmek amaciyla gerekli finansman enstriimanlardan yararlanilmas: bu degisikliklere kars1
uygulanan politikalar arasindadir. Saglik ve moda da g6z 6niinde bulundurularak, yeni ¢ikan
driinleri ithal etmek, kuaforlere egitim vererek gelismelerini saglarken markalarin
kullanimmi tesvik etmek, cesitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlar1 kazanmak ve
donemsel promosyon destekleri saglamak pazar paymni arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Tiiketim iiriinleri pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimizin;

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, 2007 yilsonu itibariyle Cerkezkdy’de yer
alan iiretim tesisini Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde inga edilen modern fabrika binasina
tasimis olup, burada liretime baglamistir. Yeni fabrika binasi ile ana iirlin deposunun
birbirine yakin olmasi ve ayrica fabrika deposunun bulunmasi depolama ve nakliye
giderlerinde kurulusa 6nemli avantaj saglamaktadir.

Kurulusta mevcut satis alt yapisini iyilestirmek i¢in yeni sistemlere yatirimlar yapilmaktadir.
Bu kapsamda bayilerin etkin yonetilmesi i¢in, bayilerin iiriin bazinda satiglarini ve stoklarini
gunlik olarak izlemek amaciyla, bayi otomasyon sistemi kurulumu tamamlanmigtir. 2008
yil1 igerisinde bayi siparislerinin otomatik olarak verilmesini saglayacak sistemin kurulumu
tamamlanmis olup, bayilerde uygulanmaya baslanmistir. Satis fonlarmnmn tiim bayilerde etkin
kullanilmast ve raporlanabilmesi i¢in TPM (Ticari Promosyon YOnetimi) projesi zincir
magazalar kanalinda, ayrica ev dist kullanim (EDK) kanalinda da CRM (Customer Relation
Management) projesi ¢aligmalar1 2009 yili icerisinde tamamlanmaigtir.

Kurulusumuz 2011 yili Nisan ayinda SMA markali bebek mamasi iirlinlerinin satis ve
dagitimina baslamistir.

Kurulusun 2008 yili sonunda merkez ofis ile bolge ofisleri ve iiretim tesisi arasinda video
konferans sistemi kurulmus olup, kullanilmaya baslanmigtir. Bu sistem sayesinde yol
seyahat vb. masraflarda 6nemli tasarruflar saglanacaktir.
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Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Kozmetik pazan:

Kozmetik pazar1 genellikle yeni iiriinler ile gelisen bir pazardir. Nihai tiiketiciler pazara giren
yeni {riinleri alip, deneyerek pazarin biiyiimesine yardimci olmaktadirlar. Yeni {irlinlerin en
etkili oldugu alt pazarlar yiliz bakimi ve deodorantlar kategorisidir.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, ilerleyen yillarda iginde bulundugu ve gogunda lider
oldugu pazarlarda daha da biliylimeyi, pazara sunacagi yeniliklerle pazardaki konumunu daha da
giiclendirmeyi ve daha dnce bulunmadigi yeni kategorilere girerek (bunlardan ilki sabun pazari
olmustur) daha cok tiiketiciye ulasmayr hedeflemektedir. Ayrica, Avrupa’da ve Amerika’da
gOriilen organize perakende kanallarinin trendinin yiikselmesi ve geleneksel kanalin kiigiilmesi
Tiirkiye’de de gozlemlenen bir gelismedir. Kozmetik konusunda zincir kozmetik magazalar1 gibi
organize c¢alisan perakendeciler yatirim yapmakta ve gelismektedir.

Internetin de gelecekte ¢ok daha biiyiik bir aligveris kanali olacagi, bunun yani sira self-servis/
kiosk tarzi satis noktalar1 da olusacagi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda uzun vadede
aracilarin gitgide azalacagi, tiikketicinin kolaylikla {irtinlere direkt ulagabilecegi modellere dogru
bir yonelme olacagi diislinlilmektedir. Niifusa ve Avrupa’daki pazarlara gore gelisme
potansiyelleri hayli fazladir. NIVEA markali iirlinler genelde tiiketici tarafindan giivenilen, fiyat1
uygun Urtnler olarak nitelendirilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Kuafor triinleri pazari son iki yildir ziyaret sayilarindaki azalma ve iiriinlerin evde kullaniminin
artmas1 nedeniyle %S5 civarinda kiigiilmektedir.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, genelde pazar trendlerine paralel gelisme gosterirken,
ozellikle kuaforden satilan iirlinler pazari gelisime aciktir. Bu sektorde pazar payi artisi
hedeflenmektedir. 2011 yilinin son ¢eyreginde gegen yila gére dnemli biiyiimeler elde edilmistir.

Tiiketim iiriinleri pazar:
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, kendi fabrikasinda endiistriyel sivi deterjan,
kozmetik ve kolonya iiretimine baslamistir. Tiim bu iirlinler sektoriin en ileri proses ve yonetim
uygulamalar1 ile iretilmektedir. ISO 9000 belgesi alinmis ve sektoriin ilk GMP (Good
Manufacturing Practices-1yi Uretim Uygulamalar1) belgeli iireticisi olmak iizere dosya hazirlik
calismalarina baglanmistir.

Kurulusun 2011 yii net satiglari bir onceki yila gére %18 oraminda artis gostermistir.
Ontimiizdeki li¢ yillik bliylimenin de ortalama %17 olarak gergeklesmesi planlanmaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Kozmetik pazan:
Bu pazardaki iirlinler tamamen ithal oldugu i¢in, Ar-Ge ¢alismalar1 yiiriitiillmemektedir.
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Kuafor iiriinleri pazan:
Bu pazardaki Urdnler, Almanya dan ithal edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri Uretici firmalar
tarafindan ytiriitiilmektedir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin {iretim tesisi ve Ar-Ge yapisi, belli
formiilleri disaridan satinalma yerine tamaminmn kurulus tarafindan gelistirmesi {izerine
kurulmustur. Uretim tesisinde, ii¢ y1l icerisinde formiillerin %70'i yenilenmis, ayrica gelistirilen
yeni formiiller ile Maratem markali iiriin sayis1 88'i bulmustur. Egos markali iiriinler i¢in formiil
optimizasyonu; Selin, Detan ve Defans markali iirlinler i¢in yeni iirlin ¢aligmalar1 devam

etmektedir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kozmetik pazan:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’in faaliyet gdsterdigi pazarlar toplamma bakildiginda
Turkiye kozmetik pazari, Nielsen verilerine gore, 2011 yili sonunda yaklagik 972 milyon TL’lik
bir hacme sahiptir (Eczane ve BIM kanallar1 haric).

100 yillik bir ge¢misi olan ve Tiirkiye’de 1960 yilindan bu yana Eczacibasi tarafindan pazara
sunulan NIVEA, tek bir marka ile bebek, geng, yasli, kadin, erkek kisaca toplumun tiim
kesimlerine hitap eden diinyadaki ve iilkemizdeki ender kozmetik ve kigisel bakim
markalarindan biridir. Kurulus i¢inde bulundugu pazarlarda cilt bakimi, kisisel bakim, ve yiiz
bakim kategorilerinde 13 alt marka ile tiiketicilere ulagsmaktadir. Kurulusun tiim iirlinleri,
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri araciligiyla miisterilere dagitilmaktadir.

Kurulus, Nielsen perakende raporuna gore, 2011 y1l sonu itibari ile yiiz bakimi, deodorant, viicut
bakimi, giines lrilinleri ve dudak bakim {iriinleri pazarlarinda alt markalar1 ile liderligini
stirdiirmektedir. Kurulusun pazarda bulunan iiriin sayis1 300°e yakindir.

Kuafor iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, toptan kuafor triinleri pazarlama sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sa¢ boyasinda lider konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim iiriinlerinde ise
siirekli pazar paymni artrmaktadir. Kurulus, sadece kuafor kullanimma ydnelik veya kuafor
salonundan satisa sunulan sa¢ kozmetik {iriinlerinin ithalat, pazarlama ve satisini
gerceklestirmektedir.

Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor sektoriinde yiirlitmekte olan Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor
Uriinleri, Schwarzkopf iiriinlerinin yani sira, 2005°te Schwarzkopf'un da sahibi olan Henkel
KGaA tarafindan satin alinan Indola markali iiriinlerin de satigin1 gergeklestirmektedir. Kurulus,
portfoyiinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis, Blond Me gibi dncili markalar1 ile pazar
lideridir.

Tiiketim iiriinleri pazar:
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, tiiketim iirlinleri pazarinda satis ve dagitim,
tiketim ve ev dis1 kullanim {riinleri pazarinda Eczacibasi markalarinmm yonetim ve iiretim
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sorumlulugunu gerceklestirmektedir. 1.500'n iizerinde iiriin ¢esidi ile Tirkiye'de en fazla
perakende kapsamay1 gerceklestiren tiiketim tirtinleri kurulusudur.

Dagitimimi yaptigr 20 {riin kategorisinin 12'sinde lider konumdadir. AC Nielsen perakende
paneli dagilim verilerine gore, kurulus kategori bazinda %80-%95 kapsama orani ile Tiirkiye
capinda 4.800 satig noktasina dogrudan, 67.000 satis noktasina ise Eczacibasi Girisim Pazarlama
tirtinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile, geri kalan1 da toptancilar tizerinden olmak
tizere toplam 160.000 satis noktasina ulasmaktadir.

Tiiketim {irlinleri fabrikasi, 2006 yilinda Avrupa Standarlar1 paralelinde yaymlanan yeni
kozmetik kanununun tiim beklentilerini karsilamakta olup, siv1 deterjan iiretiminde lilkemizde
sektdriin en gelismis alt yap1 ve liretim sartlarina sahiptir. Enerji ve su tiiketimindeki en optimum
coziimler ile kurulmus olup, tiretimdeki kalite siirekliligi icin otomasyon sistemi tesis edilmistir.
Ar-Ge, Kalite Kontrol ve Mikrobiyoloji laboratuarlar1 sektoriin ilgili tiim ihtiyaclarini
karsilayacak enstriiman ve sistemlere sahiptir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olgiide
gerceklestirildigi

Kozmetik iiriinleri pazan:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’de iiretim faaliyeti olmadig1 igin yatirim rakamlari
diistiktiir. 2011 yilinda toplam 1,4 milyon TL’lik yatirim yapilmistir. Bunlarin biiylik bir kismi
stand alimlar1 ve TV reklam filmleri yatirimlaridir. Bu yatimrimlar i¢in herhangi bir tesvik
kullanilmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 2006 yili Kasim aymnda insaatma baslanan
Gebze temizlik Urtnleri ve kozmetik fabrikast Aralik 2007°de ilk iiretimini gergeklestirerek,
faaliyete baglamistir. Toplam yatirim bedeli 17.244 bin TL olarak gergeklesmistir. Aralik 2011
yilinda yapilan yatirim harcamasi tutar1 4.284 bin TL’dir. Tesviklerden yararlanilmamustur.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanom orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siirim ve fiyatlarnn gecmis donem rakamlarnyla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Kozmetik pazan:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’in Uretim faaliyeti bulunmamakta, NIVEA ve 8x4
markali kozmetik ve kigisel bakim {iriinlerinin ithalati ile bu {iriinlerin yurticindeki pazarlama ve
satig faaliyetlerini siirdiirmektedir. Portfoyiindeki iirlinler, ithalat planlar1 dogrultusunda ithal
edilip, gerekli lojistik islemleri sonrasinda Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’ne
teslim edilmekte, tiim Tiirkiye’ye iiriinlerin dagitim1 Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim
Urdnleri tarafindan yapilmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazan:
Tiim tirtinler ithal oldugu i¢in iiretim yapilmamaktadir.
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Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, yeni iiretim tesisinde, tonaji énemli oranda
artirabilecek yeni {irlin ve sistem iriinleri iizerine odaklanmistir. Kurulus {iriinlerine 6zel
gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile 6zellikle biiyiik profesyonel noktalarda miisteri
icin ekonomik ¢oztmler Uretilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda y1l
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

Kozmetik pazan:

Pazar, satis anlaminda iki ana satis kanalma ayrilmaktadir: zincir magazalar (ulusal olup,
organize perakendeciler) ve geleneksel pazar (parfiimeriler, toptancilar, yerel zincirler,
marketler, eczaneler, itriyat depolar1 vb). Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Urunler, zincir
magazalar ile aracisiz olarak direkt calisirken (mal sevkiyatlar1 direkt miisteri depolarina
yapilmaktadir), geleneksel pazarda iiriinlerini nihai tiiketicilere ulastirmak icin bayileri,
toptancilar1 ve perakende noktalar1 kullanmaktadir. Bu durum da, zincir magazalar ile geleneksel
pazar arasindaki satig dinamiklerinin farkli olmasina neden olmaktadir.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, satis kosullarmi pazarin durumunu da gdzoniine alarak
biitgeye paralel bir sekilde her ay yaynlamaktadir. Kurulusun cirosu bir 6nceki yila gore TL
bazinda %13,4 oraninda artmustir.

Kuafor iiriinleri pazan:

Satislar, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlagmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik tiiketici
ve kuafor kampanyalar1 ile desteklenmektedir. Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri’nin
riinlerinin satig ve dagitimimi bayiler aracilifiyla Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiketim
Uriinleri gerceklestirmektedir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Uriinlerdeki fiyat artiglar1 enflasyon, rekabet vb. nedenler géz Oniine alinarak yapilmaktadir.
Satis sartlar1 dagitim kanali ve miisteri gruplarmna gore farkliliklar gostermektedir. Satis sartlar
miisterilerle yapilan s6zlesmeler cergevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak
olusturulurken, iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin
Odemelerde pesinat iskontosu uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢alisacak miisterilerden satin alacagi
{iriinlere karsilik giivence alnmaktadir. Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle satiglari, gecen yila gére %18 oraninda biiylime gostermistir.

Isletmenin finansal yapisin iyilestirmek icin ahnmasi diisiiniilen 6nlemler

Kozmetik pazan: )
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler’in finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak
uygulanan baslica politikalar;

% Uriin satislarinda pesin alim1 daha fazla 6zendirerek tahsilat hizmn1 artirmak,

% Zincir magazalardaki alacaklar1 takip ederek, tahsilat giiniinii daha asagiya ¢ekmektir.
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Kuafor iiriinleri pazan:
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri
kisaltmak planlanan 6dnlemler arasindadir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin
ortadan kaldirilmasi i¢in dogrudan bor¢landirma sistemi kullanmaya baslamstir.
Yaygmlastirilmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Stoklara yeni SKU (Stock Keeping Unit-Stok Muhafazasi Birimi) ilavelerine karsin,
mevcutlardan verimsiz olanlarmi belli kriterlere gore eleyerek toplam stok diizeyi kontrol altinda
tutulmaktadir. Fabrikada {iretilen {riinlerde stok seviyesini sifirlayarak kesinlesen miisteri
sipariglerine gore Tlretim yapilabilecek alternatifler degerlendirilmektedir. Kendi {iriin
gruplarinda ambalaj degisikligi ve iiriin igeriklerinde yapilacak degisiklikler, iirlin maliyetleri
azaltma galigsmalar1 kapsaminda devam etmektedir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Kozmetik ve kuafor iiriinleri pazar:

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler ile Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri’ nde
herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelinde olup; 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler'de toplam 46 (31 Arahk 2010: 45), Eczacibasi-
Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nde toplam 16 (31 Aralik 2010: 16) ¢alisan vardir.

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Aralik 2011 sonu itibariyle ¢alisan sayis1
250 (31 Aralik 2010: 229) kisidir. Kurulusta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari

paralelindedir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi

Kozmetik ve kuafor trunleri pazar: )
Eczacibagi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler ile Eczacibasi-Schwarzkopf Kuaf6r Urdnleri'nin
merkez diginda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girigsim Pazarlama Tiiketim Urlinleri’nin merkez diginda, Gebze'de kurulu fabrikasi
ile toplam 6 bdlgede satis ofisi bulunmaktadir.




Gayrimenkul
Faaliyetlerimiz
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Faaliyet sonuc¢larina iliskin yonetimin analiz ve degerlendirmesi

Istanbul, Uskumrukdy mevkiinde hayata gecirilmekte olan Ormanada Projesi planlandig: sekilde
devam etmektedir. 2011 yil1 baginda altyap: imalatlarina baglanmis olup, yilin ikinci yarisinda
iistyap1 ihalesi gergeklestirilerek imalatlara baslanmistir. Altyapi imalatlar1 planlananin ¢ok az
gerisinde devam etmektedir; Onumuzdeki bahar ve yaz aylarinda planlanan degerleri
yakalayacag1 diisiiniilmektedir. Ustyap1 imalatlar1 da aym paralelde siirdiiriilmektedir. Ana
hatlariyla kaba ingaat isleri programa uygun, ince isler ise programm g¢ok az gerisindedir.
Miisteriler tarafindan gergeklestirilen malzeme secimleri belli oldukga, ince islerde de program
ile ayn1 ivmenin yakalanacagi ongoriilmektedir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in Ayazaga-Cendere’ de bulunan arazisi ile ilgili
olarak, caligmalar iiyesi bulundugumuz KAYADER nezdinde takip edilmekte olup, sireg
ongorildigi sekilde ilerlemektedir. 1/5000 6lgekli nazim imar plani ve 1/1000 6l¢ekli uygulama
imar planlar1 onaylanmis olup, 3194 sayili Imar Kanunu’nun 18’inci maddesi uyarinca arsa
diizenlemesi asamasina gelinmistir.
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Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen Onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansmm giiclendirmek icin uyguladig1 yatinm ve temettii
politikasi

=  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Kanyon:

2008°den itibaren farkli bolgelerde acilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmustir.
Kanyon artan rekabete karsi farklilik yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine
¢cekmeye devam etmektedir.

Artan rekabet ve ekonomik dalgalanmalara karsi pazarlama plant zenginlestirilmekte ve
optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu alandaki faaliyet artirilmaya
calisilmaktadir. Mayis 2009°dan itibaren cirolarda artis gdzlemlenmis olup, bu ciro artiglari
2011°de de devam etmistir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un giiclii ve zayif yonleri s6yle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Merkezi konum / Yazin hava kosullarindan | Kisin olumsuz hava kosullarindan
dolay1 tercih edilme etkilenme
Farkli mimari tasarim Yogun trafik
Acik havada aligveris Marka karmasindaki bosluklar
Egence, kiiltiir ve sanat unsurlarmin agirligi

FIRSATLAR TEHDITLER
Benzer konseptte mekanlarin olmamasi Acilan yeni AVM’ler
Yakin ¢evredeki ¢alisan kesim yogunlugu Kanyon’un liikks imaj1
Y Uksek gelir bolgesi

Perakende piyasasinin aligveris merkezlerinde magaza agmaya gosterdigi talep, kira
fiyatlarinin giderek artmasma ve bu fiyat seviyesinde magaza acan perakendecilerin 2008’in
son aylarindan itibaren etkisini gostermeye baglayan ekonomik kriz ddneminde
zorlanmasmma ve bazilarinin magazalarin1 kapatmasina neden olmustur. Kriz ortamu,
perakendecilerin yeni magaza ag¢mak konusunda temkinli davranmasma ve aligveris
merkezlerinin taleplerini daha titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan
magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan
markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini giiclendirmek iizere galismalar devam etmekte
olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmeye baslanmustir.

Kanyon, diizenli aktiviteler ile miisterilerin siirekli tercih ettikleri AVM konumunda olup,
yapilan sanat etkinlikleri, c¢ocuklara yonelik yapilan c¢aligmalar, genglere ydnelik
organizasyonlar, aligveris kampanyalar1 ve ekolojik yasam alani “Organikanyon” bunlarin
belli basli 6rnekleridir. Virgin Radio-Kanyon igbirligi sonucu Kanyon bir radyoya kavusmus
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olup, Virgin Radio dj’leri kapali devre miizik ve ulusal yayinlar1 ile Kanyon’dan yayin
yapmaktadir. Kanyon’un geng ve yenilik¢i imaj1 ile uyumlu olarak gelistirilen Virgin Radio
Kanyon ile gen¢ miisteri profili hedeflenmistir. Sosyal medya ve digital pazarlamanm artan
Onemi ile Kanyon pazarlama iletisim ve yatirimlarinda bu mecralar1 daha etkin kullanmaya
baslamustir. Uluslararasi bir yarigma olan 2010 ICSC Solal Marketing Awards da Kanyon
digital uygulamalarindan KanyonFit Projesi ile altin ddiile layik goriilmiistiir. Kanyon Eylul
ayinda, ziyaretgilerine Ucretsiz Wi-Fi hizmeti sunmaya baslamis, internet servisi ile sosyal
medya iletisimini biraraya getirerek sundugu “Kanyonline” ile ziyaretgilerin yenilik¢i
Kanyon algisini giiclendirmistir.

Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalari ile aligveris konusunda rekabet¢i giiclinii
arttirmaktadir. 2011 yilinda eklenen yeni markalar Tchibo ve New Balance bunlara drnektir.

2011 yili son ¢eyreginden itibaren Kanyon V2.0 ismi ile yeni bir yapilanma ve revizyon
stirecine girilmistir. Bu kapsamda Macro yenilenmis, Turkcell ve Teknosa yeni yerlerinde
yenilenmis konsept ve magazalari ile Kanyon miisterileriyle bulusmustur. V2.0 projesi 2012
yilinda da devam edecek, yeni anchor markalar ve genclik markalar1 Kanyon marka
karmasina eklenecek ve mevcut marka magazalar1 da ziyaret¢i trafigi ve gorsel alg1 adina
yenilenecektir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatiwrim’in performansini etkileyen ana etmenler,
gayrimenkul gelistirme konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlar1 ve
sektoriin genel durumudur. Halihazirda yiiriitillen gayrimenkul gelistirme caligmalar:
planlandig1 haliyle ilerlemektedir.

Hizmet verilen kuruluslarin arazi gelistirme ve yapi iiretim konularini siirekli faaliyet alani
olarak belirlemeleri, bu alandaki yatirim kararlarinin kisa ve orta vadede degismeyecegini
gostermektedir.

Kurulusun faaliyet gosterdigi insaat sektorli yasanan ekonomik krizin en yogun hissedildigi
sektdr olmustur. Ancak, kurulus yiliksek kalite anlayis1, farkli mimari tasarimlar1 ve marka
yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkli konumunu siirdiirecektir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle doviz riski ve
kredi kullanimi bulunmamaktadir. Kurulus, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden
kargilamaktadir. Faaliyet gelirleri ise, danigmanlik ve arazi gelistirme konularinda yapilmis olan
sOzlesme gelirleri ile santiye gelirlerinden olugmaktadir.
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Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Kanyon:

Kanyon’da bazi kiralik magaza ve ofisler halen bulunmaktadir. Bunlarin yerine, Kanyon’a
potansiyeli yliksek olan markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini giliglendirmek {izere
caligmalar devam etmektedir. Kanyon’un Biiyiikdere girisinde pazarlama ve PR amaci ile lanse
edilen Kanyon Box (konteyner stand) ile Kanyon’da olmayan ve Kanyon imaji ve konsepti ile
uyumlu markalar 3-4 haftalik siireler ile Kanyon Box’da yer almaya baslamistir. Kanyon Box,
hem markalar hem de ajanslar tarafindan kendi markalarinin projeleri igin kisa siirede ¢ok talep
edilen bir yer olmustur.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iliskiler ve
miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Etkinlik plani tiim y1l1 kapsayacak ve ek miisteri trafigi
yaratacak sekilde olusturulmustur.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalanilarak PR
(Public Relations-Halka iliskiler) imkanlar1 degerlendirilmektedir. CRM (Customer Relationship
Management-Miisteri Iliskileri Yonetimi) ¢alismalar1 gelistirilerek devam etmektedir. Kanyon
imaj kampanyas1 kapsaminda dergi ilanlar1 devam etmektedir. Marka igbirliklerinin artan 6nemi
nedeniyle markalar ile ortak projeler yapilmaktadir.

18 Mart-26 Nisan tarihleri i¢inde gergeklesen Istanbul Shopping Fest (ISF) Kanyon’da magaza
isbirlikleri, indirimler, stislemeler ve kampanyalar ile etkin bir sekilde gerceklesmistir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibasi Holding A.S. ve Eczacibasi ilag,
Sinai ve Finansal Yatirimlar’'in ortak yatirimi olan Ormanada projesi’nde proje yonetiminin yani
sira ana yiiklenici olarak da yer almistir. S6zkonusu bu geligmenin gerek kurulusun bilgi birikimi
gerekse finansal durumu agisindan olumlu etkileri olacaktir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in gayrimenkul gelistirme sdzlesmesi
kapsaminda yiiriitmekte oldugu Kartal’daki arazi gelistirme caligmalar1 devam etmektedir.
Toplulugun gayrimenkul alanindaki ayricalikli projeler gelistirmek yOniindeki yaklagimina
uygun nitelikte proje arayisi, is gelistirme departmani tarafindan siirdiiriilmektedir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kanyon:

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan
ve rekabetin giderek zorlastig1 bir sektordiir. Tiirkiye’de niifusa oranla aligveris merkezi m” si
halen Avrupa ortalamasinimn yarisinda olmasina karsin, 6zellikle istanbul’da ve belirli semtlerde
goriilen yogunluk rekabeti de beraberinde getirmistir.
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Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, mimarisi ve fiziksel ortammnin yanisira, isletmesi,
etkinlikleri ve markalar1 ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler sdyledir:

>

Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi

R/
%

R/
X4

Geleneksel aligveris merkezi konseptinden uzaklasilmaya calisilmasi ve AVM dahilinde
eglence unsurlarina agirlik verilmesi

L)

R/
°e

Miisterilerin artik daha se¢ici davranmasi

R/
X4

Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi

L)

>

R/
%

Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti

Kurulusumuz, Tirkiye’de gerceklestirilen ilk agik aligveris merkezi projesi olarak yurticinde
oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 kath ofis blogunun tamamina
sahiptir.

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme
ve proje yonetimi konusunda faaliyet gostermektedir.

Kurulusun temel amaci, yurticinde Eczacibast Toplulugu’nun mevcut gayrimenkullerini
degerlendirmenin yani sira, kar paylagimi, kat karsiligi gibi ¢oziim ortakliklar1 olusturarak,
mimari farklilik ve tasarim Onciiliigii ile yasam tarzlarmi dikkate alan &zgiin, ekolojik,
stirdiiriilebilir projeler gelistirmek, sektorde “Eczacibasi Gayrimenkul” markasini olugturmaktir.

Diger gayrimenkul gelistirme faaliyetleri:

Kurulusumuzun %>50’sine sahip oldugu miisterek yonetime tabi ortakligi Eczacibasi-Baxter
Hastane Urtinleri’ nin {iretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki tesisler ile yonetim binasi
kurulusumuza ait olup, bu tesislerden kira geliri elde etmektedir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olgiide
gerceklestirildigi

Kurulusumuz, 31 Aralik 2007°de Sariyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi
Mevkii’nde bulunan toplam alani 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almistir.
Kalan yaris1 ise Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. Sozkonusu gayrimenkuller arsa niteliginde
olup, konut ve kismen ticaret alani insaatina yoneliktir.

Planlanan toplam insaat alam yaklasik 90 bin m? olup, proje gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda,
degisik mimari gruplar ile uygulama ve i¢ mimari proje ¢aligmalar1 tamamlanmis, parsel bazinda
ruhsatlar alinmaya baslamistir.

Kurulusumuz 28 Eyliil 2010 tarihli Yonetim Kurulu karar ile;
% Sozkonusu projenin "ORMANADA" ad1 ile hayata gecirilmesine,

% "Ormanada" projesinde insa edilecek tasinmazlarin (konutlarin) iki ayr1 fazda (etapta) ve 2013
y1l1 sonuna kadar tamamlanacak sekilde, kurulusumuzun bagh ortagi Eczacibas1 Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim A.S. ile imzalanan s6zlesme kapsaminda ve de kontroliinde, birim fiyat
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tizerinden teklif alma, pazarlik veya gotiirii anlasma yontemlerinden birisi ile segilecek
yiiklenici veya alt yiiklenicilere ihale edilmek suretiyle yaptirilmasina,

"Ormanada" projesinde yasal siiregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek tasinmazlarin
(konutlarin) 2010 yili Ekim ay1 icerisinde satis siirecine baslanabilecek sekilde caligmalarin
tamamlanmasina,

"Ormanada" projesi kapsaminda satis1 yapilacak tasmmazlari (konutlar1) satin alacak
miisterilerimizin, satig bedelinin azami %75'ine kadar olan kismimnin mutabik kalinan bankalar
tarafindan kredilendirilmesi konusunda anilan bankalar ile varilan mutabakat g¢ercevesinde
gerekli sozlesmelerin imzalanmasina,

S6z konusu bankalar tarafindan TL ddemeli konut kredisi tahsisi halinde, miisterilerimizin
satin alacaklar1 tasmmazlar (konutlar) {izerinde s6z konusu bankalar lehine ipotek tesis
edilecegi tarihe kadar s6z konusu kredilerin anilan bankalara geri 6denmesinin, kurulusumuz
tarafindan garanti edilmesine ve bu konuda mutabik kalinan bankalar ile gereken
sOzlesmelerin birinci derece imza yetkisine sahip iki iyemiz tarafindan imzalanmasina karar
vermistir.

18 Ekim 2010 tarihinde Ormanada’nin tanitim ile ilgili yapilan basm toplantisinda ve ayni
tarihte kamuya yapilan 6zel durum acgiklamasinda proje ile ilgili asagidaki bilgilere yer
verilmistir:

Ormanada projesi, Istanbul Zekeriyakdy'de, uluslararas: bilgi ve deneyime sahip uzmanlar
tarafindan, "birlikte yasam" konsepti c¢ercevesinde; huzur, konfor, komsuluk, giiven,
stirdiiriilebilirlik, saglikli yasam ve doga temalarmin harmanlanmasiyla tasarlanmistir.

S6z konusu proje, yaklagik 300 Milyon ABD Dolar1 diizeyinde bir yatirim icermekte,
konutlarin biiytlikliikleri 170 ile 700 metrekare arasinda degismekte ve birim konut satig
fiyatlar1 yaklagik 500 bin ABD Dolari ile 2,2 milyon ABD Dolar1 arasinda degismektedir.

Ormanada, sirdurulebilir bir yasam felsefesiyle, doganin sadeligi ile modern mimariyi ve
tasarimi bulusturmak {izere, konusunda o©nde gelen isimler tarafindan planlanmistir.
Istanbul'da ¢ok 6zel bir yasamin cercevesini ¢izen Ormanada, sehir planlama, mimari tasarim
ve peyzaj mimarisi alaninda uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners,
Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects igbirligiyle, kiiresel anlayigin yerel
beklenti ve aligkanliklarla bulusturulmasiyla olusturuldu. Kanyon'dan sonraki ikinci yasam
projemiz olan Ormanada'da doganin keyfinin sinirsiz yasanabilmesini diliyoruz.

188 adet bes farkl tip villa ile 71 adet dort farkl tip sira ev iceren Ormanada projesinin 25
doniimii yesil alan olarak tasarlanmigtir. Yiiriiyiis ve bisiklet yollari, biri kapanabilir iki adet
tenis kortu, basketbol ve cok amacli spor sahasi, sekiz adet cocuk parki ile iki adet rekreasyon
alan1 yer alan Ormanada'da, 2 bin 500 metrekare sosyal yasam alan1 bulunmaktadir.
Adameydan, Adamekan ve Adacarsi isimlerini tasiyan sosyal yasam alanlarinda, kafe-
restoran, carst alani, agik ve kapali olmak iizere iki adet ylizme havuzu, pilates-fitness
merkezi, sauna, buhar odas1 ve masaj odalar1 yer alacaktir.

18 Ekim 2010°da duyurusu yapilan projede 188 adet villa ile 71 adet sira ev olarak tasarlanan
toplam 259 adet konut sayisinin, devam eden revize c¢aligmalar1 sonucunda 269 adet olarak
gerceklesebilecegi ongoriilmektedir.
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Iki faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; birinci fazda 150 adet konut olacagi, halen imar
siireci devam eden ikinci fazda ise, ilisikteki raporun hazirlandigi tarih itibariyle 119 adet konut
olacag1 ongoriilmektedir.

Birinci fazdaki konutlarin toplam 46 adedi, ikinci fazdaki konutlarin da toplam 23 adedi igin
satig baglantis1 yapilarak, satis sozlesmeleri imzalanmistir. Ayrica, Ormanada projesi’nin altyap1
(bina insaat1 disinda kalan yollar, elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, telefon vb isler) ve list
yap1 (bina ingaati1) insaat faaliyetleri planlandig1 sekilde devam etmektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 2011 yilinda yiriittiigli projeler arasinda
kendisinin yatirimc1 konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik
kullanimi1 s6zkonusu degildir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanom orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siirim ve fiyatlarinn gecmis donem rakamlarnyla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarma gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet
vermeyi amaglayan Kanyon, personeli (egitimi, is¢i saghgi, is gilivenligine verilen Onem,
ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik dnlemleri, yiiksek
teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde, faaliyete basladigi Haziran 2006
doneminden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin
en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, hizmet iiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin
yonetim ve teknik kadrosuyla siirdiirmektedir. Projelerin yiiriitimii sirasinda iiretimin tiim
sathalar1 alt yiiklenici kullanimiyla gerceklestirilmektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda yil
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri

Kanyon:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Kanyon ofis ve aligveris merkezinden elde edilen toplam kira
geliri 37.638 bin TL (31 Aralik 2010: 31.478 bin TL)’dir. 2006 yil1 baslangic olmak {izere
kiralama strelerinin 5-10 yil arasinda yapilmis olmasi nedeniyle dniimiizdeki donemlerde kira
gelirinde mukaveleler ¢ergevesinde artis olacaktir.

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibas1i Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet sézlesmeleri ile
yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2011 yili i¢in 6ngdriilen
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gelir, bluyuk o6l¢tide Ormanada projesi kapsaminda yiiriitiillecek ingaat faaliyetleri lizerinden elde
edilecek gelirlerden olusacaktir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatwrim’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle faaliyet geliri
3.149 bin TL olarak gerceklesmistir. Gelirlerde bir 6nceki yila gore meydana gelen azalig, Ocak -
Aralik doneminde agirlikli olarak altyap: faliyetlerinin yiiriitiiliiyor olmasi, iistyap: faliyetlerinin
sinirli miktarlarda gergeklesmesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle 2012 yilinin son ¢eyreginde
altyap1 ile birlikte listyap1 imalatlarinin hiz kazanmas1 beklentisi ile gelirlerde dikkate deger artig
gerceklesecegi ongoriillmektedir.

Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in ahnmas diisiiniilen 6nlemler

Kanyon:

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlar1 revize edilerek, etkin biitce ve maliyet kontroli
saglanmigtir. Saticilara yapilan Odemelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat
stireclerinin kisaltilmasi planlanan 6nlemler arasmdadir.

Gayrimenkul gelistirme:
2011 yilinda kurulusun miiteahhitligini tistlendigi Ormanada projesi’nde ingaat faliyetlerinin
etkisi ile igletmenin finansal yapismin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’mn 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi
28 (31 Aralik 2010: 21) kisi olup, toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in merkez disinda Ormanada projesi kapsaminda
santiye ofisi bulunmaktadir.




Diger
Faaliyetlerimiz
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Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen Onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi
politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatinm ve temettii
politikasi

Seramik kaplama pazarinda faaliyet gosteren istirakimizin;

Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

2008 sonlarinda baglayan global ekonomik krizin etkileri, 2010 yil1 icersinde yurt i¢inde ve
faaliyet gosterdigi yurt dis1 pazarlarda nispeten azalmasmna karsm, bu kez 2011 yih
baslarinda biiyliyen pazarlar i¢cinde yer alan Ortadogu’daki politik ¢alkantilar glindeme
gelmistir. S6z konusu bolgelerde yasanan satis kaybi yurtici ve diger yurtdist satiglar
sayesinde biitce acisindan telafi edilmistir. Kurlarda yasanan yiikselis ise, her ne kadar satis
tarafinda kismen pozitif etki yaratmis olsa da, doviz kredi borglarinin degerlemesinden
kaynakl kur farki zarar1 yaratarak donem kar1 diizeyinde negatif etkiye neden olmustur.

Vitra Karo'nun Uretim maliyeti i¢inde odnemli bir yer tutan dogalgaz fiyatlar1 2011 yilinin
son ¢eyreginde %15 oraninda fiyat artig1 gostermistir. Yine son ¢eyrekte diger enerji girdisi
olan elektrik fiyatlar1 %10 oraninda artmistir. Bu 6nemli girdi maliyetlerindeki artislar, 2011
yili ilk 9 aylik ortalama birim iiretim maliyetlerine gére son geyrekte yaklasik %8 oraninda
maliyet artig1 getirmistir.

Faaliyet giderleri icerisinde 6nemli yer tutan yurtici nakliye fiyatlari, sozlesme geregi
Haziran 2011 doneminden itibaren Boziiyilk ve Tuzla ¢ikish tagimalarda %5,46 oraninda
artmis olup, yilin ikinci yarisinda herhangi bir fiyat artisi olmamistir. Yurtdisi nakliye
fiyatlar1 ise doviz kurunun da etkisi ile TL bazinda %33 seviyelerinde artis gostermistir.

2010 yili boyunca iiretim kapasitesi talepteki gelismelere gore kontrollii olarak idare edilmis
olup, 2011 yilinda da ayni1 politikaya devam edilmistir. Metrekare iiretimi 2011 yilinda, 2010
yilina goére %14 oraninda artig gosterirken; etkin stok yonetimi sayesinde 2011 yilsonu
itibariyle mamul stoklari, 2010 yilina gdére metrekare bazinda yaklasik %11 oraninda
azaltilmistir. Bununla birlikte, olusturulan gider onay/takip sistemi sayesinde ozellikle
pazarlama, satis ve genel idare giderleri daha etkin bir bigimde kontrol altia alinmigtir.

Isletmenin performansimi giiclendirmek i¢cin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:
Yap1 iirtinleri grubunun stratejileri dogrultusunda yurtdisinda yapilacak sirket satin almalar1
ve/veya kurulacak olan yeni fabrikalar ile biiyiime politikast takip edilmektedir. Bu
politikaya paralel olarak 2007 yilinda %51 hissesi satin alman Villeroy&Boch Fliesen'in,
Ocak 2011°de, %24 hissesi daha satin almarak, s6z konusu sirketteki toplam ortaklik pay1
%75’e ¢ikarilmistir.

Rusya da kurulmakta olan tesisin 1'inci fazi olan “Mozaik hatt” Haziran aymdan itibaren
Uretim faaliyetlerine baglamistir. 2'inci faz Agustos aymda faaliyete gegmistir. 3’lincii fazin
ise 2012 yilmin ikinci yarisinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda,
yurtdisinda sirket satin alma amaciyla yapilan arastirma c¢aligmalar1 ve goriismeleri devam
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etmektedir. Kurulus, biliylimeye yonelik yatirimlarin finansmani dikkate alindiktan sonra
kalan karin dagitilmasini temettii politikasi olarak benimsemistir.

Dissatim hizmetlerinde faaliyet gosteren istirakimizin;

*  Performansim etkileyen ana etmenler, faaliyette bulundugu c¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar
Ekom'un amaci, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin digsatiminda aracilik ettigi Topluluk kuruluslarma en etkin sekilde digsatim,
gimriik, finansman ve risk yOnetim hizmetleri vermektir. Kurulusun performansi,
ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir. Ozellikle kur
politikasindaki dalgalanmalar satig {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
kurulusun mali sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun 2011 yili satiglarinin miktarsal ve tutarsal bazda %64’ U yurtdisi satiglardan
olusmustur. Gelirlerinin biiyiik kismi dévize endeksli oldugu i¢cin finansman ihtiyaglarini da
doviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak, gerek goriilen durumlarda risk disiiriicti
finansal enstriimanlardan (forward) faydalanilmaktadir.

Dissatim hizmetleri:

Aract bir kurulus olan ve bu aracilik silirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un
Ozvarhigr bu faaliyet icin yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglar1 i¢in dig
finansman kullanmamaktadir. Ancak; verdigi finansal aracilik hizmetleri nedeniyle ¢ok genis bir
banka iliskileri ag1 ve itibarina sahip olan Ekom, gerektiginde dis finansman kaynaklarindan
kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i {irlinler ve maksimum
miisteri memnuniyeti biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu agidan yeni {iriin tasarimi konusunda yogun
caligmalar yapilmakta ve yeni iiriinler diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine
sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siirecler miisteri memnuniyetini artrmaya yonelik
olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Yapilan tasarim, gelistirme caligmalar1 ve yurtici
satis kampanyalarinin sonucunda; 2011 yilinda alinan miisteri siparislerinde, 2010 yilina gore
metrekare bazinda yaklasik %13 oraninda artis saglanmaistir.

Tiirkiye i¢ pazarmda, yeni yilda dikkatli bir iyimserlik s6z konusu olacaktir. Vitra Karo,
2012’nin ilk yarisinda konut stogunun artmayip, satisga donecegini beklemekle birlikte; yilin
ikinci yaris1 i¢gin satisa donme hizinin diisme ihtimalini g6z Oniinde bulundurmaktadir. Bunun
yant sira, orta ve uzun vadede olumlu etkisini bekledigi basliklar arasinda; 2B arazilerinin
durumu, deprem tedbirleri kapsaminda dngoriilen kentsel doniisiim ve yabancilara gayrimenkul
edinim hakki verilmesi konularindaki kanun hazirliklarinin neticelenmesi sayilabilir. Vitra
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Karo’nun stratejik pazarlari1 iginde yer alan Almanya’da renovasyon pazarinda biiylime
beklenirken, diger bir stratejik pazar olan Rusya’da iiretim tesislerinin de devreye girmesiyle
satiglarin hizla artmas1 beklenmektedir.

Verimliligi ve karlilig1 artirmak i¢in; maliyet fiyatlarinda beklenenin {izerinde artig gosteren bazi
hammaddelerin yerine daha uygun maliyetli ikame malzemelerin kullanilabilmesi i¢in gelistirme
caligmalarmma agirlhik verilecek olup, dogalgaz ve elektrik fiyatlarinda olmasi beklenen artigin
etkisini azaltabilmek i¢in maliyet iyilestirme caligmalar1 diger alanlarda da devam edecektir.
Ayrica, petrol fiyatlarinda yasanmasi muhtemel artisin nakliye giderlerine getirecegi olumsuz

etkinin, faaliyet giderlerinde yapilacak kontrolli harcamalar ile minimize edilmesi
hedeflenmektedir.

Dissatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibas1 Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak islem hacmini
yukseltmektedir. Bu siirecte etkinligin artirilmasi icin gerekli tiim tedbirler alinmaktadir.
Faaliyetlerine paralel ve tamamlayici nitelikli isler takip edilmekte ve Ynetim Kurulu’nun onay
verdigi ¢ercevede hayata gegirilmektedir.

Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Seramik kaplama pazar:

Eczacibast Yapr Uriinleri Grubu biinyesinde Bozilyiik’de, Vitra Karo ve Eczacibasi Yapi
Uriinleri icin hizmet verecek olan Ar-Ge tesisi kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanmis olup, Yap1
Uriinleri Grubu’nun “Inovasyon Merkezi” olarak faaliyet gosterecek olan tesis Mayis aymdan
itibaren faaliyetlerine baglamistir.

Dissatim hizmetleri:
Ekom’'un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Seramik kaplama pazarn:

Vitra Karo Grubu’nun, 2011 yilinda Tirkiye’deki cirosal pazar payr %11,7 olarak
gerceklesmistir. Ayn1 donemde Karo Grubu yurtdisi pazarlarda ise; Almanya pazarmdaki 120
milyon m? tiilketimin %9'unu; Ingiltere’deki 50 milyon m? tiketimin %4’ iinii; Fransa’ daki 121
milyon m? tiketimin %2,2'sini ve Rusyadaki 160 milyon m? tiketimin %0,3 (ini
karsilamaktadir.

Yukarida yer alan Pazar payi bilgilerinde Tiirkiye icin GFK arastirma sirketinin ciro bazinda,
tim yurtdis1 pazarlar i¢in ise BRG arastirma sirketinin m? bazinda pazar arastirma verileri
kullantlmigir.

Dissatim hizmetleri :

Ekom, Eczacibast Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ercevesinde operasyon, giimriik,
finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. isin spesifik niteligi ve Topluluk ile
siirli olmasi nedeniyle sektorel konumlandirma ve karsilastirma anlamli degildir.
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Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olgiide
gerceklestirildigi

Seramik kaplama pazar:

Tamami 37 milyon Avro olarak hedeflenen Rusya Karo Seramik farikasmin 1'inci fazi
tamamlanmig olup, Haziran ay1 igerisinde liretime baslamistir. “Boziiyiik blyik ebat porselen
karo” yatirimi1 da Mayis ay1 sonlarina dogru iiretime gegmistir. 7 milyon Avro’ya mal olan
yatirmmin, Tiirkiye faaliyetleri i¢in %7,5 civarinda ek kapasite yaratmasi ongoriilmiistiir.

Boziiyiik yatirimi i¢in bagvurusu yapilmis olan 12,3 milyon TL tutarindaki yatirim tesvik belgesi
2011 yili baslarinda onaylanmustir. Ayrica, 2,7 milyon Avro tutarl “blylk ebat porselen karo
firm uzatma” yatirimi ¢aligmalarinin 2012 yiliin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dissatim hizmetleri :

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6l¢lide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Dig
Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk
kuruluglar1 yararlanmaktadir. Bu avantajlar:

% KDV iadelerinde teminat kolaylig,
% Dahilde Isleme Rejiminde teminat kolaylig,

% Eximbank TL ve ddviz kredilerinde indirimli faiz uygulamasi, kredi temininde indirimli
teminat kolayligi,

« Ihracatta bazi devlet yardimlarindan yararlanma,

% Onaylanmis kisi statiisii edinmek yoluyla, gliimrik islemlerinde siirat ve kolaylik
saglamaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlar1 ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanom orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki
gelismeler, miktar, Kkalite, siirim ve fiyatlarnn gecmis donem rakamlarnyla
karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo'nun drin portfOyii ebatlar itibariyle genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus halen,
yurtdis1 istirakler ile birlikte iiriin ebat ¢esitliligine bagli olarak degisen 32-34 milyon m? Uretim
kapasitesine ve buna bagli olarak %90-%95 arasi1 kapasite kullanim oranimna sahiptir. Her yil
yaklasik 8-10 kadar yeni {iriin imalatina baglanmaktadir.

Vitra Karo’nun 2011 yilinda toplam satiglar1 Avro bazinda bir nceki yilin ayn1 donemine gore
%1 oraninda artig gostermistir. TL bazinda ise toplam satiglar %18 oraninda artig gdstermis olup,
Avro satislarin artig yiizdesinin diisiik ger¢eklesmesinin en biiyiik nedeninin kurlarin ylikselmesi
oldugu asikardir. Avro satig fiyatlar1 2010 yili seviyesini korumustur. Bununla birlikte,
gerceklestirilen etkin maliyet, gider ve net isletme sermayesi yonetimine ilave olarak, doviz
kurlarindaki artisin da etkisiyle 2011 yilinda amortisman Oncesi faaliyet kari, bir 6nceki yila gore
mutlak deger olarak %33 oraninda artarken, net satiga orani ise %12,5 seviyesinde gercekleserek,
gecgen yila gore yaklasik %1,1 oraninda artis géstermistir.
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Dissatim hizmetleri :

Kurulus, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi iiriinlere iligkin {liretim, pazarlama ve satig
politikalarma karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili
Olclimlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlar, satis kosullar1 ve bunlarda y1l
icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri

Seramik kaplama pazar:

Karo grubunun faaliyet konusu olan yer ve duvar karosu {irlinlerinin konsolide satis hasilati,
2011 yilinda Tiirkiye pazarmnin pozitif etkisi ile, 2010 yilina goére Avro bazinda %3,1 oraninda
artig gostermistir. Ayn1 donemde metrekare bazinda satiglar da gecen yila gore %?2,7 civarinda
artig gostermistir. Karo grubunun toplam yer ve duvar karosu tiretim miktarlar1 ise; 2011 yilinda
30,7 milyon ¥, 2010 yili ayni déneminde ise 27,3 milyon m? olmustur.

Dissatim hizmetleri :
Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in
bu konudaki gelismeler kurulusun insiyatifi disinda olusmaktadir.

Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in ahnmas diisiiniilen 6nlemler

Seramik kaplama pazar::

Vitra Karo, gelirlerinin yurti¢i pazarla smirli kalmamasi adina biiylimeye yonelik yatirimlarimni
yurtdis1 pazarlarda gerek satinalma, gerekse yeni sirketler kurma seklinde devam ettirmektedir.
Kontrol edilebilir tiim gider ve net isletme sermayesi kalemlerinde alinan tedbirler ¢ergevesinde,
karlilik ve faaliyet nakdini artrma amach etkin bir kontrol stirdiiriilmektedir.

Dissatim hizmetleri :
Genel giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik dizenlemeler sirekli olarak devreye
sokulmaktadir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo'da istiraklerle birlikte 2011 yili Aralik sonu itibariyle toplam mavi ve beyaz yakal
olarak 2.095 (31 Aralik 2010: 2.007) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun,
yurti¢indeki sirketinde toplu sozlesme uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sézlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden
faydalanmaktadir. Beyaz yakali ¢aligan ticretleri 2011 yili baginda %6,5 oraninda artmistir. Mavi
yakali personeli kapsayan toplu sdzlesme goriigmeleri sonucu 2011 Ocak ayindan gegerli olmak
Uzere %7 + 30 TL Ucret artis1 yapilmustir.




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 53
SERIi: XI, NO: 29 SAYILI TEBLiIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Dissatim hizmetleri :

Ekom’un 31 Aralik 2011 sonu itibariyle calisan sayist 15 (31 Aralik 2010: 13) kisi olup, toplu
sOzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.

Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun yurticinde ve yurtdisinda olmak iizere; Istanbul, Rusya, Amerika, Italya ve
Bulgaristan’da showroomlar1 mevcuttur. Ayrica, yurticinde Tuzla, Diyarbakir ve Bozlyuk’'de
outlet satig noktalar1 bulunmaktadir.

Dissatim hizmetleri:
Ekom’un merkez diginda orgiitii bulunmamaktadir. Ekom adina kayitlh Moskova ve Cin’deki
ofisler iireticiler adina pazarlama ve ithalat faliyetleri yiirtitmektedir.

Sedat Birol M.Sacit Basmaci
Genel Mudar Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi




KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz 20 Nisan 2012 tarihli toplantisinda; kurulusumuzun 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) mevzuatina gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 81.921.095 TL, yasal kayitlara
gore hazirlanan finansal tablolarinda ise 125.189.204 TL oldugunu tespit etmistir. SPK’nin 27 Ocak
2010 tarih ve 2/51 sayili karar1 geregi, 2011 yili karmin dagitiminda SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili
Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde hazirlanip kamuya
ilan edilen konsolide finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 esas alinmustir.

Buna gore;

1) Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesinin %10 una tekabiil eden 54.820.800 TL tutarinda temettii
dagitilmast,

2) 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %10, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj
oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi,

3) Yasal kayitlara gore olusan 158.627.719 TL tutarindaki donem karmdan yasal yiikiimliiliikler ve
O0denmesi kararlagtirilan temettii tutarlari diistildiikten sonra kalan tutarin Olaganiistii Yedege
aktarilmasi,

4) Dagitima 19 Haziran 2012 tarihinde baglanmasi

konusunda 2011 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiza Oneri
goturulmesine karar vermistir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

|l. |6denmis/(;1karllmls Sermaye | | 548.208.000|
|2. |T0plam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) | | 35.279.380|

.. o .. s .. e b L . Karda imtiyazli pay
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgi sahibi yoktur

SPK'ya Gore| | Yasal Kayitlara Gore]|

[3. [Donem Kari | | 119.333.000| | 158.627.719)|
[4. |Odenecek Vergiler () | | (30.823.000)| | (26.849.609)|
[5. [Net Dénem Kari (=) | | 88.510.000| | 131.778.110|
|6. |Ge¢mis Yillar Zararlari (-) | | O| | O|
[7. [Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | (6.588.905)| | (6.588.905)|
[8. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 81.921.095| | 125.189.204]
|9. |Yll icinde yapilan bagislar (+) | | 750|
10. |Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kar1 81.921.845
11. |Ortaklara Birinci Temetti
- Nakit 54.820.800
- Bedelsiz 0
- Toplam 54.820.800
|12. |imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii | |
|13. |Y6netim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e dagitilan temettii | |
|14. [intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii | |
|15. |Ortaklara ikinci Temettii | |
|16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce | |
[17. [Statii Yedekleri | |
[18. |Ozel Yedekler | |
[19. |[OLAGANUSTU YEDEK | | 24.359.255| | 67.627.364|
20. |Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegmis Y1l Kan 0 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT |Adi hisse senedi sahiplerine | | 54.820.800 | [ 0,10000 [ 10,00
[TOPLAM [ | 54.820.800 |
NET (*) |Adi hisse senedi sahiplerine | | 46.597.680 | [ 0,08500 [ 8,5
[TOPLAM [ | 46.597.680 |
*) Net temettii tutart hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj oranit %15 olarak dikkate alinmigtir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILiR DONEM KARINA ORANI (%)

54.820.800 [ |

66,92




Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu



KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak - 31 Aralik 2011 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”) tarafindan duyurusu yapilan 16 Subat 2012 tarih ve 5/136 sayili
ilke kararinin II no’lu maddesi kapsaminda 11 Ekim 2011 tarih, 28081 sayili (2'inci Mukerrer) Resmi
Gazete' de yayimlanan Seri: IV, No: 54 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig”in 6’ 1nc1 maddesine gore hazirlanmistir. Ayni tebligin ekinde yer alan
ilkelerin bazilar1 uygulanmis, bazilar1 uygulanamamis olup, detayli agiklamalarimiz ilgili boliimlerde
yer almaktadir.

SPK’nin 30 Aralik 2011 tarih, 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: 1V,
No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig”ine
uyum kapsaminda ¢aligmalar baslatilmigtir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) de pay sahipleri
ile iliskiler, 1993 yilinda Mali Isler Miidiirliigii’'ne bagl olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliski}er Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Y1l i¢cinde pay sahibi ortaklardan birime gelen
sorular SPK ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) nin koydugu smirlamalar ¢ergevesinde
derhal cevaplandirilmistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat kurulusa gelerek almak
istedikleri bilgiler, ayni ¢erceve i¢inde kendilerine iletilmistir.

Sermaye Piyasas1 ve Ortaklarla Iliskiler Birimi Sorumlusu iletisim bilgileri:

Adi Soyadi  : Gulnur Glnbey Kartal

Telefon : 0212350 85 36

Faks : 0212350 85 33

e-posta adresi: gulnur.gunbey@eczacibas.com.tr

Sermaye Piyasas1 ve Ortaklarla iliskiler Birimi, pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?") ile olan yazili ve sozlii iletisimi saglamaktadir.

Doénem i¢inde yiiriitiilen baglica faaliyetler:

% Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmustir.
% Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
pay sahiplerinden sirkete gelen tiim yazil1 ve sozlii bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica, yazili ve

s0zlu olarak gelen faaliyet raporu talepleri derhal yerine getirilmistir.

% Genel Kurul toplantisinin, yiiriirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

L)

>

Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiiman hazirlanmistir.

R/
%

R/
°

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmus olup, pay sahiplerinden bu sonuglarla ilgili raporlar1 talep
edenlere ayni1 giin i¢inde yollanmaistir.

Talep edenlere Genel Kurul toplant1 tutanagi verilmistir.

R/
°

R/
X4

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gbzetilmis ve izlenmistir.

L)
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% Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak, MKK’nin 6ngérdigi islemler
yapilmustir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimui ile ilgili taleplerinin yerine getirilmesinde SPK mevzuatina,
Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte ve bu haklarin
kullanilmasimni saglayacak onlemler alinmaktadir. 2010 yilinda sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili / sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari
/ kanuni takip bulunmamaktadir.

Y 6netim Kurulumu;, SPK’nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi”’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum kapsaminda Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nin olusturulmasi ¢alismalarini baglatmistir.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakka:

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli
olan tiim bilgiler pay sahiplerimiz ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve ger¢egi diiriist bir bicimde
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Y1l iginde sermaye artirim ve
temettii iglemlerine yonelik yazili ve sozlii olarak gelen tUm sorular ayni giin i¢inde cevaplanmas;
faaliyet raporu talepleri ayni giin postaya verilerek yerine getirilmistir.

Ana Sozlesme’de Ozel denetg¢i atanmasi hakkinda bir dizenleme olmamakla birlikte, pay
sahiplerimizin bu konuda donem i¢inde herhangi bir talebi de olmamustir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimmi etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler,
0zel durum agiklamalar1 ile duyurulmakta olup, kurulusumuzun internet sayfasinda da ayrica
yayinlanmaktadir.

1.3 Genel Kurula Katihm Hakki:

Genel Kurul toplantilarina davet; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket Ana
Sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul'un
yapilmasina dair karar1 aldig: tarihte giindem maddelerini de icerecek sekilde Kamuyu Aydmlatma
Platformu (“KAP”) aracilig1 ile kamuoyu bilgilendirilmektedir. Y 6netim Kurulu giindem maddeleri
ileilgili olarak Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani hazirlatarak, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
Once kamuya duyurmaktadir. Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani, gerekli hukuki mevzuat
cercevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde, sirket internet
adresinde ve ayrica pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi diisliniilen gazetenin Turkiye
baskisinda en geg Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir. Genel Kurul’a katilimi
kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile esas sdzlesmenin son hali ve esas sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekecesi; genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde
elektronik ortam dahil, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurulusumuzun internet Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantist 6 Mayis 2011 tarihinde ytizde 71 nisap ile
gerceklesmistir. Halka agik hisse senedi sahiplerinden 6 gercek ve 8 tlizel kisi Hazirun Cetveli’ ne
kaydin1 yaptrmistir. Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapilmaktadir. Toplantilar,
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menfaat sahiplerimiz ve medya tarafindan izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Maksat ve Mevzu" baslikli 4’Uncl maddesinin Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 26 Eylul 2011 tarih, 9019 sayili, T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 5 Ekim 2011
tarih ve 1393 sayili izin yazilari ile onaylanan tadil metninin degistirilmesi igin 3 Kasim 2011
tarihinde yilizde 71 nisap ile Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmistir. Halka acik hisse senedi
sahiplerinden 2 gercek ve 10 tiizel kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir.

Genel kurul toplantisinda yillik faaliyet raporunun ve sirketin performans gostergelerinin tartigilmasi
imkani pay sahiplerine taninmaktadir. Genel Kurul’'da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini
kullanmiglardir. Sorular, konularma gore Yonetim Kurulu iiyeleri veya Genel Miidiir tarafindan
cevaplanmugtir.

Genel Kurul toplant1 tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, sirket internet adresinden
de ulasilabilmektedir. Tutanagin 1’er 6rnegi SPK’ya gonderilmekte; ayrica, sirket merkezinde pay
sahiplerimizin incelemesine agik tutulmaktadir.

Boliinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konulardaki kararlarn Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana S6zlesmemizde hikim bulunmamakta olup, bu tir dnemli
konular, Genel Kurul gundemine getirilmekte ve pay sahiplerimiz detayli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

1.4 Oy Hakk:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasint zorlastirict uygulamalardan kagmilmakta; tlim pay
sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile ag¢ik oylama yontemi
kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap
tarithinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1 6ngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’mizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Kurulusumuz sermayesinin ylizde 50’den fazla payina sahip olan ve kurulusumuzun karsiliklr istirak
icinde oldugu Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul’da oy kullanmaktadir. Tiim istiraklerin Genel
Kurul toplantilarma katilinmis ve oy kullanilmigtir.

1.5 Azinhk Haklan:

Bugiine kadar azinlik payma sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

1.6 Kar Pay1 Hakk:

Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda
asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir:

R/

% Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu iiyelerimize ve ¢aliganlarimiza kar pay: verilmesi uygulamasi ile kar pay1 avansi
dagitilmasmi dngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettii dagitilmasi esast benimsenmistir.

% Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayma sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun
ongorilen buyime stratgjileri  arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.
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% Kar payr 6demelerimizin (nakit ve / veya bedelsiz pay), yasal sSireler icerisinde ve en geg
mevzuatta dngorilen stirenin sonuna kadar olmak Uzere Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
surede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kar dagitim politikast ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK’nin belirledigi kar
dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak KAP
ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu oneri, yillik faaliyet raporumuzda
yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kér
dagitim tarihgesi ve sermaye artrimlarna iliskin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde de yer almaktadir.

1.7 Paylarin Devri:

Ana Sozlesme’mizde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikkiim bulunmamaktadir.

1.8 Pay Sahiplerine Esit Islem Tlkesi:
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerimize esit muamele edilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslarn ve Araclar:
Sirket Bilgilendirme Politikasi
Amag

Bilgilendirme Politikasi’nda amag, Sirketimizin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut
ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve agik
bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amac1 yerine getirirken her zaman yasal diizenlemelere, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
IMKB diizenlemeleri ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Y etki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi, gozden gegirilmesi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadr. YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikas1 kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Bilgilendirme Politikas’’nin koordinasyonu i¢in Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iliskiler Birimi
Sorumlusu gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Y 6netim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile
yakin igbirligi i¢ginde sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirilmesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatrmmci Iliskileri
yetkilileri ile yakin bir igbirligi yapilmaktadir.



Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasin1 belirlerken SPK ve IMKB
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde asagidaki yontem ve araclari
kullanmaktadir:

< Bildirim Islemleri Yazilimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari
(S6zkonusu agiklamalar sirketimizin internet sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

< BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan periyodik
finansal raporlar (S6zkonusu raporlar sirketimizin internet sitesinde Tiirkge ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

 Yillik faaliyet raporlar1 (S6z konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse sirketimizin internet
sitesinde elektronik ortamda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

% T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

% Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

% Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,
% Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

< Kurumsal Web Sitesi, Yatirimer Iliskileri bilgilerinin yer aldigit Web Sitesi (Www.eis.com.tr,
www.eczacibasi.com.tr),

% Sermaye piyasast katilimcilar1 ile yiiz ylize veya telefonla yapilan bilgilendirme goriisme ve
toplantilari,

% Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglar1 vasitasiyla yapilan iletisim yontem ve
araclari.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum aciklamalar1 Mali Isler Miidiirii ve Ortaklarla Iliskiler Birim Sorumlusu tarafindan
hazirlanip, imzalanarak KAP araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Ilgili kisilerin olmamasi
durumunda, Genel Miidir ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanmaktadir. KAP’da
duyurulmasmi takiben Sirket’in Yatwmmc: Iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmaktadir. Bu 6zel durum acgiklamalari bes yil siireyle internet
sitesinde muhafaza edil mektedir.

Mali Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirket’in konsolide mali tablolar1 ve dipnotlari, SPK mevzuatinda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve Uluslararas1 Denetim
Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gegirildikten sonra kamuya agiklanmaktadr.

Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan Once Sermaye Piyasasi Mevzuat1 geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goriisii almarak, Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulmaktadir. Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii tarafindan sorumluluk beyan1 imzalandiktan sonra
mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye
Piyayasi Kanunu ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletilmektedir. Sozkonusu raporlara
Tiirkge ve Ingilizce olarak, geriye doniik bir sekilde Sirket’in Yatirimer liskileri bilgilerinin yer
aldig1 Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.


http://www.eczacibasi.com.tr/�

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporunun icerigi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, SPK’nim Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ nde yer alan asgari unsurlar1 icerecek sekilde ve kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan
sonra  YOnetim Kurulu'nun onayindan gecirilmekte ve mali tablolarla birlikte kamuya
aciklanmaktadir. Yatirimer liskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr)
Tiirkge ve Ingilizce olarak erisilebilen faaliyet raporunun basili kopyalar1 Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliskiler Birimi’nden de temin edilebilmektedir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilk Gazeteler Vastasiyla Yapilan Ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi; Genel Kurul, sermaye
artirimi ve temettii 6demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse giinliik
gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir.

Ortakhk Haklarinin Kullanimina iliskin Ac¢iklamalar

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri c¢ergevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettii ddemeleri,
birlesme ve boliinme gibi ortaklar: ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
metinleri araciligiyla bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. S6zkonusu dokiimanlara, Sirket’in Yatirimei
[liskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde de yer verilmektedir.

Yazih ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Ac¢iklamalan

Yazili ve gorsel medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Grup Baskanlig1 ile birlikte yiiriitilmektedir.

Kurumsal Web Sites

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, Sirket
internet adresindeki (Www.eczacibasi.com.tr) Yatirimer Iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi
aktif olarak kullanilmaktadir. Web Sitesindeki bilgilerin hazirlanmasindan Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla Iliskiler Birimi sorumludur.

Kurulusumuz tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara, Web Sitesi (Www.eczacibasi.com.tr)
tizerinden erigim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilmakta ve
bolumlendirilmektedir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinmaktadir. Web Sitesi
Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin ongordiigii icerikte ve sekilde
diizenlenmekte, siirekli olarak guincellenip, gelistirilmektedir.

Kurulusumuz Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagidadir:
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% Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

% Bilgilendirme politikas1

% Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin detayl bilgiler
Yatirimei ve Analistlerle Yapilan Toplant1 ve Goriismeler

Gerek mevcut, gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
yatirimel sorularmin en verimli sekilde cevaplandirilmast ve sirket degerinin artirilmasina yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla
Iliskiler Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tiim toplant1 taleplerinin st diizey
yoneticilere iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarmi, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve
Web Sitesinde (www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr) yaymlamaz, analist raporlarini veya
gelir modellerini gozden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

Sessiz D6nem

Kurulusumuz, asimetrik bilgi dagilimmi ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalar1 6nlemek
amaciyla takvim yilmin belirli donemlerinde finansal sonuglar1 ve ilgili diger konular1 sermaye
piyasast katilimcilar ile tartigmaktan kagmmaktadir. Bu doneme "sessiz donem" adi verilir.
Kurulusumuz i¢in sessiz donem, iicer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden aym

15'inde baglamakta ve finansal raporlarin kamuya agiklandigi giinden bir is giinii sonra sona
ermektedir.

Sessiz donem boyunca;

% Sermaye piyasasi katilimcilar1 ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler harig, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir,

% Gerekli goriilmedik¢e ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiltkiimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri
ve finansal durumu hakkinda goriis bildirilmeyecektir,

% Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler harig, bire bir ve kii¢iikk gruplar tarafindan
yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama yapilmayacaktir. Boyle bir durum
s6z konusu oldugu takdirde, agiklamalara Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Kurulusumuz, prensip olarak piyasa sOylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis
bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu mahiyetinde asilsiz haberler dolastig1 6grenildiginde,
kamuya aciklama yapmaya yetkili kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki
haberler hakkinda yorum yapmamanin ve goriis bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme
Politikasinin bir pargasi oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilabilmektedir. Bununla birlikte,
gerekli kosullar olustugu takdirde ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile diizenlendigi lizere “dogrulama
yikiimliligi” yerine getirilerek, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilmaktadir.

Gelecege Doniik Beyanatlarla Tlgili Aciklamalar

Kurulusumuz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda ydnlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektor
ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye piyasasi
katilimcilarina aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasast katilimcilar1 ile yapilan, kamuya agik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya
aciklanmamis ve dnemli / 6zel (igsel) hi¢bir bilgi agiklanmaz. Ancak; kurulusumuz, zaman zaman
Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donik beyanatlarda bulunabilmektedir. Bu
durumlarda, kurulusumuzun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye doniik beyanatlarin belli
varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolay: gerceklesen sonuglar
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ile ileriye doniik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farklilik dogabilecegi dikkate
alinmalidir. Sermaye piyasast katilimecilart ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi
belirtilmedikge kurulusumuz adna, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

2.2 Sirket Internet Sitesi:

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla
surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin 6ngordiigii sekilde kurumsal internet sitesi
olan www.eis.com.tr, Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, kurulusumuz
ile ilgili bilgiler, insan kaynaklari, istiraklerimiz, yatirimer iligkileri toplumun bilgisine a¢ilmustir.
Kurulusumuzun 2007 yilinda yeniden yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak web
sitesinin glincellenmesi ¢aligmalart 2008 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin Www.eis.com.tr
adresinden ulagilan Yatirimer iliskileri'ne ait bilgiler 8 Mayis 2009 tarihinden itibaren
www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir. Yeni linkten ulasilan Yatirimer liskileri
bolimiinde Tiirkge ve Ingilizce olarak daha kapsaml: bilgilere yer verilmektedir.

Sirket internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarmin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikas,
bilgilendirme politikast ile Sirketce yapilan basin duyurulari ve sunumlar yer almaktadir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilmektedir. Sirket’in antetli kagidinda
Internet sitesinin adresi yer almaktadr.

2.3 Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki fliskilerin
Kamuya Aciklanmasi:

Sirketimiz ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler arasindaki iliskiler, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde sirket tarafindan 6grenildigi anda
zaman gegirmeksizin kamuya agiklanmaktadir.

Bilindigi iizere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagli bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta
olup, Eczacibasi Ailesi bireylerinin gergek kisi nihai hakim pay sahibi konumunda olduklar1 kamu
tarafindan bilinen bir husustur. Kurulusumuz, kurucu ortak olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding
A.S.’nin %37,28’sine sahiptir.

2.4 Ticari Sir Kavramu ve Icerden Ogrenenlerin Ticareti:

Ticari sir niteligindeki bilgiler; mevcut durum itibar1 ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan,
ticiincli sahislar tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin
gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

Sirket, igerden dgrenilen bilgilerin kullaniminin dnlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbiri almaktadir.
Sirketin sermaye piyasast araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi ve / veya kurumlarin listesi hazirlanmakta ve
bilgilendirme politikalarinda yer alan esaslar ¢er¢evesinde kamuya duyurulmaktadir.

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yénetim Kurulu iiyeleri ile st yonetimde gorev alan
kisilerdir ve bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir:

Yodnetim Kurulu

F. Biilent Eczacibagi Y 6netim Kurulu Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Y Onetim Kurulu Baskan Yardimcist
Dr. O. Erdal Karamercan Y énetim Kurulu Uyesi

M. Sacit Basmaci Y énetim Kurulu Uyesi

Levent A. Ersalman Y énetim Kurulu Uyesi

Sedat Birol Y énetim Kurulu Uyesi
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Y asal Denetciler

Selahattin Okan
Tayfun Igten

Bagimsiz Denetciler
O. Tugrul Ozsiit
Burg Seven

Ali Bekge

Huseyin Glrer
Yaman Peyvent Polat
Alp Glres

Osman Arslan

Eda Giindogdu
Fatma Aslan

Arman Tarhan Nigdelioglu
Basak Goniil Atict
Ozan Akar

Seda Glirsoy

Ust Y 6netim

Dr. O. Erdal Karamercan
M. Sacit Basmaci1

Levent A. Ersalman
Sedat Biral

Oksan Atilla Sanon

A. Yesim Roth
E. Ilkay Akalin

Y Onetici ve Cahsanlar

Biilent Avci

Ozgiir Yalgm

Rosi Avigidor

Cem Tanrikilic1
Gilnur Ginbey Kartal
Hillya Ozer

Ceyla Ozgen

Denetci
Denetci

Y eminli Mali Miisavir

Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci
Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek)
Sorumlu Ortak Basdenetci (Yedek)
Kidemli Denetgi

Kidemli Denetgi (Yedek)

Denetci

Denetci

Denetci

Denetci

Denetci (Y edek)

Denet¢i Yardimcist

Eczacibagi Holding A.S. / CEO

Eczacibasi Holding A.S. / Mali Isler Grup Baskam

Eczacibasi Holding A.S. / Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskam
Genel Mudur / Saglik Grup Baskam

Eczacibasi Holding A.S. /
Kurumsal Iletisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinatdrii

Eczacibasi Holding A.S. / Stratgik Planlama Direktoru
Eczacibasi Holding A.S. / Kurumsal iletisim Direktdrii

Mali Isler Miidiirii

Bilgi Teknolojileri Muduri

Eczacibasi Holding A.S. / Finansman M udird
Eczacibasi Holding A.S. / Basin Danigmani
I¢ Denetim Y®éneticisi

Ticari Muhasebe Sorumlu Uzmani

Finansal Raporlama Uzman

2.5 Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimce1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda y1l i¢inde, SPK diizenlemeleri uyarinca
37 adet 6zel durum agiklamas1 zamanmda yapilmistir. Bu agiklamalar hakkinda, SPK ve IMKB
tarafindan herhangi bir ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalar1 zamaninda yapildigi igin,

SPK’nin bu konuda bir yaptirimi1 olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir.



BOLUM 111 - MENFAAT SAHIiPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikast:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla Genel Kurul
ve kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile yapilmaktadir. Calisanlarin bilgilendirilmesi ise
Strategjik Planlama, Genel Mudiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu toplantilarda, hedef
paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) ile gerceklestirilmektedir.
Calisanlar igin bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal
kanali ile ulagsmalar1 saglanmustir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin ~ Stratgjik  Planlama
toplantilarinda yonetime katilimlar1 saglanmaktadir.

3.3 Sirket Malvarhgimmin Korunmasi:

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticiler menfaat sahiplerini zarara ugratmak kastiyla sirketin
malvarliginin azalmasina yol agacak tasarruflarda bulunamaz.

3.4 Sirketin Insan Kaynaklar Politikas::

Eczacibas1 degerleri temelinde, insani, rekabet istiinliigli saglayan en 6nemli unsur olarak tiim

faaliyetlerinin odagma yerlestiren insan kaynaklar1 politikamiz, agagidaki esaslara dayanir:

% Kurulus Stratejik Plan1 ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve degisim
gerekliliklerine acik bir yapilanma saglamak,

% Insan kaynaklarinmn, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullanilmasin1 saglamak,

< Insan kaynaklar siireg ve sistemlerini diizenli olarak gozden gegirerek iyilestirmek,

< Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarm bilgi, beceri ve davramslarinin
gelistirilmesi yoluyla birey, takim ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

% Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme g¢alismalar1 sonuglariyla uyumlu
olarak, galisanlara kisisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmak,

% Calisanlarin memnuniyet algilamalarmin ve ilgili diger performans gostergelerinin dlgimlenmesi
paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli gelistirmek,

% Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilik¢i, katilimei, degisimlere
acik, girisimci, iletisimi giiclii, seffaf, enerjik, kendini ve igini gelistirmeyi hedefleyen, yetkin
insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak kisileri kazandirmak,

¢ Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 yonetimi Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup,
Eczacibast Toplulugu kurulusu olmasi sebebiyle Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Insan
Kaynaklar1 Grup Bagkanlig1 tarafindan belirlenen ve topluluktaki tiim kuruluslar i¢in olusturulmus
ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel ilke ve esaslar, Kurumsal Portal
Uzerinden Eczacibas1 Toplulugu calisanlari ile paylasiimaktadir.

Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Bugiine kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamastir.
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3.5 Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler:

En Onemli miisterilerimiz olan Kanyon kiracilarmin sorunlar1 dogrudan goriismeler yoluyla
¢oziimlendigi gibi, Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Isletim
Pazarlama Ltd. Sti. de sorunlarin ¢dziimiinii saglamaktadir.

3.6 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
Etik Kurallar

Sirketin faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar gergevesinde
yuritulmektedir. Bu kurallar sirket ¢alisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya
aciklanmamustir. Etik kurallar, SPK’nin yaymnladigi yeni Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum
kapsaminda 2012 yilindan itibaren Kurumsal Y®énetim Ilkeleri Uyum Raporu’ muzda agiklanacak
olup, Sirket internet sitesinde de yaymlanacaktir.

Sosyal Sorumluluk

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve baz1
sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 kurulusumuz aleyhine agilan
herhangi bir dava yoktur. Kurulusumuzca ¢evre kirliligi en énemli sosyal sorumlulugumuz olarak
benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yaynlanarak tiim ¢aliganlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla Tliskiler Politikas
Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir kurulug olarak;

% Paydaslartyla kurdugu tiim iliskilerde oldugu gibi, toplum ve dig kuruluslar ile olan iliskilerinde
de yasa ve etik kurallara uyumu 6n kosul olarak gozetecek,

% Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikl1 yarar saglayacak ¢aligma
firsatlarini degerlendirerek isbirligi yapacak,

¢ Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan
etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikasi

Sirketimiz, miikemmellik hedefi dogrultusunda c¢evreyi korumak ve ¢evre koruma bilincini sistemli
bir bi¢imde yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

% Cevre duyarliliginin olusturulmas: ve siirekli olarak gelistirilmesi i¢in tiim ¢aliganlar1 isbirligi
yapilan kuruluslar1 ve yerel toplumu bilin¢lendirmek,

% Her tirli kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri doniigiimiiniin saglanmasi, geri kazanilamayan
atiklarin ise uygun tekniklerle giderilmesi yoluyla, ¢evre iizerinde olusabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek,

% I¢inde bulunulan ¢evrenin dogalligmin korunmasina 6zen gostermek,
¢ Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik girisimlerine destek vermek,
< lIscisagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalar siirekli olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirecegimizi, g¢evreye
olabilecek olumsuz etkilerimizi iyilestirip, performansimizi siirekli yiikseltecegimizi, siirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik tiim yasa, yonetmelik ve
standartlara uyacagimizi ve drnek bir yaklagim sergileyecegimizi Sirketimiz ¢aliganlar1 adina taahhiit
ve kamuoyuna ilan ederiz.
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Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katihm

Istekte bulunan {iniversite 6grencilerinin 6dev ve arastirmalarma yardim edilmekte ve kaynak
saglanmaktadir. Sirketimiz, {iniversite ve egitim hastanelerinin yiiriittiikkleri bilimsel arastirmalar i¢in
gerek duyulan bazi etken ve yardime1 maddeleri, teghizat taleplerini ilgili kuruluslara saglamaktadir.
Cesitli egitim ve 0gretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim
bagis1 yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve iiniversite dgrencilerine staj olanagi saglayarak

destek vermektedir.
Saghk ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki Universite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk orneklerinden biri olan, tip ve
eczacilik alanindaki bilimsel arastirmalar1 destekleme, basarili bilim insanlarint 6diillendirme
gelenegi, 1959 yilinda Sirketimizin sponsorlugunda hizmete sunulmustur. Yarmm yiizyillik bir
gecmisi ardinda birakan Eczacibasi Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri kapsaminda,
bugline kadar iiniversite ogretim Tlyelerinden olusan Eczacibasi Bilimsel Degerlendirme
Kurullari'nin uygun gordiigii 174 bilimsel arastirma projesi ig¢in gerekli finansman Sirketimiz
tarafindan saglanmis, 31 tip bilim 6diili ve 38 tip tesvik odiilii verilmistir. Ayrica 9 tip 6grencisi
2002'den itibaren verilmeye baslanan Eczacibasi Tip Ogrencileri Bilimsel Arastirma Odiilii'ne deger
bulunmustur.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibas1t Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdisinda sampiyonluklar
ve ¢esitli basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamigtir. 1999’dan
itibaren il ve ilge spor kuliiplerine bagis yapilmaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakini
benimsetmek amaciyla, Eczacibast Spor Kuliibii 6nderliginde kiz ¢ocuklarma yonelik voleybol okulu
faaliyet gostermektedir. Kurulusumuz, sponsorluk anlagmalari ile gesitli spor kuliiplerine maddi
katkilarda bulunmustur.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun fslevi:

YOnetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

YoOnetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarin1 belirleyerek, yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Ana Soézlesmesi’nin amag¢ ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmis olup,
sirketimiz bu kapsam dahilinde g¢alismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,
Stratejik Hedefleri ve Politikalar1 her yil gbzden gegirilmektedir. YoOnetim Kurulumuz ve
yonetimimiz, sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin1 ve bu faaliyetlerin stratejik hedeflere
uygunlugunu siirekli olarak goézetim altinda tutmaktadir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile faaliyet gergeklesmeleri onceki donem
performanslarmi da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gdzden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.

Y Onetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gézetmektedir.
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4.2 YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:
Y 6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiliriitmektedir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Bagkan ve Bagkan Vekili se¢ilmektedir. Ayrica, icraci iiye olarak
Genel Mudir Y 6netim Kurulu'nda bulunmaktadir.

Y O6netim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili YOnetim Kurulu komitelerinin gorusiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir.

I¢ denetim ve risk yonetim konularinda, Yénetim Kurulu iiyelerinden ikisinin olusturdugu Denetim
Komitesi’nden, Genel Miidiir’e bagl olup, Denetimden Sorumlu Komite’ye de raporlama yapmakta
olan I¢ Denetim Birimi’nden, Eczacibasi Holding biinyesindeki Mali Isler Baskanligi, Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Baskanligi'ndan ve tam tasdik sdzlesmesi imzalanan YMM firmasindan
destek almmaktadir. Duran varliklar igin risk analizi (disaridan), guvenlik, acil durum ve riskli
varliklar pozisyonu degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, miisterek yOnetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlar1 tiger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu,
Tekdiizen Hesap Plani ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibas1 Holding A.S.
biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan stirecler ve / veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan 30 Haziran ve 31 Aralik tarih ve donemli finansal
tablolarin SPK mevzuat1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na uygunlugu bagimsiz
denetim sirketine denetletilmektedir. Bu kuruluglarin, 31 Mart ve 30 Eyliil ara donemlerine iligskin
olarak hazirladiklar1 finansal tablolar ise, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde
bulunan I¢ Denetim Birimi tarafindan bagimsiz denetim firmasinmn uyguladig1 denetim prensiplerine
gore kontrol edilmektedir.

Kurulusumuzda Y 6netim Kurulu bagkani ve genel mudir ayni kisi degildir. Y 6netim Kurulu tyeleri
ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de agikga belirlenmistir. Y etkiler,
Sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayl olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasida 6ncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik
olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakmn isbirligi i¢erisinde olmaktadur.

Yonetim Kurulu iiyelerimize, yasalar c¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan sirketle iglem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu tiyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapist:

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde hissedarlar arasindan segilecek en az ii¢ iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmektedir. Sirket Genel Miidiirii Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir. Sirketin Yonetim
Kurulu 2011 yil1 i¢in alt1 liyeden olugmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, 2011 yilinda bagimsiz Uye bulunmamaktadir. 2012 yilinda toplanacak
Olagan Genel Kurul'da Ana Sozlesme degisikligi yapilarak Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiyelerin
yer almasi i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’ nun Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun bir sekilde gerekli
degisiklikler yapilacaktir.

Y 6netim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan lyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan
Y dnetim Kurulu dyeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde Sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmamakta ve Sirketin gunltk is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir. Y 6netim
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Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusur. Sayin Sedat Birol, icrada
gorevli tek tye olarak Y dnetim Kurulu'nda yer almaktadr.

2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevde olan yonetim kurulu Gyelerimiz:

F. Biilent Eczacibas1 Icract Olmayan
R. Faruk Eczacibasi Icract Olmayan
Dr. O. Erdal Karamercan Icract Olmayan
M. Sacit Basmaci Icract Olmayan
Levent A. Ersalman Icract Olmayan
Sedat Birol Genel Muddr

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’inci
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Toplulugu'na bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gérev alamazlar.

4.4 Y 6netim Kurulu Toplantilarimin Sekli:

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi Gzere Y onetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yo6netim Kurulu Bagkani’nin kendisine verdigi
gorev ile Genel Mudiir tarafindan belirlenmektedir. Yonetim Kurulumuz 2011 yili igerisinde toplam
16 toplant1 yapmistir. Toplantilar, iiyelerin tamammin katilimiyla gerceklesmistir. Y onetim Kurulu
iiyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama, Genel Miidiir tarafindan yapilmaktadir. Toplantiya ¢agr1,
telefon ve / veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. YOnetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde
yapiimaktadir. Onemli nitelikteki Y énetim Kurulu kararlart KAP ile kamuya duyurulmakta, Turkce
ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadhr.

Y 6netim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiyelerinin agirlik oy hakki ve
veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alman kararlar mevcudun oybirligi ile alinmus,
alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamistir. 2011 yilinda gergeklestirilen
Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapiimamistir. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’lincii maddesinde yer
alan konularda Y 6netim Kurulu tyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Y Onetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigiimaktadir.
Y 6netim Kurulu Bagkani, YOnetim Kurulu toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimini
saglama yoniinde en iyi gayreti gostermektedir.

4.5 Y Onetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Kurulusumuzda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmustur. 2011 yil1 icin M. Sacit Basmac1 ve Levent
A. Ersalman Denetimden Sorumlu Komite'ye iiye olarak Yonetim Kurulu tarafindan secilmis,
boylece Denetimden Sorumlu Komite icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi'nden
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde &ngoriildiigii iizere diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. S6z konusu
komitede gorev alan {iyeler bagimsiz liye niteligine haiz degildir.

Kurulusumuzda SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirlirliige giren Seri: IV, No: 41 sayili "Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig"in 8'inci maddesinde belirtilen kriterlere uygun olarak ortakligin
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliltklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal

yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personel gorevlendirilmistir.
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Yonetim Kurulumuz, SPK’nim Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin 4.5.10 sayili maddesine uyum kapsaminda Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin olusturulmasi ¢alismalarini baglatmistir.

2012 yili ilk yarisinda toplanacak Olagan Genel Kurul'dan sonra olusturulacak komitelerde yer
alacak {iyelerin seciminde SPK’min Seri: 1V, No: 56 sayilh “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi” nde belirtilen zorunlu ilkeler uygulanacaktir.

4.6 Y onetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duizey Y 6neticilere Saglanan Mali Haklar:

YoOnetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlagtirilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda Yonetim
Kurulu iiyeligi sifatindan dolayr herhangi bir iicret 6denmemektedir. Performansa dayali bir odiil
sistemi yoktur. Sadece icract Uye niteligindeki iiyeler performansa dayali iicretlendirilmektedir.
Sirket, 2011 yilinda higbir Yonetim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamastir.

2012 yili ilk yarisinda yapilacak Olagan Genel Kurul 6ncesi, Ydnetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilecek ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarmn bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninacaktir.
Bu amagcla hazirlanacak ticretlendirme politikasi, sirketin internet sitesinde de yer alacaktir.

Sirket Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini konsolide finasal tablolarin icinde
iliskili taraflar dipnotunda agiklamaktadr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmayacaktir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 7 761.996 656.127
Finansal yatirimlar 8 1.404 3.419
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan alacaklar 29 601 2.487
- Diger ticari alacaklar 10 201.496 190.609
Diger alacaklar 804 746
Stoklar 12 135.819 96.156
Diger donen varliklar 11 10.001 16.626
Toplam donen varhklar 1.112.121 966.170
Duran varhklar
Ticari alacaklar
- Diger ticari alacaklar 10 5.700 3.234
Diger alacaklar 67 75
Finansal yatirimlar 8 1.463.931 1.275.898
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 14.816 25.349
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 200.358 203.193
Maddi duran varliklar 15 79.013 72.021
Maddi olmayan duran varliklar 16 26.846 25.875
Serefiye 17 35.731 32.574
Ertelenmis vergi varliklari 27 8.082 7.408
Diger duran varliklar 11 85.102 50.427
Toplam duran varhklar 1.919.646 1.696.054
Toplam varhklar 3.031.767 2.662.224

1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 13 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adma Mali Isler Miidiirii Biilent Ave1 ve I¢ Denetim Yoneticisi Giilnur
Gilinbey Kartal tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar

- Diger finansal borglar 9 51.918 34.668
Ticari borglar

- Tliskili taraflara borglar 29 111.595 70.256

- Diger ticari borglar 10 94.767 59.202
Diger borglar 11 1.382 1.116
Doénem kar1 vergi yikiimliligi 27 1.074 1.302
Borg karsiliklari 18 1.398 738
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 19 6.743 5.957
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 11 35.550 10.945
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 304.427 184.184
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar

- Diger finansal borglar 9 12.404 10.451
Ticari borglar

- liskili taraflara borglar 29 4.422 -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 19 7.478 7.293
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 27 68.061 59.952
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler 11 17.771 13.033
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 110.136 90.729
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 548.208 548.208
Sermaye diizeltme farklari 20 105.777 105.777
Finansal varliklar deger artig fonu 1.248.552 1.069.322
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 248.754 245.415
Yabanci para ¢evrim farklari 1.383 (1.894)
Gegmis yillar karlari 359.902 341.322
Net dénem kart 88.510 60.380
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.601.086 2.368.530
Kontrol giicii olmayan paylara ait 6zkaynaklar 16.118 18.781
Toplam 6zkaynaklar 2.617.204 2.387.311
Toplam kaynaklar 3.031.767 2.662.224

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 2011 2010
Satig gelirleri, net 21 973.552 913.212
Satiglarm maliyeti (-) 21 (712.133) (646.718)
Briit kar 261.419 266.494
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 22 (136.493) (132.560)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (101.101) (91.016)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (139) (16)
Diger faaliyet gelirleri 24 4.484 19.344
Diger faaliyet giderleri (-) 24 (17.468) (11.536)
Faaliyet ka1 10.702 50.710
Istirak karlarindan / (zararlarmdan) paylar 13 (16.975) 774
Finansal gelirler 25 191.196 91.251
Finansal giderler (-) 26 (63.719) (64.545)
Vergi oncesi kar 121.204 78.190
Donem vergi gideri (-) 27 (32.687) (16.216)
Ertelenmis vergi geliri 27 1.864 1.197
Net donem kari 90.381 63.171
Net donem Kkarinin dagilim
- Kontrol giicii olmayan paylar 1.871 2.791
- Ana ortaklik paylari 28 88.510 60.380
Net donem kari 90.381 63.171
Beheri 1 Kr nominal degerindeki hisselerin
agirlikl ortalama adedi 54.820.800.000  54.820.800.000
Basit ve sulandirilmus hisse basina kazan¢ (Kurus) 28 0,16 0,11

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 2011 2010
Net déonem kar1 90.381 63.171
Diger kapsamh gelirler / (giderler)
Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim 8 186.802 184.870
Yabanci para ¢evirim farklarindaki degisim (926) (307)
Istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden paylar 13 5.888 146
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi giderleri (-) 27 (9.340) (9.276)
Diger kapsamh gelirler (vergi sonrasi) 182.424 175.433
Toplam kapsamh gelir 272.805 238.604
Toplam kapsamh gelirin dagihm
- Kontrol giicii olmayan paylar 1.788 2.902
- Ana ortaklik paylar1 271.017 235.702
Toplam kapsamh gelir 272.805 238.604

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 2011 2010
Isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kar 121.204 78.190
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 14, 15, 16 20.659 19.341
Kidem tazminat1 karsilik gideri ve aktiieryal kayip 19, 22 2.293 3.734
Birikmis izin karsilik gideri 19, 22 1.802 498
Siipheli alacak karsilik gideri 10, 22 1.472 1.879
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari, net 24 (403) 1.513
Stok deger diisiikliigii karsilik giderleri, net 12,24 6.882 3.580
Istirakler’in (karlarindaki) / zararlarindaki Grup’un pay1 13 16.975 (774)
Faiz ve vade farki gelirleri, net 25, 26 (46.163) (28.653)
Maas ve ikramiye tahakkuku 11 367 319
Hukuki dava tazminat karsilik gideri 18 791 261
Temettii gelirleri 25 (4.146) (4.201)
Gergeklesmemis kur fark: giderleri / (gelirleri) (88.617) 5.486
Gider tahakkuklari 11 1.751 1.198
Tiirev enstriiman tahakkuklari 9 1.387 -
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklar (14.929) (9.539)
[liskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar, net 47.647 (26.127)
Stoklar (46.508) (14.325)
Ticari borglar 34.771 (20.698)
Diger donen varliklar ve yiikiimliiliikler, net 29.212 3.890
Diger duran varliklar ve yiikiimliiliikler, net (29.919) 6.394
Gergeklesmemis kur farklarinin diger isletme sermayesine etkisi (181) (307)
Operasyonlardan kaynaklanan net nakit girisleri 56.347 21.659
Odenen vergiler (32.915) (18.483)
Odenen kidem tazminati 19 (2.154) (835)
Odenen izin iicreti 19 (1.002) (445)
Siipheli alacak tahsilatlar 10, 24, 29 72 498
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri 20.348 2.394
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satin alimlar1 14, 15, 16 (28.542) (21.116)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit 14, 15, 16, 23, 24 4.836 1.055
Miisterek yonetime tabi ortaklik hissesi alimlari 17 (4.178) -
Istiraklere sermaye avans ddemeleri 13 (814) -
Finansal yatirimlardaki degigim 8 785 1.948
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislar (27.913) (18.113)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Not 2011 2010
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki degisim 17.120 3.491
Odenen faiz ve vade farklari (7.305) (8.218)
Tahsil edilen faiz 53.780 37.815
Alinan temettiiler 13,25 4.320 4.201
Kontrol giicii olmayan paylara ddenen temettiiler (4.451) (3.143)
Odenen temettiiler (38.375) (38.375)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri / (¢cikislar) 25.089 (4.229)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis 17.524 (19.948)
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bagi bakiyesi 7 653.895 679.232
Nakit ve kredili mevduat hesaplari iizerindeki kur farki 88.657 (5.389)
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 7 760.076 653.895

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen {iretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagli Ortakliklari, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar1 ve Istirakleri ile
bir holding yapisindadir. Bu yapi iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta; ortakliklart
vasitasiyla saglik, tiiketim tirtinleri, kozmetik ve kisisel bakim iiriinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsast’nda (“IMKB”) islem gormektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik 2011 tarihi itibarryla %29,16s1 (31 Arahk 2010:
%29,33) halka aciktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2010: %50,62) oraninda hissesine sahip olan Eczacibasi Holding A.S.
(“Eczacibast Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Not 20).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakliklari, Miisterek Yo6netime Tabi Ortakliklar1 ve
Istirakleri hep birlikte “Grup” olarak nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakliklarm, Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklarm ve Istiraklerin faaliyet alanlar1 asagida agiklanmistir:

Bagh Ortakhklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet
gosterdikleri bolimler ve bu raporda anildiklari kisa unvanlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu Boliim
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglk
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglk
Eczacibasi Ilag (Cyprus) Ltd. (“Eczacibasi Cyprus”) (*) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
EHP Eczacibasi Health Care Products

Joint Stock Co. (“EHP”) (*) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Kisisel bakim tirtinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Girisim™) satig ve pazarlamasi Kisisel bakim

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
(“Eczacibag1 Gayrimenkul”) (**) Gayrimenkul gelistirme Gayrimenkul

(*)  Rusya Federasyonu’nda tescil edilmis olan EHP ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde tescil edilmis olan
Eczacibasi Cyprus disindaki Bagli Ortakliklar’in hepsi Tiirkiye’de tescil edilmistir.

(**) 31 Aralik 2009 tarihli finansallarda “Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S.” (“Insaat”) olan bagh ortakligin unvani
“Eczacibagt Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.” (“Eczacibast Gayrimenkul”) olarak degismistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen miigterek yonetime tabi ortakliklar1 (“Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar™)
asagida belirtilmistir. Tiim Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmistir. Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar’m temel faaliyet konular1 ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ait olduklar1 faaliyet
boliimleri asagidaki gibidir:



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar (devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Boliim
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri flag ve serum

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) liretimi ve satist Baxter S.A. Saglik
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi Tant {irlinleri Ugur Bozluolgay ve

ve Ticaret A.S. (“Eczacibagi-Monrol”) liretimi ve satist Siikrii Bozluolcay Saglik
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Kisisel bakim Hans Schwarzkopf

Uriinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) tirlinleri satist GmbH & Co. KG Kisisel bakim
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Kisisel bakim

Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBC”) liriinleri satigi Beiersdorf AG Kisisel bakim
istirakler

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

istirakler Faaliyet konusu

Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. (“Ekom™) Dis satim hizmetleri

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo”) Karo seramik {iretimi
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. (“ESH”) Ozel bakim ve saglik hizmetleri

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1 Uygulanan muhasebe standartlan

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide finansal tablolari, Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarma (“SPK Finansal Raporlanma
Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmigtir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Seri: XI, No: 29 sayili Teblig”) ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008
tarihinden sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirlige girmis
olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig”i (“Seri: XI, No: 25
sayill Teblig”) yiirtirlikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gére hazirlamalar1 gerekmektedir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykirt olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamustir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Uygulanan muhasebe standartlari (devamn)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyla, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin
Seri: XI, No: 29 sayili Teblig’i ve bu Teblig’e aciklama getiren duyurulart ¢ercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigt
SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK
tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kiliman bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis déneme ait konsolide finansal tablolarda yapilan
degisiklikler Not 2.4’te izah edilmistir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ve yiiriirliige giren 660 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile
2499 sayili Kanun’un Ek 1’inci Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hiikmiinde Kararname’nin Gegici 1’inci Maddesi uyarinca, Kurum tarafindan
yayimlanacak standart ve diizenlemeler yiiriirliige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, sz konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu konsolide finansal
tablolarm dipnotunda agiklanan Uygulanan Muhasebe Standartlari’inda herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

EiS Eczacibast lag, Smnai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tiirkiye’de kayitl olan Bagl Ortakliklar1 ve
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 muhasebe kayitlarmi ve yasal finansal tablolarmi, muhasebe kayitlarmmn
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Plami sartlarma uymaktadir. SPK Finansal Raporlama Standartlari’na goére hazirlanan bu konsolide
finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esast baz alinarak
Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalari belirlenirken bazi 6nemli
kararlarin alinmasi gerekmektedir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not
3.28’te yer verilmistir.

2.2 Yabancl iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik finansal tablolar

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan
mevzuata gore hazirlanmis olup, SPK Muhasebe Standartlari'na ve sunum bigimlerine uygunluk acisindan gerekli
diizeltme ve smiflandirmalar yapilarak diizenlenmistir. Yabanct iilkelerde faaliyet gdsteren Bagh Ortakliklar’in varlik ve
yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasina cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru
kullanilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynak
igerisindeki yabanci para ¢gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.3 Konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan EIS Eczacibasi ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Ana Ortakhik™) ile Bagl Ortakliklari’nin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari’'nin ve Istirakleri’nin (topluca
“Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ve sunum bigimleri gozetilerek, SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Istirakler’in, Miisterek Y&netime Tabi Ortakliklar’n ve
Bagli Ortakliklar’m faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu
islemlerin gegerlilik tarihleri dikkate almarak dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.3

b)

Konsolidasyon esaslar1 (devami)

Bagl Ortakliklar, EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan ve/veya
dolayli olarak kendisine veya Eczacibasi1 Ailesi’nin belirli iiyelerine ait olan ve EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi
olmadig1 halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasmni kullanma
yetkisi kanaliyla finansal ve isletme politikalarmi EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik
orani, EIS Eczacibasi flag, Snai ve Finansal Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagh Ortakliklar’daki dogrudan ve
Bagli Ortakliklar1 iizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla Ana Ortaklik, EIS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, Bagl Ortakliklari’nin ve Eczacibagi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Ana Ortakhk’mn Eczacibasi
ve Bagh Ailesi
Ortakhklar’nin iiyelerinin oy Toplam oy Etkin ortakhk
Bagh Ortakliklar oy haklar1 (%) haklar1 (%) haklar1 (%) oranlari (%)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
EHP 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibag1 Cyprus 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,96 99,96
EiP 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 99,93 99,93
EIT 99,88 99,80 - - 99,80 99,80 99,82 99,74
Eczacibasi
Gayrimenkul 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49

Eczacibasi1 Girigim 48,13 48,13 8,00 8,00 56,13 56,13 48,13 48,13

Bagli Ortakliklar’in bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagl Ortakliklari’nin sahip
oldugu paylarm kayith bagh ortaklik degerleri ilgili 6zsermayeler ile karsilikli olarak netlestirilmistir. EIS
Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagh Ortakliklar’1 arasindaki grup ici
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, operasyonlar iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarih itibaryla de konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miisterecken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin tistlenilmesi
icin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur. EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S. bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Eczacibasi
Ailesi ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar
beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yiikiimliiliik, 6zsermaye, gelir ve giderler
Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir (Not 5).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Konsolidasyon esaslar1 (devami)
Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar iizerinde, Ana Ortaklik, EIS Eczacibasi

Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagl Ortakliklar’’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin
oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

Ana Ortakhk’in Eczacibasi

Miisterek ve Bagh Ailesi
Y onetime Tabi Ortakhklarr’nin iiyelerinin oy Toplam oy Etkin ortakhk
Ortakhklar oy haklar1 (%) haklar (%) haklar (%) oranlar (%)

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
EBX (*) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
EBC 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Eczacibagi-Monrol (**) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 - - 47,00 47,00 47,00 47,00

(*)  Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagl
ortakliklar1 agagidaki gibidir:

EBX’in dogrudan EBX’in etkin
ve dolayh kontrolii ortakhik oram
() (%)

2011 2010 2011 2010

RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler Ticaret A.S. (“Transmed”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Ren-Tip Ozel Saghk Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ren-T1p™) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Izmit™) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Gaziantep Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Gaziantep™) 100,00 100,00 60,00 60,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Mentas Saglik Insaat Egitim Gida Otomotiv Ticaret A.S. (“Mentas”) - 100,00 - 60,00
Ozel Deva Saglik Gida Otomotiv Egitim A.S. (“Ozel Deva™) 100,00 100,00 60,00 60,00
Meltem Diyaliz Yazilhim Saglik Egitim fhracat A.S. (“Meltem Diyaliz”) 100,00 100,00 60,00 60,00
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“Onur Diyaliz”) 99,95 99,95 59,99 59,99
Renal Tedavi Sistemleri A.S. (“Renal”) 99,40 99,40 59,64 59,64
Giineydogu Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ozel Giineydogu”) 85,00 85,00 51,00 51,00
Almet Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Almet™) 80,00 80,00 48,00 48,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (“RTS Beyhekim”) 80,00 80,00 48,00 48,00
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) 79,98 79,98 47,98 47,98
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Seyhan”) 73,00 73,00 43,80 43,80

(**) Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. nin finansal tablosunda konsolide edilen bagh
ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Eczacibagi- Eczacibagsi-
Monrol’iin Monrol’iin
dogrudan ve dolayh etkin ortakhk
kontrolii (%) oram (%)
2011 2010 2011 2010
Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. 100,00 - 50,00 -
Monrol Europe S.R.L 100,00 100,00 50,00 50,00
Molekiiler Goriintiileme A.S. 100,00 - 50,00 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.3

d)

e)

f)

Konsolidasyon esaslar1 (devami)

Istiraklerdeki yatirimlar (“Istirakler”), 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Istirakler, Grup’un genel
olarak oy hakkmm %20 ile %50’sine; EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Bagli Ortakliklari’nin sahip olduklar1 oy haklari araciligiyla sahip oldugu ve Grup’un, sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.
Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payr Ol¢iisiinde
diizeltilmis olup, ger¢eklesmemis zararlar da, islem transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigim
gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliliik altina
girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya
EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatrimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dnemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zsermaye yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirmin kayith degeri, o
tarihten sonra maliyet olarak gosterilir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana Ortaklik, EIS
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagl Ortakliklari’nin ve Eczacibast Ailesi
tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana Ortakhk’in Eczacibasi
ve Bagh Ailesi
Ortakliklar’nin iiyelerinin oy Toplam oy Etkin ortakhik
istirakler oy haklar (%) haklar (%) haklar (%) oranlar (%)
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ESH 48,35 46,46 - - 48,35 46,46 48,35 46,46
Ekom 26,36 26,36 1,72 1,72 28,08 28,08 26,36 26,36
Vitra Karo (*) 25,00 25,00 0,92 0,92 25,92 25,92 25,00 25,00
(*)  Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagli ortakliklar1 asagidaki
gibidir:
Vitra Karo’nun
Faaliyet dogrudan ve dolayh
gosterdigi iilke kontrolii (%0)
2011 2010
Engers Keramik Gmbh & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Plitka Rusya 100,00 100,00
Vitra Ireland Ltd. [rlanda 89,36 89,36
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 51,00 51,00
ZAO Vitra Bath and Tiles JSC Rusya 50,00 50,00

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu veya %20’nin iizerinde sermaye payina sahip olmakla
birlikte 6nemli bir etkiye sahip olmadigi finansal varliklar1 “satilmaya hazir finansal varliklar” igerisinde
muhasebelestirilmistir (Not 3.6 ve 8).

Bagl Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda “Kontrol giicli olmayan paylara ait 6zkaynaklar” olarak
gosterilmektedir. EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedar1 olan
Eczacibas1 Ailesi’nin bazi iiyeleri ve bu aile liyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagh
Ortakliklar’m sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile {iyelerinin ve sirketlerin de
paylar1 kontrol giicii olmayan paylar olarak siniflandirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karma dahil
edilmemistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4  Karsilastirmah bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Sirket’in konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle kargilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gésterimi veya smiflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
smiflandirilir.

2.5  Netlestirme

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gosterilir. Islem ve olaylarmn ziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem ve olaylarm net tutarlari iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii indirildikten sonraki tutarlari iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralmm ihlali olarak degerlendirilmez.

2.6  Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler

Asagidaki yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide finansal tablolarda
raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bu konsolide finansal tablolarda uygulanmis fakat
raporlanan tutarlar iizerinde etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar1 da ayrica bu boliimiin ilerleyen
kisimlarinda agiklanmistir.

a) Sirket’in sunum ve dipnot aciklamalarim etkilemeyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” (2010 yilinda yaymlanan UFRS’lerde Yapilan fyilestirmeler’in bir kism
olarak)

UMS 1’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket
tablosunda veya dipnotlarda verebilecegine agiklik getirmektedir. Degisiklik gegmise yonelik olarak uygulanmisgtir.

b) Sirket’in finansal performansini ve/veya bilancosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar
Bulunmamaktadir.
c) 2011 yihndan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar
UMS 24 (2009), “iliskili Taraf A¢iklamalar1”

Kasim 2009°’da UMS 24, “iliskili Taraf Aciklamalari” giincellenmistir. Standarda yapilan giincelleme, devlet
isletmelerine, yapilmasi gereken dipnot aciklamalarina iligkin kismi muafiyet saglamaktadir. Bu giincellenen
standardin, 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerde uygulanmasi zorunludur.

UMS 32 (Degisiklikler), “Finansal Araclar: Sunum” ve UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 32 ve UMS 1 standartlarindaki degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal
donemler icin gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo hazirlayan bir isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki bir
para birimini kullanarak ihra¢ ettigi haklarin (haklar, opsiyonlar ya da teminatlar) muhasebelestirilme islemleri ile
ilgilidir. Onceki dénemlerde bu tiir haklar, tiirev yiikiimliiliikler olarak muhasebelestirilmekteydi ancak bu degisiklikler,
belirli sartlarin karsilanmasi dogrultusunda, bu tiir ihrag edilen haklarin opsiyon kullanim fiyat1 i¢in belirlenen para
birimine bakilmaksizin, 6zkaynak olarak muhasebelestirilmesi gerektigini belirtmektedir.

UFRS 1 (Degisiklikler), “UFRS’nin ilk Olarak Uygulanmasi — Diger Istisnai Durumlar”

1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemler i¢in gegerli olan UFRS 1 standardindaki
degisiklikler, UFRS 7 ger¢ege uygun deger agiklamalarinin karsilastirmali sunumu agisindan UFRS’leri ilk kullanan
isletmelere sinirli muafiyet getirmektedir.
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31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (devam)

c) 2011 yihndan itibaren gecerli olup, Sirket’in faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRYK 14 (Degisiklikler), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi”

UFRYK 14 yorumunda yapilan degisiklikler 1 Ocak 2011 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal
donemler igin gecerlidir. Tanimlanmis fayda emeklilik planina asgari fonlama katkisi yapmasi zorunlu olan ve bu
katkilar1 pesin 6demeyi tercih eden isletmeler bu degisikliklerden etkilenecektir. Bu degisiklikler uyarinca, istege bagh
pesin 6demelerden kaynaklanan fazlalik tutar1 varlik olarak muhasebelestirilir.

UFRYK 19, “Finansal Yiikiimliiliiklerin ()zkaynak Araclar1 Kullanilarak Odenmesi”

UFRYK 19, 1 Temmuz 2010 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan finansal dénemler igin gegerlidir. UFRYK 19
sadece bir yiikiimliiliigiiniin tamamini ya da bir kismin1 6demek amaciyla 6zkaynak araglari ihra¢ eden isletmelerin
kullanacag1 muhasebe uygulamalarma agiklik getirir.

Mayis 2010, Yilhik iyilestirmeler

UMSK, yukaridaki degisikliklere ve yeniden giincellenen standartlara ek olarak, Mayis 2010 tarihinde asagida belirtilen
ve baglica 6 standardi/yorumu kapsayan konularda agiklamalarini yayinlamistir: UFRS 1, “Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarnm flk Olarak Uygulanmasi”; UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”’; UFRS 7, “Finansal Araglar:
Aciklamalar”; UMS 27, “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”; UMS 34, “Ara Ddénem Finansal
Raporlama” ve UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1”. 1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli
olan UFRS 3 ve UMS 27°deki degisiklikler haricindeki tiim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu ile birlikte, 1
Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemlerden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal performansi veya finansal durumuna Snemli bir
etkisi olmamustir.

d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRS 1 (Degisiklikler), “UFRS’nin ik Olarak Uygulanmasi - Diger Istisnai Durumlar”

20 Aralik 2010 tarihinde, UFRS standartlarini ilk kez uygulayacak olan finansal tablo hazirlayicilarina UFRS’ye gegis
donemi Oncesinde ortaya ¢ikan islemlerin yeniden yapilandirilmasinda kolaylik saglanmasi ve ilk kez UFRS’ye gore
finansal tablo hazirlayan ve sunan sirketlerden yilksek enflasyonist ortamdan yeni ¢ikanlari i¢in agiklayici bilgi
saglamak amaciyla UFRS 1’e ilave degisiklikler getirilmistir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya da bu tarih
sonrasinda baglayan finansal donemler i¢in gecerli olacaktir.

Grup halihazirda UFRS’ye uygun finansal tablo hazirladigindan bu degisiklikler Grup i¢in gegerli degildir.
UFRS 7, “Finansal Araclar: Ac¢iklamalar”

UFRS 7, “Finansal Araglar: Agiklamalar” standardi bilanco disi faaliyetler ile ilgili yapilan kapsamli inceleme
caligsmalarmin bir pargast olarak Ekim 2010 tarihinde degistirilmistir. Bu degisiklikler, finansal tablo kullanicilarinin
finansal varliklara iligkin devir islemlerini ve devri gergeklestiren isletmede kalan risklerin yaratabilecegi etkileri
anlamasina yardimer olacaktir. Ayrica bu degisiklikler uyarinca, oransiz devir islemlerinin raporlama dénemi sonunda
gerceklestirilmesi halinde daha fazla acgiklama yapilmasi gerekmektedir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2011 tarihinde ya
da bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemler i¢in gegerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda
finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.
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31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (devam)

d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 9, “Finansal Araclar: Stmflandirma ve Olgme”

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”), Kasim 2009°da UFRS 9’un finansal araglarin siniflandirilmasi
ve Olgiimii ile ilgili birinci kismini yayimlamistir. UFRS 9, UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme™’nin yerine kullanilacaktir. Bu Standart, finansal varliklarin, isletmenin finansal varliklarmi ydnetmede
kullandig1 model ve sozlesmeye dayali nakit akis ozellikleri baz alinarak siniflandirilmasini ve daha sonra gergege
uygun deger veya itfa edilmis maliyetle degerlenmesini gerektirmektedir. UFRS 9°da yapilan degisiklik ile UFRS 9’un
2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi 1 Ocak 2015 veya bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemler olarak
ertelemistir. Degisiklik dncesi, UFRS 9’un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya sonrasinda baslayan finansal donemler
olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama segenegine izin vermeye devam etmektedir. Grup, bu standardin
uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 12, “Gelir Vergisi”

UMS 12, “Gelir Vergisi” standardi, Aralik 2010 tarihinde degisiklige ugramistir. UMS 12 uyarinca varligin defter
degerinin kullanimi ya da satigi sonucu geri kazanilip kazanilmamasina bagl olarak varlikla iligkilendirilen ertelenmis
vergisini hesaplamasi gerekmektedir. Varligin UMS 40, “Yatirnm Amagh Gayrimenkuller” standardinda belirtilen
gercege uygun deger yontemi kullanilarak kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi
varligm kullanimi ya da satisi ile olup olmadiginin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan
degisiklik, bu durumlarda varligin geri kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin segilmesini sdyleyerek pratik bir
¢ozlim getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemler icin
gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”

UFRS 10 standardi, konsolidasyon ile ilgili agiklamalarin yer aldigt UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal
Tablolar” ile UFRYK 12, “Konsolidasyon - Ozel Amagl Isletmeler” standartlarmin yerine getirilmistir. Bu Standart,
konsolidasyona tabi olan isletmelerin dogasina bakilmaksizin (6rnegin; oy ¢ogunluguna ya da genellikle 6zel amagh
isletmelerdeki gibi diger sozlesmeye bagli diizenlemelere bagli olarak kontrol edilen isletme olup, olmadigina
bakilmaksizin) kontrol esasina bagli olan tiim isletmeler icin tek bir konsolidasyon modelinin kullanilmasini
ongormektedir.

UFRS 10 kapsaminda kontrol, ana sirketin 1) konsolidasyona tabi olan igletme {izerinde giiciiniin olup olmadig; 2)
konsolidasyona tabi olan isletmeye katilimiyla herhangi bir getiri elde edip etmeyecegi ve 3) konsolidasyona tabi olan
isletme iizerinde elde edilecek getirilerin tutarmi etkileyebilecek giiciiniin olup olmadigina goére belirlenir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal donemler i¢in gegerli olacaktir. Grup, bu
standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UFRS 11, “Ortak Diizenlemeler”

UMS 31, “Is Ortakliklarindaki Paylar” standardinmn yerine getirilen UFRS 11 standardinda ortak diizenlemeler icin
getirilen yeni muhasebe gerekliliklerine yer verilmistir. Miisterek kontrol altindaki isletmelerin muhasebe islemlerinde
kullanilan oransal konsolidasyon yontemi opsiyonu bu standart uyarinca kaldirilmistir. UFRS 11 standardi ayrica
miisterek kontrol altinda olan varliklarm ortak faaliyetler ile ortak girisimler olarak ayrilmasi iglemini de ortadan
kaldirmistir. Ortak faaliyet, miisterek kontrolil olan taraflarin varlik haklarmin ve ylikiimliilik zorunluluklarinin oldugu
ortak bir diizenlemedir. Ortak girisim ise, miisterek kontrolii olan taraflarin net varlik haklarma sahip oldugu ortak bir
diizenlemedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemler igin gegerli
olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler (devam)

d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 12, “Diger isletmede Bulunan Paylara iliskin A¢iklamalar”

UFRS 12, bir igletmenin katiliminin oldugu sirketlere ait olan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin
ileri diizeyde agiklamalar getirmistir. Bu standardin amaci; finansal tablo kullanicilarmin kontrol esasini, konsolide
varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde olabilecek kisitlamalari, konsolide olmayan sirketlere katilimdan kaynaklanabilecek
riskler ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerinin konsolide sirket faaliyetlerine katilimini degerlendirebilmesi agisindan
bilgi saglamaktir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal dénemler igin
gecerli olacaktir. Grup, bu standardin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarimda olusabilecek etkileri heniiz
degerlendirmemistir.

UMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar (2011)”

Bireysel finansal tablolara iliskin olarak éngoriilen gerekliliklerde herhangi bir degisiklik yapilmamis ve buradaki biitiin
actklamalar yeniden diizenlenen UMS 27 standardina ilave edilmistir. UMS 27 standardindaki diger bilgiler ise UFRS
10 standardinda yer alanlar ile degistirilmistir.

UMS 28, “istiraklerdeki ve Ortak Girisimlerdeki Yatirnmlar (2011)”
UMS 28, UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 standartlarinin yayimlanmasiyla birlikte yeniden diizenlenmistir.
UFRS 13, “Ger¢ege Uygun Deger Hesaplamalar1”

UMSK, UFRS’ler kapsaminda gercege uygun deger Olg¢limiiniin kullanilmasmi belirten agiklamalarini rehber
niteliginde tek bir kaynakta toplamak amaciyla UFRS 13 Gergege Uygun Deger Hesaplamalari standardini 12 Mayis
2011 tarihinde yaymlamistir. Bu standart, gercege uygun deger tanimini yaparken, gercege uygun deger hesaplamalari
ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini de belirtir. Bu standartta gercege uygun deger hesaplamalarinin gerekli
oldugu durumlara agiklik getirilmez; ancak bir bagka standardin 6ngordiigii durumlarda gergege uygun degerin nasil
hesaplanacag: ile ilgili agiklamalara yer verilir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda
baslayan finansal donemler i¢in gegerli olacaktir. Grup, yapilan bu degisikliklerin uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikacak
etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu (2011) - Diger Kapsamh Gelir Kalemlerinin Sunumu”

UMS 1 standardinda yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir iginde yer alan kalemlerin sunumu ve diger kapsamli
gelir iginde siniflandirilmast konusunda agiklayicr bilgilere yer verir. Bu degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde ya da
bu tarih sonrasinda baglayan finansal donemler icin gegerli olacaktir. Grup, yapilan bu degisikliklerin uygulanmasi
sonucu ortaya ¢ikacak etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UMS 19 (Degisiklikler), “Calisanlara Saglanan Faydalar (2011)”
UMS 19 standardinda yapilan degisiklikler, tanimlanmis fayda planlar1 ve kidem tazminati ile ilgili muhasebe
islemlerine degisiklik getirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baslayan finansal

donemler igin gecerli olacaktir. Grup, yapilan bu degisikliklerin uygulanmasi sonucu ortaya cikacak etkileri heniiz
degerlendirmemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler (devamu)

d) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 40, “Yatirnm Amach Gayrimenkuller”

Varligin UMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller standardinda belirtilen gercege uygun deger yontemi kullanilarak
kayitlara alindigi durumlarda, defter degerinin geri kazanilmasi islemi varligin kullanimi ya da satis1 ile olup
olmadigmnin belirlenmesi zorlu ve siibjektif bir karar olabilir. Standarda yapilan degisiklik, bu durumlarda varligin geri
kazanilmasinin satis yoluyla olacagi tahmininin se¢ilmesini sdyleyerek pratik bir ¢éziim getirmistir. Bu degisiklikler 1
Ocak 2012 tarihinde ya da bu tarih sonrasinda baglayan finansal donemler igin gegerli olacaktir. Grup Yonetimi, bu
standardm uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri heniiz degerlendirmemistir.

UFRYK 20, “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri”

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yeriistii maden isletmelerinde {iiretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine agiklik getiren UFRYK 20 Yeriisti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat
(Dekapaj) Maliyetleri yorumunu yayinlamistir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagli Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler igin uygulanan muhasebe
politikalart Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.3’de agiklanan
konsolidasyon esaslar1 disinda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida
Ozetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akim tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 7). Grup net
varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarmin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak
nakit akim tablosu diizenlemektedir.

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihg:

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda maliyet degeri iizerinden
degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde,
ticari alacaklar1 igin alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas aliarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kismnin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.3 Ertelenmis finansman geliri / gideri

Ertelenmis finansman geliri / gideri vadeli satislar ve alimlarin lizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve
finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 25 ve 26).

3.4  lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar ve Istirakler, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 29).

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, agirlikli ortalama metot ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal
akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Grup, gayrimenkul gelistirme faaliyetleri g¢ergevesinde satin almig oldugu gayrimenkullerin maliyetlerini, bu
gayrimenkullerle ilgili proje tamamlanana kadar stoklar altinda muhasebelestirmektedir (Not 6 ve 12).

3.6  Finansal yatinnmlar
Grup, finansal yatirnmlarini iki grupta simiflandirmstir.

“Gergege uygun degeriyle élciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa dénemde olusan
fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz
olarak kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun degeriyle
oOlgiilen ve gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar, konsolide finansal durum tablosuna ilk olarak islem
maliyetleri de dahil olmak {izere makul degerleri ile yansitilmakta ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde makul
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir (Not 8).

“Satilmaya hazir finansal varhklar”, likidite ihtiyacinin karsilanmasmna yonelik olarak veya faiz oranlarindaki
degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglardir. Bu finansal
varliklar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma niyeti
olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirtlmast amaciyla satigina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak smiflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin
almdiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu smiflandirmay1 gézden gecirmektedir (Not 8).

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak varligin gercege uygun degeri olan ve finansal varlikla ilgili satin alma
masraflar1 da dahil olmak {izere maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Finansal tablolara yansitilmasindan sonra
“satilmaya hazir finansal varliklar” olarak smiflandirilan finansal varliklar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul degerleri iizerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilmeden dogrudan 6zsermaye iginde muhasebelestirilir.

Halka acgik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun
degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gormiiyorsa, Grup degerleme
teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya
esasen benzer diger yatirim araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis
nakit akim analizlerini igerir (Not 8).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

3.6 Finansal yatirimlar (devam)

Grup her bilango tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diigiikligii olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadigmi degerlendirir. Finansal araglarin satilmaya hazir olarak smiflandirilmasi durumunda, gercege uygun degerin
elde etme maliyetinin altina énemli derecede diismesi veya gercege uygun degerin uzun siireli bir diisiis egiliminde
bulunmasi, menkul kiymetlerin deger diisiikliigline maruz kalip kalmadigmi degerlendirmede dikkate alinir. Eger
satilmaya hazir finansal varliklar i¢in bu tiir bir kanit mevcutsa, kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri
odemeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri igin) arasindaki farktan bu finansal varliga
iliskin daha 6nce kar veya zarar olarak finansal tablolara alman deger diigiikliigii zararlarmin diigiilmesi suretiyle
bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden ¢ikartilir ve donemin gelir tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan
bir finansal araca iliskin kar veya zarar igerisinde finansal tablolara alinan deger diisiikliigii zararlar1 gelir tablosu
yoluyla iptal edilemez.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve iizerinde onemli bir etkinlige sahip olmadig finansal
varliklarinin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadifi, gercege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege
uygun degerin giivenilir bir sekilde oOlgiilemedigi durumlarda finansal varligm kayitli degeri, elde etme maliyeti
tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikliigi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

3.7  lsletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme satin alimlari, satn alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen
bedel, gercege uygun degeri lizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki
sahiplerine karsi istlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan c¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak
hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri lizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

i. Ertelenmis vergi varliklari ya da yiiktimliilikkleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikiimliiliikler, sirastyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar1 uyarinca
hesaplanarak muhasebelestirilir;

ii. Satm alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagsmalarmin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yiikiimliliikler ya da
ozkaynak araclari, satin alm tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar1 standardi uyarinca
muhasebelestirilir ve

iii.  UFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagli elde
tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari)) UFRS 5’de belirtilen kurallara gore
muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa,
asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen
isletmedeki Ozkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminm, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve tstlenilen tanimlanabilir ylikiimliliiklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.
Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve tistlenilen
tanimlanabilir yiikiimliliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan igletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma Oncesinde satin almnan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini
asmasit durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar / zarar iginde
muhasebelestirilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil
edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme
yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden
sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu dénem
satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.7  lisletme birlesmeleri ve serefiye (devam)

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan smiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak
olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden ol¢iilmez ve buna iligskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39
Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel
gergege uygun degerinden olgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kir veya zararda ya da diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay1 gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden ol¢iliir
ve varsa, ortaya ¢ikan kazang / zarar gelir tablosunda muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi
varsayimi altinda kar / zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dl¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar
tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya g¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri
yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir. 1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme
birlesmeleri, UFRS 3’iin 6nceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallar1 uyarimca muhasebelestirilmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu olan
varlik ve yiikiimliiliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin
gerceklestigi  finansal yilin baslangicindan itibaren konsolide edilir. Onceki dénem finansal tablolar1 da
karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmaz. Istirak tutar1 ile satin alman sirketin sermayesindeki payr nispetindeki tutarin netlestirmesi
sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki hisse transferleri etkisi” olarak “Gegmis
yillar karlar1” kalemi altinda muhasebelestirilir.

3.8 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacgli gayrimenkuller
olarak smiflandirilir (Not 14). Yatirim amacgh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Yatirim amagh gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmusgtur.

Kanyon kompleksinde tek bir faydali émiir s6z konusu olmayip, bu kompleksi olusturan her bir parga (bina, asansor,
yiirliyen merdiven, otopark cihazlari, 1sitma sogutma sistemleri gibi ¢esitli maddi duran varliktan olusmaktadir) yararlanma
Omiirlerine gore ayr1 ayrt amortisman oranlarina tabidir.

Yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan Kanyon kompleksine iligskin ongoriilen faydali omiirleri asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 yil
Doseme ve demirbaglar 4-15 yil

Yatirim amagli gayrimenkuller olast bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim
amagcli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirrm amagh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

3.9  Maddi duran varhklar ve ilgili amortisman

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona goére diizeltilmis elde etme
maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 15).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 y1l
Tagitlar 4-5 y1l
Doseme ve demirbaglar 3-20 yil
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 y1l

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarn
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigii karsiligi gider hesaplart ile iligkilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran
varhigin maliyetine eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini, aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerini ve diger tanimlanabilir haklar1 icerir. Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap
edildikleri tarihten sonraki 20 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur. Varligin kayitli degerinin geri kazanilabilir degerini agsmasi halinde deger diisiikliigii karsiligt
ayrilir (Not 16).

Grup sinirh faydali dmiirleri olan miisteri iliskileri, marka ve ruhsatlar i¢in sirasiyla 25, 15 ve 10 yil faydali 6miir tahmin
etmistir. S6z konusu maddi olmayan duran varliklar, gelecek dénemlerde Grup’a saglayacaklar: ticari faydalarin tutarina
dair 6ngoriiler dikkate alinarak itfa edilmektedir.

3.11 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliligii, donem karinin
vergiye tabi olan kismi iizerinden bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve
geemis yillardaki vergi yiikimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith

degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiiriirliikteki
vergi mevzuati uyarimnca bilango tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.11 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagl gayrimenkuller,
stoklar ve satilmaya hazir finansal varliklarn kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki farklardan, tahakkuk
etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen
vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.12 Finansal borg¢lar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar: (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri
arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal bor¢ dénemi boyunca muhasebelestirilir (Not 9).

Grubun bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

3.13 Kiralamalar
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve faydalarmni iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde siiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin
rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanin1 esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil
edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alimmak suretiyle
amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger
diistikligii karsiligi ayrilir. Finansal kiralama borglar1 ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borg¢larindan diisiiriiliir (Not 9 ve 15).

Faaliyet kiralamasi
Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirtlir. Faaliyet kiralamalart i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan aliman tesvikler diistildiikten sonra), kira

donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamasi sozlesmelerinde yenileme veya satin alma opsiyonlari, ileri fiyat ayarlamaya (eskalasyon) iliskin
hiikiimler bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasi - Grup Kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda

siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.14 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihg

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iligkilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmalar1 veya vefatlar1 durumunda hak kazanacaklari kidem tazminati tutarinin
bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 19).

3.15 Ddvizli islemler

Y1l igindeki doévizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan d6viz kurlart {izerinden g¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda gegerli olan ddviz kurlar1 {izerinden g¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir (Not 25 ve 26).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliilikkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarmn
kullanilmasi gereken dénem igerisindeki déviz kurlarinda nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma
olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak g¢evrilir. Olusan kur
fark1 ozkaynak olarak smiflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklar1 fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim
farkliliklar1 yabanct faaliyetin elden gikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin
varlik ve yiikiimligii olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

3.16 Gelirin tamnmasi

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarm
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayi¢ degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir (Not 21). Net satiglar, mal satiglarindan iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.
Satis islemi bir finansman islemini igeriyorsa, satis bedelinin gergege uygun degeri, alacaklara iliskin satisi izleyen
donemde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal
degeri ile gercege uygun degeri arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemde kaydedilir (Not 25).

Grup tarafindan elde edilen kira ve telif gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin ortaya
¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir.

3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni irtinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen iriinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmast ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan varlik olarak degerlendirilirler. Diger arastima ve gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilir. Onceki donemde gider kaydedilen arastirma ve gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri, iiriiniin ticari iiretiminin baslamasi ile 6ngoriilen faydalt émrii ile paralel
olan siireler iginde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilir (Not 15 ve 22).
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.19 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandigi sekilde kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin
alinmasi, ingasi ve tretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise
olustuklar1 dénemde giderlestirilir (Not 26).

3.20 Karsihiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gergeklesme olasiligmm olmast ve yilikiimliliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yikiimliiliigiin bilango tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla olaymn
gerceklesip gerceklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmast muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikler finansal tablolara
almmamakta ve kogullu varlik ve yiikiimliilikkler olarak degerlendirilmektedir (Not 18).

3.21 Devlet tesvik ve yardimlari

Yatirrm tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.22 Finansal araclar
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug
olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir (Not
3.6 ve 8).

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde
kullanilmustir:

Finansal tablolarda makul degeri ile gosterilen satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeri ile 6l¢iilen ve
gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklara iliskin makul deger tahmin, yontem ve varsayimlari detayli olarak Not
8’de aciklanmistir. Bunlar diginda kalan varlik ve yilikiimliiliikler ise:

Parasal varliklar icin,

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iligkin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin
makul degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmm ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine

yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarini kayithh degerlerinin makul degerlerini yansittig1 tahmin
edilmektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.22 Finansal araclar (devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri (devamy)

Parasal borglar icin;

Finansal borglar ile diger parasal borg¢larin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayr kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Déviz cinsinden olan uzun vadeli finansal borglar, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

3.23 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig
saglayacak bi¢imde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, boliimlere gore tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alimmasindan ve bdlimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
“Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim boliimler i¢in kullanilabilir nitelik tasiyan
nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile raporlanabilir b6liim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar
karsilamayan diger sektorlerin varlik ve yiikiimliiliiklerini igermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatin, isletme
ici ve dis1 tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatmin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya zararm %10’u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarm, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha fazlasi
olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali olacagina inanmasi
durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir boliimler
olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

3.24 Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karmin, dénem boyunca dolasimda olan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina
geemis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin saglanmasi
amaciyla ve ekonomik gergekligine bagli olarak, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayist belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gegmis donemler i¢in de dikkate alinmaktadir (Not
28).

3.25 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylar1 ifade eder. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup soz konusu hususlar1 ilgili dipnotlarinda
acgiklamaktadir.

3.26 Tiirev finansal araglar

Tirev finansal araglarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli d6éviz alim-satim sézlesmelerinin, ilk olarak kayda
alimmasmda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Vadeli
doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri kalan
kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gegerli olan vadeli
kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore
konsolide finansal durum tablosunda, sirastyla, varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler. Tiirev finansal
araglarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak
konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.27 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklar1 i¢in her bilango tarihinde, séz konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gdsterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan
degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligmm ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri,
kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarmdan yiiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diistikligi
zararlar1 konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

3.28 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri
kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.29 Yonetim tahminleri

Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yilikiimliliklerin tutarlarmi,
sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliikklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Sinirsiz faydah 6mre sahip olan maddi olmayan duran varhiklar ve serefiye deger diisiikliigii tespit calismasi

Serefiye ile ilgili muhasebe politikalar1 geregince, s6z konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya da deger diisiikliigiiniin
varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii i¢in gézden gecirilmektedir. Nakit
ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar
icin beklenen nakit akimlarna iligkin tahminler yapilmistir. S6z konusu calismalar neticesinde deger diisiikliigii tespit
edilmemistir. Hesaplamalarda kullanilan tahminlerde %10’luk negatif bir sapmanin etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
serefiyede bir deger diisiikliigiine yol agmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerleri

Grup aktif piyasada islem gérmeyen finansal varliklarinin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari bir

piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gergeklesen degerler tahminlerden dnemli 6lglide
sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 8).

c) Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1

Grup, mevcut operasyonlart dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun siirecegini éngdrdiigii KDV alacaklarini duran
varliklar igerisinde siniflandirmaktadir (Not 11). Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla toplam KDV alacaklar1 59.817
bin TL (31 Aralik 2010: 59.470 bin TL) olup, bunun 56.165 bin TL (31 Aralik 2010: 46.333 bin TL)’si uzun vadeli olarak
smiflandirilmistir.

NOT 4 - ISLETME BiRLESMELERI

Bakiniz Not 17 (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir.).
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NOT 5 - IS ORTAKLIKLARI

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’la ilgili donen ve duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yikiimliiliikler ve
faaliyet sonuglar1 oransal metot ile konsolide edilmis olup, bunlarin icerisinde Grup’a ait paylar toplu olarak asagida
gOsterilmistir:

Finansal Durum Tablolar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Dénen varliklar 127.649 121.331
Duran varliklar 91.033 78.248
Toplam varhklar 218.682 199.579
Kisa vadeli yiikiimliilikkler 62.435 40.189
Uzun vadeli yiikiimliilikler 20.594 20.068
Ozkaynaklar 135.653 139.322
Toplam kaynaklar 218.682 199.579
Gelir Tablolan 2011 2010
Satis gelirleri, net 298.196 265.744
Satiglarm maliyeti (-) (181.498) (149.570)
Briit kar 116.698 116.174
Faaliyet giderleri (-) (110.844) (99.861)
Faaliyet kar1 5.854 16.313
Finansal gelirler, net 431 763
Vergi oncesi kar 6.285 17.076
Vergiler (-) (1.853) (4.302)
Net donem kari 4.432 12.774

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yo6netim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara
dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in yaptigi
degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’e sundugu faaliyet raporu ile
SPK’ya gore hazirladig1 asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir raporlanabilir
faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla yurt ¢apinda baslica ti¢ raporlanabilir boliimde faaliyetlerini stirdiirmektedir:

1. Saghk:

Insan saghgyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglarinin {iretim, pazarlama ve satist.

2. Kisisel bakim:

Kisisel bakim ve tiiketim {iriinlerinin {iretim, pazarlama ve satisi.
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

3. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon:

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S. (“ISGYO”) ile %50-
%50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iligskin kiralama
faaliyeti.

Ormanada projesi:

Sirket, 31 Aralik 2007°de Istanbul ili, Sar1yer ilcesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam
alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almigtir. Kalan yarisi ise Eczacibasi Holding’e aittir. S6z konusu
gayrimenkuller arsa niteliginde olup, konut ve kismen ticaret alan1 insaatina yoneliktir. Planlanan toplam insaat alan1 90
bin m?’dir. Proje gelistirme g¢aligmalar1 kapsaminda degisik mimari gruplar ile uygulama, i¢ mimari ve altyapi
caligmalar1 tamamlanan bu insaat faaliyetinin, birinci fazinda yer alan yapilara iliskin ruhsatlar alinmigtir. 2010 yilinin

son ceyregi itibariyla satis ve insaat faaliyetlerine baglanmistir. Arsalarin satin alma bedeli ve bu projeye iliskin
maliyetler konsolide finansal tablolarda stoklar icerisinde gdsterilmistir (Not 12).

EBX’e kiralanan Ayazaga tesisleri:
Istanbul ili, Ayazaga ilgesinde yer alan EBX e kiralanmis serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti.
Eczacibast Gayrimenkul:

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gdsteren Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danismanlik hizmeti verilmesi.

Boliimlerin varliklart nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri haric), ticari ve diger alacaklar,
stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olusmaktadir. Finansal yatirimlar

ve ertelenmis vergi varliklari, boliim varliklari disinda tutulmustur.

Bolim yiikiimliiliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliiliikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliilikleri ile
finansal borglar ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal bor¢lar boliim yiikiimliiliikleri disinda birakilmastir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagli gayrimenkul alimlar1 ve y1l i¢inde gerceklesen
sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olugsmaktadir.

Grup’un temel alig ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarmim bilyiik bir kismmnin Tiirkiye’de bulunmasindan
dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamustir.

31 Aralik tarihleri itibariyla béliim varhklar: ve yiikiimliikleri:

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Saghk 292.356 (114.537) 275.795 (75.063)
Kisisel bakim 198.009 (165.319) 157.482 (122.525)
Gayrimenkul 311.623 (62.970) 264.874 (16.899)
Dagitilmamig 2.229.788 (71.746) 1.964.085 (60.438)
Boliimler arasi eliminasyon 9) 9 (12) 12
Toplam 3.031.767 (414.563) 2.662.224 (274.913)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2011 2010
Faaliyet bolimlerine ait faaliyet kart 17.140 61.147
Dagitilmamis giderler (-) (6.438) (10.433)
Boliimler arasi eliminasyon - 4
Istirak karlarmdan / (zararlarindan) paylar (16.975) 774
Finansal gelirler 191.196 91.251
Finansal giderler (-) (63.719) (64.545)
Vergi oncesi kar 121.204 78.190
NOT 7 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kasa 75 76
Bankalar 761.866 656.018
- vadesiz mevduat 5.213 7.847
- vadeli mevduat 756.653 648.171
Diger likit varliklar 55 33
761.996 656.127

Bankalarda bulunan mevduatin vade dagilimi asagidaki gibidir:
1 aydan kisa 634.366 642.558
1 -3 ay arasi 127.500 13.460
761.866 656.018

Tiirk Liras1 vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar1 %7,00 ile %13,00 arasinda degisirken (31 Aralik 2010:
%6,50 ile %9,40), yabanci para vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %4,75 ile %6,10 (31 Aralik 2010: %0,60 ile %3,65)
arasindadir. TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli banka mevduatlarinmn agirliklandirilmis yillik faiz oranlar sirasiyla

%11,57, %5,49 ve %5,15°dir (31 Aralik 2010: %8,62, %3,27 ve %3,20).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablolarina esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri

asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Nakit ve nakit benzerleri 761.996 656.127
Faiz tahakkuklar1 (-) (1.920) (2.232)
760.076 653.895
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un finansal yatirimlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar 1.404 3.419
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 1.404 3.419
Satilmaya hazir finansal varliklar 1.459.959 1.273.157

Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar 3.972 2.741
Uzun vadeli finansal yatirimlar 1.463.931 1.275.898

UFRS 7 degerleme teknikleri siiflandirmasini belirlemektedir.
Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
1. Swra: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Sira: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Swra: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.
Gergege uygun deger hesaplamalaria baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup

olmadiklarina goére Grup’un gercege uygun degerden tasimakta oldugu finansal yatirimlarin gercege uygun deger
siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2011 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 1.404 - 1.404
Kisa vadeli finansal yatirimlar - 1.404 - 1.404
Satilmaya hazir finansal varliklar 127.360 242.529  1.090.070 1.459.959
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 3.972 - 3.972
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 127.360 246.501  1.090.070 1.463.931
31 Aralik 2010 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar - 3.419 - 3.419
Kisa vadeli finansal yatirimlar - 3.419 - 3.419
Satilmaya hazir finansal varliklar 128.051 225.918 919.188 1.273.157
Gergege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 2.741 - 2.741
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 128.051 228.659 919.188 1.275.898
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devani)

3’{incii Sirada yer alan gergege uygun deger agisindan, dénem basi bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat
asagidaki tabloda verilmektedir:

2011 2010
1 Ocak itibartyla 919.188 816.228
Diger kapsaml gelir igerisinde muhasebelestirilen toplam kazang tutari 190.069 142.468
Donem iginde ¢ikislar (-) (19.187) -
3’lincii siradan diger siralara gegisler - (39.508)
31 Aralik itibariyla 1.090.070 919.188

a) Gergege uygun degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar:

Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayr1 uluslararasi
yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt i¢inde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Sirket Yonetimi, 2008 yilinin ikinci yarisinda yurtdisi fonlarda degerlendirilen portfoy hesaplarinin vade ve likidite
yapilarma uygun olarak Tiirkiye'deki mevduat hesaplarma aktarilmasina karar vermistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile
fonlarin biiyiik bir kismi Tiirkiye'deki mevduat hesaplarina aktarilmis olup, kalan bakiyenin de aktarilmasi devam
etmektedir. Yurtdisinda degerlendirilen fonlarm 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla toplam gergege uygun degeri 5.376 bin
TL’dir (31 Aralik 2010: 6.160 bin TL). Grup yurtdisinda degerlendirilen bu fonlardan 1.404 bin TL’lik (31 Aralik 2010:
3.419 bin TL) kisminin bilango tarihinden itibaren bir y1l i¢erisinde, geri kalan 3.972 bin TL’lik (31 Aralik 2010: 2.741
bin TL) tutarin ise sonraki dénemlerde Tiirkiye’deki mevduat hesaplarina aktarilmasini 6ngérmektedir. S6z konusu
fonlarin 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 5.376 bin TL’lik (31 Aralik 2010: 6.142 bin TL) kismu Kuzey Amerika’daki
fonlarda degerlendirilmistir.

b)  Satilmaya hazir finansal varliklar:
Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar:

Uzun vadeli Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem bas1 bakiyesi ile donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat
asagidaki tabloda verilmektedir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 1.273.157 1.088.287
Diger kapsaml gelir igerisinde muhasebelestirilen toplam kazang tutari 186.802 184.870
31 Aralik itibariyla 1.459.959 1.273.157
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Satilmaya hazir finansal varhklar (devami):

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin detay: asagidaki gibidir:

Halka acik: 31 Aralik 2011 % 31 Aralik2010 %
Eczacibagi Yatirim Ortakligi A.S. (¥) 2961 15 3213 15
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (¥) 824 2 579 2
Tiirkiye Is Bankast A.S. (*) 30 <1 39 <«
AK Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) (**) <1 <1 <l <«1
Eczacibasi Yap1 Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.(¥) (¥*) <1 <1 <l <«
3.815 3.832
Halka acik olmayan:
Eczacibagi Holding A.S. (*¥*%**) 1.455.444 37 1.268.859 37
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (¥*%%) 521 14 287 14
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. (¥***) 151 1 166 1
Diger (¥*%*) 28 13
1.456.144 1.269.325
Toplam 1.459.959 1.273.157
*) Halka acik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici tizerinden hesaplanir.

**) Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Eczacibas1 Yap1 Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibarryla

borsa degeri sirastyla 185 TL'dir (31 Aralik 2010: 363 TL) ve 433 TL (31 Aralik 2010: 465 TL).

(***)

giivenilir bir sekilde 6l¢iilemediginden kayith degerleri ile muhasebelestirilmislerdir.

Bu satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kayitli herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri

(****)  Grup, aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklari igin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger
belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini
baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir. Makul
degerlerdeki degisimler 6zkaynak kalemlerinden “Finansal varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(*****) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Eczacibasi Holding’in enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti

153.320 bin TL olup, makul degerinin tespitinde;

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlart (3’{incii sira),

ii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2°nci ve 3’{incii sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve borglarinin net aktif degerleri (3’iincii sira),

iv) Tiim bagl ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda gosterilen

yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik oraniyla carpilmasi yontemi

kullanilmugtir.
Eczacibas1 Holding’in makul degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Makul Deger Belirleme Yoéntemi
Borsa degeri

Indirgenmis nakit akimlar1

Giincel islem fiyati

Net aktif degeri

Net defter degeri
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devani)

b) Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):

Eczacibas1 Holding
A.S. ’nin Etkin Gerg¢ege Uygun Gergege Uygun
Ortaklik Orani (%) Deger Belirleme Deger Siralamasi
*) Yontemi (**) (**)
Kurulus Unvam 2011 2010 2011 2010 2011 2010
EIS Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 62,76 62,50 (0] (0] (0] (0]
Eczacibast Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. 84,55 82,84 (D] (D] 1.sira 1. sira
intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 56,11 48,32 (D) (D) 1. sira 1. sira
Eczacibast Yatirim Ortakligi A.S. 24,98 24,59 (D) (D) 1. sira 1. sira
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeleri San. ve Tic. A.S. 99,96 99,96 [an [an 3. sira 3. sira
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 94,59 94,58 [an [an 3. sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 88,26 88,19 (D) (D) 3. sira 3. sira
Engers Keramik Gmbh & Co Kg 88,26 88,19 [an [an 3. sira 3. sira
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 74,08 73,95 (UD)] (UD) 3. sira 3. sira
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 62,76 62,49 (1 (ny 3.sira 3. sira
Eczacibagt Portfoy Y6netimi A.S. 60,36 59,56 (UD)] (UD) 3. sira 3. sira
Eczacibast Menkul Degerler A.S. 60,36 59,56 (UD)] (UD) 3. sira 3. sira
EKY Eczacibasi-Koramic Yapi Kimyasallar1 San. ve Tic. A.S. - 49,37 - (UD) - 2. sira
ipek Kagit San. ve Tic. A.S. 49,31 49,30 (UD)] (UD) 3. sira 3. sira
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 66,19 44,98 (UD) (UD) 3. sira 3. sira
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. 42,71 42,84 (UD) (UD) 3. sira 3. sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 37,04 36,79 (UD) (UD) 3. sira 3. sira
Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 32,10 31,96 (UD) (UD) 3. sira 3. sira
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler San. ve Tic. A.S. 31,38 31,25 (UD) (UD) 3. sira 3. sira
Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. 31,38 31,25 (nry (nry 3.sira 3.sira
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 31,38 30,82 (nry (nry 3.sira 3.sira
ESI Eczacibas1 Sigorta Acenteligi A.S. 3,86 96,18 V) V) 3.sira 3.sira
Cennet Koyu Turizm Igletmeleri San. ve Tic. A.S. - 78,88 - V) - 3.sira
Eczacibagit Havacilik A.S. 86,98 86,98 V) V) 3.sira 3.sira
Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. 81,12 77,22 V) V) 3.sira 3.sira
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 62,93 62,66 V) V) 3.sira 3.sira
Eczacibasi lag Ticaret A.S. 62,80 62,53 V) V) 3.sira 3.sira
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 60,07 59,26 V) V) 2. sira 2. sira
Kanyon Y 6netim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 50,00 50,00 V) V) 3.sira 3.sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) V) 3.sira 3.sira
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 87,70 17,60 V) V) 3.sira 3.sira
Vitra Bad GmbH 100,00 100,00 (V1) (V1) 3.sira 3.sira
Vitra UK Limited 96,46 96,46 (D (V1) 3.sira 3.sira
Vitra Ireland Limited 85,74 82,69 (D (V1) 3.sira 3.sira
Vitra Plitka 88,26 88,19 (V1) (V1) 3.sira 3. sira
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devani)

b) Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):

*)
(**)

N

(1

(i

(Iv)

(V,VI)

Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve
istiraklerindeki dogrudan ve bu sirketleri izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.

Donem iginde yontem degisikligi yapilmamustir (31 Aralik 2010: 2’nci siradan 3’iincii siraya gegislerin gergege
uygun degerindeki net etkisi (919) bin TL olmustur. Bu degisim, daha 6nce indirgenmis nakit akimlar1 baz
almarak bulunan tutarlar ile gergeklesen referans islemler arasindaki farktir. 31 Aralik 2010 itibariyla mevecut
konjonktiir géz 6niine alindiginda, gergeklesen islem fiyatt degerlerine kiyasla indirgenmis nakit akimlar1 baz
almarak bulunan tutarlarin gercege uygun degeri daha dogru temsil ettigi degerlendirilmesinden hareketle
yontem degisikligine gidilmistir. Bu gergevede, yontem degisikligine ugrayan kalemlerin gercege uygun degeri
68.744 bin TL olarak tespit edilmistir.).

Eczacibas1 Holding’in makul deger hesaplamas: icerisinde, EIS Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. icin hesaplanan solo makul deger icerisinde, Eczacibasi Holding ile olan karsilikli
istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i)  Kanyon Carsi ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’iincii Sira),

ii) Finansal varliklar; giincel islem fiyati (2°nci Sira) ve borsa degerleri (1’inci Sira),

iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’lincii Sira) ve

iv)  Geriye kalan nakdi varliklar (2°nci Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmigtir (3’{incii Sira).

Bu cergevede tespit edilen deger, 31 Arahik 2011 tarihi itibariyla 1.274.064 bin TL’dir (31 Arahk 2010:
1.117.087 bin TL). EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla piyasa / borsa degeri 986.774 bin TL’dir (31 Aralik 2010: 1.370.520 bin TL).

Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, IMKB’de 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla
gerceklesen islem fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla IMKB
haricinde bir borsada iglem géren finansal yatirim bulunmamaktadir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagh olarak her kurulus
icin ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

i)  Her sirketin bulundugu iilke ve bu tilkenin tagidigi risk primi,
i)  Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii) Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi goz 6niine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlari belirlenirken géz 6niine alinan bu risk primlerinin karsilastirilabilir (gbzlemlenebilir
piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Sirket degerlemeleri yapilirken, risksiz getiri oranlari, risk primleri ve bor¢lanma maliyetleri tespit
edilmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla belirlenen borglanma maliyeti orant %10 yiiksek olsaydi, makul
deger 89.649 bin TL diisiik (31 Aralik 2010: 47.862 bin TL diisiik); %10 diisiik olsaydi, makul deger 111.414
bin TL yiiksek (31 Aralik 2010: 52.202 bin TL yiiksek) olacakti. Bor¢lanma maliyeti belirlendikten sonra
sirketlerin bilancosundaki “bor¢ / 6zkaynak” oranlari ile bor¢lanma maliyetleri ve 6zkaynak maliyetleri
oranlar1 kullanilarak iskonto oranlar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda, fonksiyonel para birimi TL olan sirketler
icin kullanilan iskonto oranlar1 %8,7 - %12,7 (31 Aralik 2010: %10,4 - %15) araliginda degisirken,
fonksiyonel para birimi Avro olan sirketlerde kullanilan iskonto oranlari ise %5,6 - %5,8 (31 Aralik 2010:
%5,5 - %9,7) araliginda degismektedir.

Giincel islem fiyati, bilango tarihi itibartyla makul degerleri gerceklesen eslestirilebilir giincel islem fiyatlari ile
degerlendirilen finansal varliklardan olugmaktadr.

Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi gercevesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri

kullanilarak tespit edilmis olup, soz konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan borglarinin
diistilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri tizerinden belirlenmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Satilmaya hazir finansal varhklar (devam):
Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibast Holding’in etkin ortaklik

orantyla carpilarak Eczacibagi Holding toplam makul degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda 31 Aralik tarihleri
itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama detay1 dzetlenmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Eczacibagi Holding toplam gergege uygun degeri (*) 3.5618.261 3.071.194
Eczacibagt Holding toplam ger¢ege uygun degerinde Grup’un pay1 (¥*) 1.311.644 1.144.973
Karsilikli istirakin etkisi 400.642 347.802
Likidite iskontosu 6ncesi makul deger 1.712.286 1.492.775
Likidite iskontosu (-) (256.842) (223.916)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 1.455.444 1.268.859

(*)  Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmus tutari ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Eczacibagt Holding'deki dogrudan sermaye pay1 %37,28°dir (31 Aralik 2010: %37,28).

Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere, 3.518.261 bin TL (31 Aralik 2010: 3.071.194 bin TL) tutarindaki Eczacibasi
Holding’in makul degeri esas almarak; bu degerin, EIS Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Eczacibas1 Holding’deki %37,28 pay: ile carpilmasi sonucunda hesaplanan 1.311.644 bin TL (31 Aralik 2010:
1.144.973 bin TL) tutarina, EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile Eczacibast
Holding arasindaki karsilikli igtirakin etkisi olan 400.642 bin TL’nin (31 Aralik 2010: 347.802 bin TL) eklenmesi
suretiyle, 1.712.286 bin TL (31 Aralik 2010: 1.492.775 bin TL) tutarindaki likidite iskontosu 6ncesi makul deger
hesaplanmistir. Bu degerden 2011 ve 2010 yillar1 igin belirlenen %15 oranindaki likidite iskontosu diisiilerek konsolide
finansal tablolarda yer alan 1.455.444 bin TL (31 Aralik 2010: 1.268.859 bin TL) tutarindaki makul degere ulagilmstir.

Indirgenmis nakit akimi ydntemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan likidite iskontosunda
%10’luk bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla 171.223 bin TL’dir (31 Aralik
2010: 149.278 bin TL).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal borglarmin geri 6deme plan1 asagida belirtilmistir:

Yil 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 6.927 2.480
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 2.524 2.752
3 - 4 yil igerisinde 6denecek 1.383 1.997
4 - 5 yil igerisinde 6denecek 1.295 1.372
5 yil ve daha uzun vadeli 275 1.850
Toplam 12.404 10.451
Grup’un, bilango tarihi itibariyla kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
6 ay ve daha kisa 62.935 45.065
Toplam 62.935 45.065
Grup’un finansal kiralama borg¢lar1 yeniden fiyatlandirilmaya tabi degildir.
NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar:
Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ticari alacaklar 172.211 162.793
Alacak senetleri 39.759 35.936
211.970 198.729
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.808) (588)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (8.666) (7.532)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 201.496 190.609

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar toplami igerisinde gosterilen 5.658 bin TL (31 Aralik 2010:
3.234 bin TL), %50’si Sirket, %50’si Eczacibast Holding A.S. sahipliginde yiiriitiilmekte olan Istanbul Ili, Sartyer
Ilgesi’ndeki Zekeriyakdy’deki “Ormanada” tasmnmaz projesinde insa edilecek taginmazlarm 6n sézlesmeleri karsihiginda
alman alacak senetlerinden olusmaktadir.

Grup'un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 64 giindiir (31 Aralik 2010: 65 giin) ve TL cinsinden alacaklar i¢in yillik
29,90 (31 Aralik 2010: %6,10) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

40



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
a) Ticari alacaklar (devami):

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla faktoring islemleri sonucu temlik edilmis alacak tutar1 22.420 bin TL’dir (31 Aralik
2010: 24.785 bin TL). S6z konusu alacaklara iligkin tahsilat riski Grup’a aittir.

Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 7.532 6.037
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 22) 1.472 1.879
Tahsilatlar (Not 24, 29) (72) (380)
Konusu kalmayan karsiliklar (266) 4
31 Aralik itibariyla 8.666 7.532

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaglandirma analizleri Not 30°da detayl1 olarak agiklanmistir.

b) Ticari borglar:

Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari borglar 95.251 59.524
Ertelenmis finansman giderleri (-) (484) (322)
Kisa vadeli ticari borglar, net 94.767 59.202

Grup'un ticari borglarinin ortalama vadesi 73 gilindiir (31 Aralik 2010: 61 giin) ve TL i¢in yillik %10,22 (31 Aralik
2010: %6,11), Avro igin y1llik %1,20 (31 Aralik 2010: %0,82), ABD Dolar1 i¢in yillik %0,50 (31 Aralik 2010: %0,28)
etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 11 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31 Arahk 2011 31 Arahik 2010
KDV alacaklar1 (Not 3.28.c) 3.652 13.137
Pesin 6denen giderler 2.166 1.219
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 1.598 1.405
Gelir tahakkuklari 1.392 579
Verilen avanslar 1.041 259
Diger 152 27

10.001 16.626
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Diger duran varhklar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
KDV alacaklar1 (Not 3.28.c) 56.165 46.333
Taseronlara verilen avanslar 26.026 3.372
Pesin 6denen giderler 846 350
Insaat faaliyetleri kapsaminda pesin 6denen vergiler 1.999 369
Diger 66 3
85.102 50.427

Diger kisa vadeli bor¢lar 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Alinan depozito ve teminatlar 1.095 909
Diger 287 207
1.382 1.116

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 6.630 7.464
Gider tahakkuklari 1.751 1.198
Personele borglar 985 836
Gelecek aylara ait gelirler 228 715
Maas ve ikramiye tahakkuklar 367 319
Alnan siparis avanslari (*) 25.212 254
Diger 377 159
35.550 10.945

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan siparis avanslari (*) 17.693 13.033
Gider tahakkuklart 72 -
Gelecek yillara ait gelirler 6 -

17.771 13.033

(*) 31 Aralik tarihleri itibariyla diger uzun vadeli yikiimliiliikler igerisinde gosterilen alinan siparis avanslart, %50’si
Sirket, %50’si Eczacibasi Holding A.S. sahipliginde yiiriitiilmekte olan Istanbul ili, Sartyer Ilgesi’ndeki
Zekeriyakdy’deki “Ormanada” tasinmaz projesinde insa edilecek tagimnmazlardan satis s6zlesmesi imzalananlarin
karsiliginda miisterilerden alinan tutarlardan olusmaktadir. Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde gosterilen
alinan siparis avanslarinin 25.205 bin TL’si (31 Aralik 2010: Yoktur) yine ayn1 proje kapsaminda miisterilerden

alman tutarlardan olugmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

1k madde ve malzeme 15.977 12.180
Yar1 mamuller 1.278 2.206
Mamuller 11.924 10.439
Ticari mallar 26.483 15.977
Bozuk mallar 2.067 5.629
Diger stoklar 1.842 1.310
Yoldaki mallar 12.714 6.732
Arsalar 70.679 48.505
142.964 102.978

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (7.145) (6.822)
135.819 96.156

Stoklardaki arsalar, Grup’un gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda Zekeriyakdy’de satin almig oldugu arsanin
iktisap bedelini ve 33.642 bin TL (31 Aralik 2010: 11.468 bin TL) tutarindaki proje gelistirme maliyetlerini ifade

etmektedir (Not 6).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 6.822 6.932
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 6.882 3.580
Konusu kalmayan kargiliklar (-) (335) (3.382)
Imha edilen stoklar (6.224) (308)
31 Aralik itibariyla 7.145 6.822

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Istirakler 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ekom 13.910 11.838
ESH 906 404
Vitra Karo - 13.107
14.816 25.349

Istirakler’in donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 25.349 24.429
Istirakler’in donem karlarinda / (zararlarinda) Grup'un pay1 (16.975) 774
Istirak hisse satisindan kaynaklanan azahslar (86) -
Temettii 6demeleri (174) )
Sermaye avansi ddemeleri 814 -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri 1.685 1.693
Yabanci para gevirim farklarindan kaynaklanan (azalis) / artiglar 4.203 (1.547)
31 Aralik itibaryla 14.816 25.349
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devam)

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyla Istirakler’inin varlik, yiikiimliilik ve ayni tarihlerde sona eren donemlere ait net
satiglar1 ile donem sonuglar1 asagida belirtilmistir:

2011
Grup’un
payina diisen Etkin
net donem ortakhk
istirak adx Varliklar Yiikiimliiliikler Net satiglar kar1 / (zarari) oranlari (%)
Ekom 1.010.781 958.028 771.040 460 26,36
Vitra Karo 695.109 700.765 645.858 (17.207) 25,00
ESH 5.502 3.628 19.048 (228) 48,35
(16.975)
2010
Grup’un
payina diisen Etkin
net donem ortakhk
istirak ada Varlklar Yiikiimliiliikler Net satislar kar1/ (zarari) oranlari (%)
Ekom 706.028 661.108 545.868 142 26,36
Vitra Karo 516.207 463.780 546.104 970 25,00
ESH 4.373 3.513 15.516 (338) 46,46
774
NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Maliyet 1 Ocak 2011 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2011
Kanyon 224.091 2.750 - 226.841
Binalar 7.208 376 - 7.584
Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 523 - (319) 204
231.822 3.126 (319) 234.629
Birikmis amortisman
Kanyon 22.828 4.291 - 27.119
Binalar 5.674 1.395 - 7.069
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 127 4 (48) 83
28.629 5.690 (48) 34.271
Net defter degeri 203.193 200.358
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devanm)

Maliyet 1 Ocak 2010 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2010
Kanyon 223.975 116 - 224.091
Binalar 6.471 737 - 7.208
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 498 25 - 523
230.944 878 - 231.822

Birikmis amortisman
Kanyon 17.333 5.494 - 22.828
Binalar 5.610 65 - 5.674
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 125 2 - 127
23.068 5.561 - 28.629
Net defter degeri 207.876 203.193

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla, Kanyon’un makul degeri yaklagik 450 milyon TL (31 Aralik 2010: 420 milyon TL)
olup, s6z konusu makul deger Kanyon’un Cars1 ve Ofis komplekslerinden elde edilecegi 6ngoriilen kira gelirlerinin net

bugiinkii degerleri {izerinden hesaplanmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren dénemlerde Kanyon’un Carst ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 37.638 bin TL (31 Aralik 2010: 31.478 bin TL) ve ilgili déonemlere ait bakim giderlerinin toplam tutar1 ise

225 bin TL’dir (31 Aralik 2010: 257 bin TL).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Grup’un yatirnrm amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir

ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait amortisman giderlerinin tamam satilan hizmet maliyetine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varliklarin net defter degeri 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 866 bin TL (31
Aralik 2010: 1.210 bin TL) olup, iktisap bedelleri ve birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
Tarihi maliyet Birikmis amortisman Net defter degeri
Makine, tesis ve cihazlar 7.542 (6.676) 866
Tagitlar 288 (288) -
Doéseme ve demirbaglar 151 (151) -
7.981 (7.115) 866

31 Arahk 2010
Tarihi maliyet Birikmis amortisman Net defter degeri
Makine, tesis ve cihazlar 7.542 (6.332) 1.210
Tagitlar 288 (288) -
Doseme ve demirbaglar 151 (151) -
7.981 (6.771) 1.210

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibartyla Grup’un maddi duran varliklar: tizerinde herhangi bir ipotek ya da
rehin bulunmamaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - SEREFIiYE

Serefiye’nin 31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren dénemlere ait hareketleri asagida sunulmustur:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 32.574 32.574
Donem igerisindeki artis 3.157 -
31 Aralik itibaryla 35.731 32.574

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakligi Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., 29 Temmuz 2011
tarihi itibariyla Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. sirketinin hisselerinin %99,999947’sini 8.399.995 TL
bedelle satin almistir. Bu alim nedeniyle olusan serefiyeye iliskin UFRS 3 kapsaminda yapilan hesaplama asagida
sunulmustur. Gegici tutarlar {izerinden yapilan bu hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay igerisinde
tamamlanacak ve eger gerekirse diizeltme kayitlar1 satin alma tarihinden itibaren yapilacaktir.

Dénen varliklar

Duran varliklar

Kisa vadeli yiikiimliilikkler
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Net varhk toplanu

Toplam 6deme

29 Temmuz 2011, Serefiye (toplam)
Miisterek yonetim orani

29 Temmuz 2011, Serefiye (Grup'un pay1)

Bagh ortaklik alimi nedeniyle 6denen net nakit
Odenen nakit (Grup’un pay1)
Alinan nakit ve nakit benzerleri (Grup’un pay)

Net nakit ¢ikis1 (Grup’un pay1)
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Kayith Degeri

Makul Deger

211
3.455
(1.052)
(529)

211
3.455
(1.052)
(529)

2.085

2.085

8.400

6.315

%49,998

3.157

4.200
(22)

4.178




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dava tazminat karsiliklar 1.398 738

1.398 738

Dava tazminat karsihiklari:

Grup, aleyhine acilmig hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve ge¢miste sonuglanan
benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam 1.398 bin TL (31 Aralik
2010: 738 bin TL) tutarinda karsilik ayirmistir. Dava karsiliklarmm dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 738 885
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 24) 791 261
Konusu kalmayan karsiliklar (131) (408)
31 Aralik itibariyla 1.398 738

b) Kosullu varhklar:
Odenmis olan cezaya iliskin iade bagvurusu:

Rekabet Kurumu tarafindan EiP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri ihalesi sorusturmasi
yapilmasi karar1 verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007 tarihinde Rekabet Kurulu'nda alinan karar
taraflara tefhim edilmistir. Bu karar ile EIP’e 2001 y1l1 net satislarinin takdiren binde 7,5 u oraninda olmak iizere 1.211
bin TL idari para cezasi kesilmistir. S6z konusu cezaya iligkin 2008 yili igerisinde erken &deme indiriminden
faydalanarak 908 bin TL ddeme yapilmustir. Ceza ile ilgili édenmesi gereken ek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir. Ote
yandan Grup, cezanin iadesine iligkin Danistay’a bagvurmustur.

c) Kosullu yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2007 tarihinde teblig edilen vergi cezasi:

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari’nin ilag sektériinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi vergi incelemeleri
sonucunda, Sirket adina diizenlenen 2002 yilina ait vergi inceleme raporlari ile baglantili olarak Bogazi¢i Kurumlar Vergi
Dairesi tarafindan 31 Aralik 2007 tarihinde, toplam 3.656 bin TL vergi ve fon asli ile 5.877 bin TL vergi ziya1 cezasi (bu
tutarin 3.656 bin TL’lik kism1 Kurumlar Vergisi, 2.221 bin TL tutarindaki kism1 da Gegici Vergi icindir) iceren vergi /
ceza thbarnameleri tebelliig edilmistir.

S6z konusu vergi fon ve cezalar i¢in Vergi Usul Kanunu’nun uzlagma hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanligi Merkezi
Uzlasma Komisyonu'nda yapilan uzlasma toplantisinda uzlasma vaki olmadig: icin, Sirket 26 Mayis 2009 tarihinde
itibariyla Istanbul’daki Vergi Mahkemesi’nde dava agmustir. Istanbul Vergi Mahkemesi’nde agilan dava, tiim tarhiyatlar
itibartyla Grup’un lehine sonuglanmustir.

Vergi mahkemesinde davayr kaybeden Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi'nce bu konuda Danistay’a temyiz talebinde
bulunulmustur. Sirket’e teblig edilen davali idarenin dilekgesine cevap yazilarak, Danistay’a génderilmis olup, Danistay
tarafindan verilen ve Sirket’e teblig edilen kararlara gore, davaci idarenin temyiz talebi reddedilerek, Vergi Mahkemesi
kararlar1 onanmis ve dava tiim tarhiyatlar itibariyla Sirket lehine sonuglanmustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Kosullu yiikiimliiliikler (devami):
26 Arahk 2008 tarihinde teblig edilen vergi cezasi:

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari’nin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptig1 vergi incelemeleri
sonucunda, Sirket adina diizenlenen 2003 yilina ait vergi inceleme raporlari ile baglantili olarak Bogazigi Kurumlar Vergi
Dairesi tarafindan 26 Aralik 2008 tarihinde, toplam 8.896 bin TL vergi (bu tutarin 5.709 bin TL’lik kism1 Kurumlar
Vergisi, 3.187 bin TL tutarindaki kismi da Gegici Vergi igindir) ile 13.344 bin TL vergi ziya1 cezasi igeren vergi / ceza
ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

S6z konusu vergi fon ve cezalar igin, Vergi Usul Kanunu’nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda 24 Haziran 2009 tarihinde
Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu’nda yapilan uzlasma toplantisinda uzlasma vaki olmadigi igin, yasal siire
icerisinde Istanbul’daki Vergi Mahkemesi’'nde dava acilmis olup, séz konusu davalarin tamami Sirket’in lehine
sonuglanmustir.

Vergi mahkemesinde davayr kaybeden Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi'nce bu konuda Danistay’a temyiz talebinde
bulunulmustur. Sirket’e teblig edilen davali idarenin dilekgesine cevap yazilarak, Danigtay’a gonderilmis olup, Danistay
tarafindan verilen ve Sirket’e teblig edilen kararlara gore, davaci idarenin temyiz talebi reddedilerek, Vergi Mahkemesi
kararlar1 onanmis ve dava tiim tarhiyatlar itibartyla Sirket lehine sonuglanmstir.

12 Haziran 2009 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi:

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari’nin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi vergi incelemeleri
sonucunda, Sirket adina diizenlenen 2004 yilina ait vergi inceleme raporlari ile baglantili olarak Bogazi¢i Kurumlar Vergi
Dairesi tarafindan 12 Haziran 2009 tarihinde, toplam 7.256 bin TL vergi (bu tutarin 2.340 bin TL’lik kismu Kurumlar
Vergisi, 4.916 bin TL tutarindaki kismt da Gegici Vergi igindir) ile 10.914 bin TL vergi ziya1 cezasi iceren vergi / ceza
ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

S6z konusu vergi ve cezalar i¢in, Vergi Usul Kanunu’nun uzlasma hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanhigi Merkezi
Uzlasma Komisyonu'na uzlasma talebinde bulunulmustur. Yapilan goriismeler sonucunda uzlagmaya varilamamasi
nedeniyle séz konusu vergi asli ve cezalar icin 2 Nisan 2010 tarihinde vergi mahkemesinde dava agilmustir. Istanbul
10’uncu Vergi Mahkemesi’nce 7 Nisan 2011 tarihinde teblig edilen kararlarin sonucu, s6z konusu davalarin tamamiu,
Sirket’in lehine sonuglanmustir.

Vergi mahkemesinde davay1 kaybeden Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi’nce bu konuda Danistay’a temyiz talebinde
bulunulmugtur. Sirket’e teblig edilen davali idarenin dilekgesine cevap yazilarak, Danistay’a gonderilmis olup, dava
Danistay’da devam etmektedir.

Sirketin 2002 ve 2003 yillarina iliskin ayn1 konuda diizenlenmis raporlarin vergi mahkemesi ve Danistay’da kazanilmasi
nedeniyle, konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

7 Nisan 2011 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi:

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari’nin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluglar nezdinde yaptigi vergi incelemeleri
sonucunda, Sirket adina diizenlenen 2006 ve 2007 yilina ait vergi inceleme raporlari ile baglantili olarak Biiyiik
Miikellefler Vergi Dairesi tarafindan toplam 13.517 bin TL vergi (bu tutarin 3.033 bin TL’lik kism1 Kurumlar Vergisi,
10.484 bin TL tutarindaki kismi da Gegici Vergi igindir) ile 20.276 bin TL vergi ziyai cezasi iceren vergi/ceza
ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

S6z konusu ihbarnameler hakkinda yapilan degerlendirmeler sonucunda, gegmis yillarda ayn1 konuda acilmis davalarda
Sirket’in lehine verilen kararlar da dikkate almnarak, 2006 - 2007 yilina ait tarhiyatlar icin de, yasal siiresi i¢inde Istanbul
Vergi Mahkemesi'nde dava agilmistir. Istanbul 10’uncu Vergi Mahkemesi'nce 28 Aralik 2011 tarihinde teblig edilen
kararlara gore, soz konusu davalarin tamamu, Sirket’in lehine sonuglanmustir.
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NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Kosullu yiikiimliiliikler (devami):
7 Nisan 2011 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi (devami):

29 Aralik 2011 tarihinde Maliye Bakanligi Vergi Miifettisleri tarafindan (Maliye Bakanligi'nin eski organizasyon
yapisindaki adi ile Hesap Uzmanlarinin) Sirket lehine sonuglanan séz konusu 2006 yili ile raporlari ile baglantili olarak bu
kez de KDV raporu diizenlenmis ve bu raporlar esas alinarak Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi tarafindan toplam 3.113 bin
TL vergi ve 3.113 bin TL vergi ziya1 cezasi igeren vergi/ceza ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

S6z konusu vergi ve cezalar igin, énce VUK’ un uzlagma hiikiimlerinden yararlanilmasina karar verilmis ve bu kapsamda,
27 Ocak 2012 tarihinde VUK'un uzlagma hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanligi Merkezi Uzlasma Komisyonu'na
basvurulmus olup, uzlagmanin yapilacagi yer ve giin bilgisi beklenmektedir.

Sirket’in, s6z konusu KDV raporlarinm dayanag: olan kurumlar vergisi raporlarmna iliskin vergi mahkemesi ve Danistay’da
kazanilmis davalar1 bulundugundan, konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Rayic bedel fiyat farki davasi:

T.C. Saglik Bakanligi’na bagh devlet hastaneleri, Grup’un bu hastanelere satmis oldugu tibbi malzemelerin satis fiyatlari
ile SGK Baskanlig1 Saglik Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan kurulan Rayi¢ Bedel Tespit Komisyonu’nun belirledigi rayic
fiyatlar arasindaki farklarin 1998 yilinda imzalanan taahhiithame geregi geri 6denmesi talebinde bulunmuslardir. Toplam
talep edilen tutar yaklagik 1.749 bin TL olup, bu tutarin 403 bin TL’lik kism1 igin dava agilmistir. Davanin hazirhik
tahkikat1 ve kesif siireci baslamis olup, nihai bir karar veya konsolide finansal tablolar etkileyecek bir yiikiimliiliik karar
heniiz verilememistir. Konu ile ilgili hukuki siire¢ ve nihai sonug iizerindeki belirsizlige istinaden herhangi bir karsilik
ayrilmamistir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakliklar: arasinda yer alan EBX’e teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi

5 Agustos 2011 ve 7 Eyliil 2011 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamast ile belirtildigi izere; Maliye Bakanlhigi Gelirler
Kontrolérleri’nin Sirket’in miisterek yonetime tabi ortagi Eczacibasi Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
2006 yilina ait KDV iadesi kapsaminda satin aldig1 hizmetlere iligkin yaptig1 vergi incelemeleri sonucunda diizenledigi
inceleme raporlar1 ile baglantili olarak, Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi / Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan
toplam 11.585 bin TL vergi (bu tutarin 8.129 bin TL’lik kismi Kurumlar Vergisi, 3.456 bin TL tutarindaki kismi da KDV
i¢indir) ile 15.239 bin TL vergi z1yai cezasi igeren vergi/ceza ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

Soz konusu vergi ve cezalar i¢in, 6nce Vergi Usul Kanunu’nun uzlagsma hiikiimleri kapsaminda Maliye Bakanligi Merkezi
Uzlasma Komisyonu'na uzlagma talebinde bulunulmustur. Yapilan goriismeler sonucunda uzlagmaya varilamamasi
nedeniyle s6z konusu vergi ash ve cezalar i¢in 2 Aralik 2011 tarihinde Vergi Mahkemesi'nde dava acilmis olup, dava
devam etmektedir.
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NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d) Verilen ve alinan garantiler ve kefaletler:

31 Arahk 2011

Verilen garanti ve kefaletler ABD Dolar Avro TL Toplam
Kredi kefaletleri - - 2.500 2.500
Teminat mektuplar 139 - 15.583 15.722
Teminat senetleri 1 11 - 12
140 11 18.083 18.234

Alnan garanti ve kefaletler ABD Dolan Avro TL Toplam
Teminat mektuplari 25.500 7.412 71.375 104.287
Ipotekler - - 25.558 25.558
Teminat gekleri - - - -
Teminat senetleri - 359 10.184 10.543
25.500 7.771 107.117 140.388

31 Arahk 2010

Verilen garanti ve kefaletler ABD Dolar1 Avro TL Toplam
Kredi kefaletleri - - 2.500 2.500
Teminat mektuplar 216 191 13.424 13.831
Teminat senetleri 2 23 - 25
218 214 15.924 16.356

Alinan garanti ve kefaletler ABD Dolan Avro TL Toplam
Teminat mektuplar 12.193 579 45.559 58.331
Ipotekler - - 24.797 24.797
Teminat ¢ekleri - - 4.452 4.452
Teminat senetleri 227 - 5.662 5.889
12.420 579 80.470 93.469

Verilen teminat mektuplar1 ve teminat senetleri tedarikg¢ilere ve resmi kuruluslara verilmistir. Alinan ipotekler, teminat
¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari igin miisterilerinden aldig1 garantilerdir.

Alinan teminat mektuplarmin, 1.046 bin TL (31 Aralik 2010: 917 bin TL) tutarindaki kismi Kanyon Projesi’nin insaati igin

sozlesme yapilan miiteahhit firmalardan, miiteahhit firmalarin istlendikleri isleri s6zlesme hiikiimlerine goére yerine
getirmesi i¢in alinan garantilerdir.
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NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
d) Verilen ve alinan garantiler ve kefaletler (devam):

Ana Ortaklik EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik tarihleri itibarryla
teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Arahk 2010

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1 2.602 2.602
- Teminat (Tamamu TL dir.) 2.602 2.602
- Rehin - -
- Ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Ipotek - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3’lincii kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
- Teminat - -
- Rehin - -
- Ipotek - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - -

2.602 2.602

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in 6zkaynaklarma orani 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik
2010: %0).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010

Birikmis izin karsiliklar 6.743 5.957
Kidem tazminati karsiliklar1 7.478 7.293
14.221 13.250

Tiirk Is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilint dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin baz1 gegis siireci maddeleri ¢ikartilmastir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
2.731,85 TL (31 Aralik 2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandirilmistir.
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NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati kargiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayitli Bagli Ortakliklar’in ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’m
¢alisanlarmin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliligin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile
hesaplanir.

UMSK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”), Sirket’in kidem
tazminati1 karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore
toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

2011 2010
Iskonto oran1 (%) 4,53 - 4,66 4,66
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani (%) 96 96

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet igin belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminatt yikiimliligii, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren
gecerli olan 2.805,04 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2011: 2.623,23 TL) {izerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminat1 karsihig::

31 Aralik tarihleri itibartyla kidem tazminat1 karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 7.293 4.394
Bagli ortaklik alim etkisi 46 -
Doénem igerisindeki artis (Not 22) 2.131 2.799
Donem igerisindeki 6demeler (-) (2.154) (835)
Aktiieryal kayip (Not 22) 162 935
31 Aralik itibariyla 7.478 7.293

31 Aralik 2011 tarihi itibartyla Grup tarafindan istihdam edilen personel sayis1 1.947°dir (31 Aralik 2010: 2.080).
Birikmis izin karsihiklari:

31 Aralik tarihleri itibariyla birikmis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 5.957 5.904
Bagli ortaklik alim etkisi 9 -
Bagli ortaklik satis etkisi (23) -
Doénem igerisindeki artis (Not 22) 1.802 498
Dénem igerisindeki 6demeler (-) (1.002) (445)
31 Aralik itibariyla 6.743 5.957
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NOT 20 - 0ZKAYNAKLAR

EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig kayitl
sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi igin bir
limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi bulunmamaktadir. EIS Eczacibasi ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin 31 Aralik tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, tarihi ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahlik 2011 31 Aralik 2010

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 200.000 200.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 548.208 548.208

Tiirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittigi takdirde kayitli sermaye tavanini agabilirler.

31 Arahk tarihleri itibartyla EIS Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatmimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hissedarlar1 ve
sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri iizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar % 31 Arahk 2011 % 31 Aralik 2010
Eczacibagi Holding A.S. 50,62 277.476 50,62 277.476
Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligt A.S. 20,22 110.849 20,05 109.905
Diger (halka agik kisim) (*) 29,16 159.883 29,33 160.827
Toplam 100,00 548.208 100,00 548.208
Sermaye diizeltme farklar 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplanm 653.985 653.985

(*) IMKB'de islem géren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil karari
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlart Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan 1 Ekim 2010
tarthinden itibaren 30 Eyliil 2010 déneminden baglamak tizere haftalik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. MKK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde yaymnlanan rapora gore, Sirket sermayesinin %28,89'u fiili dolasimdaki pay oranini
gostermekte olup, diger grubu igerisinde sunulmustur.

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis / ¢ikarilmig sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karm %>5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis / ¢ikarilmig sermayenin %35’ini asan dagitilan karmn
%10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis / ¢ikarilmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir. Sirket’in yasal
finansal tablolarinda tagidig1 yasal yedeklerin toplam tutar1 28.986 bin TL’dir (31 Aralik 2010: 25.647 bin TL).

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in, 31 Aralik tarihleri
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin kirilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Yasal yedekler 28.986 25.647
Ozel yedekler 219.768 219.768

248.754 245.415
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NOT 20 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Gecmis Yillar Karlar

SPK’nin gegmis donemlerdeki gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya ¢ikan ve “Gegmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gére dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Gegmis yillar zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve
dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar miktarinmn ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler,
ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarmnca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel
Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilmekteydi. Bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozkaynak enflasyon diizeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye
artirim1 veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularma gére
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki
tutarlart lizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ile “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim1 veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar / Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde
degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Kar Pay1 Dagitiom
Halka agik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli ve 02/51 sayili karar1 geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009
yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar1 borsada islem goren
halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim orani zorunlulugu
getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayili Teblig’de yer alan esaslar, ortakliklarin
esas sOzlesmelerinde bulunan hiikkiimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmig olan kar dagitim politikalar
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo
diizenleme yiikiimliiligii bulunan isletmelerce yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net
dagitilabilir kar tutarmi, SPK’nin Seri: X1, No: 29 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak
hesaplamalarina imkan tanmmustir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin ilgili diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarinm, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu
tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK
diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar1 olmasi durumunda
ise kar dagitim1 yapilmayacaktir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Sirket’in yasal kayitlarina gore; kar dagitimina konu edilebilecek 125.189 bin TL tutarinda
net dagitilabilir donem kar1 ve buna ek olarak enflasyon farklari hari¢ 198.372 bin TL tutarinda olaganiistii yedegi
bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2011 2010
Yurtigi satislar 1.477.087 1.391.251
Yurtdis1 satiglar 19.177 6.802
Briit satiglar 1.496.264 1.398.053
Satigtan iadeler (-) (23.580) (18.283)
Satig iskontolari (-) (499.132) (466.558)
Satis gelirleri, net 973.552 913.212
Satiglarm maliyeti (-) (712.133) (646.718)
Briit kar 261.419 266.494

NOT 22 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIiM GIiDERLERi VE

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2011 2010
Personel giderleri 48.862 46.355
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 37.173 42.353
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 13.513 14.248
Kira giderleri 6.361 4,516
Yakait, enerji, su giderleri 4.679 1.065
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 15 ve 16) 3.533 3.344
Temsil agirlama giderleri 2.994 2.355
Yol, ulagim, seyahat giderleri 2.267 1.751
Siipheli alacak karsilik giderleri (Not 10) 1.472 1.879
Danismanlik giderleri 1.146 2.233
Diger 14.493 12.461

136.493 132.560
Genel yonetim giderleri 2011 2010
Personel giderleri 36.906 35.992
Telif giderleri 21.832 20.401
Danismanlik giderleri 14.118 13.675
Kira giderleri 4.492 3.063
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 15 ve 16) 3.598 3.460
Vergi, resim ve harglar 3.113 2.540
Bakim onarim giderleri 2.808 1.549
Kidem tazminati karsilik gideri ve aktiieryal kayip (Not 19) 2.293 3.734
Birikmis izin karsilik gideri (Not 19) 1.802 498
Teknik hizmet giderleri 569 1.173
Diger 9.570 4,931

101.101 91.016
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL YONETIiM GIDERLERi VE
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri 2011 2010

Danigsmanlik giderleri 70

Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 15 ve 16) 67 5

Ormanada proje gideri - 11

Diger 2 -
139 16

NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

2011 2010
Hammadde ve ticari mal alimlari 638.850 570.782
Personel giderleri 111.075 107.730
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 37.173 42.374
Telif giderleri (Not 22) 21.832 20.401
Hizmet maliyeti 20.905 13.669
Amortisman ve itfa pay: giderleri (Not 14, 15 ve 16) 20.659 19.341
Danismanlik giderleri 20.063 16.395
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 13.513 14.441
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimler 11.063 277
Kira giderleri 10.853 8.782
Fason iiretim gideri 8.605 5.630
Kidem tazminati karsilik gideri ve aktiieryal kayip (Not 19) 2.293 3.734
Diger 32.982 46.754
949.866 870.310

NOT 24 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER VE GIDERLER
Diger faaliyet gelirleri 2011 2010
Konusu kalmayan kargiliklar 767 1.788
Sabit kiymet satig kar1 747 225
Komisyon geliri 563 238
Stok sayim fazlalar 448 -
Konusu kalmayan stok deger diisiikligii (Not 12) 335 3.382
Tazminat geliri (*) 328 12.593
Sigorta geliri 163 182
Siipheli alacak tahsilatlar1 (Not 10) 72 498
Isgormezlik maast (SGK) 70 -
Kira gelirleri 68 85
Teknik servis hizmet geliri - 22
Diger 923 331
4.484 19.344

(*) 2010 yilinda EiP, satisim gerceklestirdigi tibbi bir {iriiniin orijinal ruhsat sahibi sirket ile yaptigi tedarik
sozlesmesindeki nevi degisikligine bagli olarak 12.508 bin TL tazminat geliri elde etmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIiRLER VE GiDERLER (Devani)

Diger faaliyet giderleri 2011 2010
Stok deger diisiikliigii karsilik gideri (Not 12) 6.882 3.580
Imhalar 6.224 1.295
Bagis giderleri 1.161 995
Dava gider karsiligi (Not 18) 791 261
Sabit kiymet satig zarar1 344 1.738
Tazminat gideri 33 565
Komisyon gideri 25 -
flag ruhsat devir gideri - 870
Diger 2.008 2.232

17.468 11.536

NOT 25 - FINANSAL GELIiRLER

2011 2010

Kur fark: geliri 133.447 49.197
Banka mevduati faiz geliri 42.263 32.073
Kredili satiglardan dogan vade fark: geliri 11.205 5.482
Temettii gelirleri 4.146 4.201
Tiirev islem gelirleri 135 -
Gelir tablosuyla iliskilendirilen makul deger farklari - 5
Diger - 293
191.196 91.251

Grup, dénem igerisinde 160 bin TL tutarindaki faiz giderini (31 Aralik 2010: 74 bin TL) ve 522 bin TL tutarindaki kur
farki giderini maddi duran varliklarin tizerinde aktiflestirmistir.

NOT 26 - FINANSAL GIDERLER

2011 2010

Kur farki giderleri 52.559 52.179
Kredili alimlardan dogan vade fark: gideri 5.812 6.359
Gelir tablosuyla iliskilendirilen makul deger farklari 1.530 1.656
Banka kredileri faiz giderleri 1.493 2.543
Tirev iglem giderleri 1.387 888
Teminat mektubu komisyonlari 195 -
Diger 743 920
63.719 64.545
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31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

a) Donem kar vergi yiikiimliiliigii:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 32.687 16.216
Pesin 6denen vergiler (-) (31.613) (14.914)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii (net) 1.074 1.302

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin Bagli Ortaklhiklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 ve Istirakleri
konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alman tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. Sz konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun pek c¢ok hilkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Buna gore
Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2011 yili i¢in %20’dir (2010: %20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda
yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 iizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj
harig).

Ayrica, Tirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler iiger aylik mali karlar1 iizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 14’iincii
giiniine kadar beyan edip 17’inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
o6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasma gére tespit eden
gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin finansal tablolarmi 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasini ongérmektedir. Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi igin son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oraninin (TUIK TEFE artis oranmnim) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oranmn (TUIK TEFE artis oranmnm) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2011 ve 2010 yillar1 i¢in s6z konusu sartlar saglanmadig igin enflasyon diizeltmesi yapilmanustir.
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

a) Doénem kar vergi yiikiimliiliigii (devami):

Tiirk vergi mevzuatma gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Tasmmaz ve Istirak Hissesi
Satis Kazanglarinin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamasina
degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak
hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riigchan hakk: satisindan dogan kazanglarinin ancak %75°lik kismi vergiden
istisnadir.

Anayasa Mahkemesi’nin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/144 sayili karari ile 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’ uncu Maddesi’ndeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibareleri iptal edilmistir. 1
Agustos 2010 tarihli ve 27659 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili Kanun’un 5’inci Maddesi
ile yatirnm indirimi istisnasi kullanimi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenlemeye gore, 2010 takvim yili kazanglarina
uygulanmak tizere, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ilgili y1l
kazang tutarmin %25’ini agmamast ongoriilmektedir. Kurumlar vergisi ise, kalan kazang iizerinden yiiriirliikteki vergi
oranina gore hesaplanacaktir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2011 2010
Cari donem vergi gideri (-) (32.687) (16.216)
Ertelenmis vergi geliri 1.864 1.197
Toplam vergi gideri (-) (30.823) (15.019)

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide gelir tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi dncesi kar iizerinden cari
vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2011 2010
Vergi 6ncesi kar 121.204 78.190
Efektif vergi orani %20 %20
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (24.241) (15.639)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (415) (691)
Istisna edilen gelirlerin vergi etkisi 821 1.005
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen unsurlar (580) 234
Ertelenmis vergi varligi olarak
muhasebelestirilmeyen kullanilmamig vergi zararlari (3.013) (83)
Ozkaynaktan pay alma muhasebesi (3.395) 155
Toplam vergi gideri (-) (30.823) (15.019)
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
b) Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal
Raporlama Standartlart ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
¢ikmaktadir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (31 Aralik 2010:
%20).

31 Aralik tarihleri itibartyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi
oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhklar: /

Toplam gecici farklar (yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2011 31 Arahk 2010 31 Aralik 2011 31 Arahk 2010
Birikmis izin karsiliklar (6.733) (5.957) 1.347 1.191
Kidem tazminat: karsiliklar (7.424) (7.148) 1.485 1.430
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki farklar (8.583) (8.378) 1.717 1.676
Stipheli alacak karsiligt (4.337) (4.355) 867 871
Satiglardaki donemsellik farki (159) (274) 32 55
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri (1.630) (980) 326 196
Dava gider kargihig (1.347) (338) 269 68
Maas ve ikramiye tahakkuklari (367) (319) 73 64
Gegmis donem mali zararlar (4.432) (158) 814 32
Tiirev araglar1 makul deger degisimleri gelir / (gider)
tahakkuklari (1.387) - 277 -
Diger (2.239) (1.523) 448 302
Ertelenmis vergi varhiklar: (**) (38.638) (29.430) 7.655 5.885
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger farki (*) 1.301.325 1.114.523 (65.066) (55.726)

Maddi ve maddi olmayan varliklarin ve yatirim amagh
gayrimenkullerin kayith degerleri ile vergi matrahinda

kullamlan degerleri arasindaki farklar 14.078 13.935 (2.427) (2.582)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 706 605 (141) (121)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (**) 1.316.109 1.129.063 (67.634) (58.429)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net 1.277.471 1.099.633 (59.979) (52.544)

(*)  Gergege uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark 1.299.432 bin TL (31 Aralik 2010: 1.114.523 bin TL) olup,
toplam gegici farklar 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %75’lik istirak satis kazanci
istinas1 uyarinca %35 vergi oranina konu edilmistir.

(**)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarin
niteliklerine gore Ozetlendiginden konsolidasyon kapsamma alinan tiim sirketler i¢in ayri ayri1 hesaplanan ve
finansal tablolara alinan 68.061 bin TL (31 Aralik 2010: 59.952 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi
yukimliiligi ile 8.082 bin TL (31 Aralik 2010: 7.408 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varliginin netini ifade
etmektedir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mevcut 15.065 bin TL (31 Aralik 2010: 238 bin TL)
tutarindaki indirilebilir gegici farklardan, Grup’un Ongoriilebilir bir siire icerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna
varilmast nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhig:
muhasebelestirilmemistir.
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

b) Ertelenmis vergi (devam):

Bagli Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ayr1 birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in
net ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda

birbirleri ile netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin dénem i¢i hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla (52.544) (44.465)
Bagl ortaklik alim etkisi 41 -
Cari donem ertelenmis vergi geliri 1.864 1.197
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artis1 nedeniyle 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi yikkimliliiga (9.340) (9.276)
31 Aralik itibariyla (59.979) (52.544)
NOT 28 - HISSE BASINA KAZANC
2011 2010
Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kar1 88.510 60.380
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki hisselerin agirlikli ortalama adedi 54.820.800.000 54.820.800.000
Basit ve sulandirilmus hisse basina kazang (Kurus) 0,16 0,11

Sirket donem igerisinde hisse bagma 0,07 TL (31 Aralik 2010: hisse bagina 0,07 TL) tutarinda temettii dagitmigtir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralk tarihleri itibaryla iligkili taraflarin bakiyeleri:

iliskili taraflardan Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ortaklardan alacaklar
Eczacibasi Holding A.S. 7 1.540

7 1.540

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’dan alacaklar

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 232 309
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 1 30
233 339

istirakler’den alacaklar

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. 290 448
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. - 38
Eczacibag1 Saglik Hizmetleri A.S. - 1

290 487

Diger iligkili taraflardan alacaklar

Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 2 132
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. - 71
Diger 69 116
71 319

601 2.685

Siipheli alacak karsiligi (-) - (198)
iliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 601 2.487

Grup’un iliskili taraflardan alacaklarinin ortalama vadesi 69 giindiir (31 Aralik 2010: 32 giin) ve yillik %7,18 (31 Aralik
2010: %6,13) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Siipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyla 198 316
Tahsilatlar (Not 24) - (118)
Konusu kalmayan karsiliklar (198) -
31 Aralik itibariyla - 198

Onceki donemde siipheli alacak karsiliklarmm tamami Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. araciligr ile yapilan dis
satimdan dogan alacaklar ile ilgilidir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikgce, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) 31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflarin bakiyeleri (devami):

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ortaklara borglar

Eczacibasi Holding A.S. 13.841 4.567
13.841 4.567

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’a bor¢lar

EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 10.055 9.726
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 1.025 1.225
11.080 10.951

istirakler’e borglar

Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. 10 10
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. 2 7
12 17

Diger iliskili taraflara borclar

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 85.738 53.719
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 956 357
Kanyon Yénetim Isletim Pazarlama 146 18
ESI Eczacibas Sigorta Acenteligi A.S. 95 111
Diger 144 739
87.079 54.944

112.012 70.479

Ertelenmis finansman giderleri (-) (417) (223)
Mliskili taraflara toplam kisa vadeli ticari bor¢lar 111.595 70.256

Grup’un iliskili taraflara borglarinin ortalama vadesi 106 giindiir (31 Aralik 2010: 63 giin) ve yillik %10,37 (31 Aralik
2010: %6,11) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Mliskili taraflara uzun vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ortaklara borg¢lar
Eczacibasi Holding A.S. 4.417 -

4.417 -

Diger iliskili taraflara borclar

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 5 -
5 -
iliskili taraflara toplam uzun vadeli ticari borclar 4.422 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

Mal satislan 2011 2010
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 2.369 2.626
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.223 1.480
Diger 58 19

4.650 4.125

Hizmet satislari

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 21.052 15.902
Eczacibasi Holding A.S. 15.748 1.412
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 13.105 4.127
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 4.291 1.913
Diger 508 617

54.704 23.971

Mal alimlari

Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 243.381 274.911
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 55.048 56.476
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 11.359 12.697
Diger 1.437 1.098

311.225 345.182

Hizmet alimlar

Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 7.950 7.503
Eczacibagi Holding A.S. 2.016 1.370
Eczacibagi Biligim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.273 763
Eczacibagi Spor Kuliibii 279 1.657
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 8 19
Diger 705 807

12.231 12.119

Grup, Eczacibas: Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’den bilgisayar donanimu, yan iiriinleri ile sarf malzemesi; intema insaat
ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’den vitrifiye ve sarf malzemesi; diger grup ici sirketlerden ise cesitli
hammadde, mamul ve ticari mal alimi1 yapmaktadir.

Grup, Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama Ltd. Sti.’den Kanyon kompleksinin yénetim hizmetlerini; Eczacibas:
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’den, bilgisayar programlarinin bakimi, isletilmesi, giincellenmesi, ariza ve sorunlarin
¢Ozlilmesi, sistem destek vb. konularda teknik hizmet ve bilgi teknolojileri danismanlik hizmeti; Eczacibasi Holding
A.S.’den mali denetim ve danmismanlik, insan kaynaklari, sosyal isler, finansman, biit¢e, kurumsal iletisim, hukuk, bilgi
sistemleri, haberlesme, mesleki egitim, vb. konularda hizmet alimlari; Eczacibasi Spor Kuliibii’nden reklam hizmetleri;
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.’den gimriikleme, ihrag kayithi satiglara yonelik aracilik hizmeti; Eczacibasi Saglik
Hizmetleri A.S.’den saglik hizmeti; diger grup ici firmalardan ise cesitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadur.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

Grup, gayrimenkul faaliyetleri kapsaminda Not 32’de agiklandigi Uzere ortak yirGtilen Ormanada projesi kapsaminda
Eczacibas1 Holding A.S.’ye ingaat sirecine iliskin denetim, takip, taseron yonetimi hizmetleri vermektedir.

Grup, Kanyon ofis blogunda ve Ayazaga’daki gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.

Grup, Eczacibas1 Toplulugu’nun ilag ve tiikketim {irtinlerinin satis ve dagitimini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
Grup, ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., EBC Eczacibagi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.’den mal alimlari yapmakta ve bu mallarin depolanmast,
nakliyesi, dagitim: ve satigt hizmetlerinden gelir elde etmektedir.

Finansman gelirleri 2011 2010
Eczacibagi Holding A.S.
Temettii gelirleri 3.970 3.970
Kur fark: gelirleri - 1.702
Ekom Eczacibag1 Dis Ticaret A.S.
Temettii gelirleri 174 125
Eczacibagi Yatirim Ortakligi A.S.
Temettii gelirleri - 231
Diger 46 70
4.190 6.098

Finansman giderleri

EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Kur farki giderleri 592 -
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur farki giderleri 4 6
Eczacibasi Holding A.S.
Kur farki giderleri - 646
Faiz giderleri - 367
Diger
Kur farki giderleri 119 -
715 1.019
c) 31 Aralik tarihlerinde sona dénemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
iliskili taraflara 6denen yonetim ve telif iicreti 2011 2010
Eczacibas1 Holding A.S. (*) 20.569 18.192
20.569 18.192

(*)  Eczacibasi Holding A.S.’ye ddenen yonetim ficreti, Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali,
kurum kimligi, biitge planlama, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini icermektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) 31 Aralik tarihlerinde sona dénemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler (devami):
iliskili taraflardan alinan kira geliri 2011 2010
Eczacibasi Holding A.S. 2.729 2.525
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 768 689
Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 726 672
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 74 451
Eczacibasi Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 794
Diger 284 562
4.581 5.693
iligkili taraflara 6denen kira gideri
Eczacibasi Holding A.S. 1.312 1.375
Diger 126 108
1.438 1.483
iliskili taraflardan saglanan diger gelirler
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 12 -
Diger 14 5
26 5
Mliskili taraflara 6denen diger giderler
Eczacibagi Holding A.S. 144 1.080
Eczacibagi Biligsim Sanayi ve Ticaret A.S. 99 93
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30 27
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. - 53
Diger 230 287
503 1.540
Mliskili taraflara yapilan bagislar
Dr. Nejat F. Eczacibag1 Vakfi 105 36
105 36
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) 31 Aralik tarihlerinde sona donemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler (devami):
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, st diizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu iiyeleri, grup bagkan ve bagkan yardimcilart ve genel miidiir olarak
belirlemistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutar1 ticret, prim, SGK igveren primi ve igsizlik igveren primi, saglik sigortasi,
izin, kidem tesvik odiiliinii icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik ve/veya
transfer sebebiyle isten ¢ikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati veya/veya hizmet 6diilii 6demelerini
igermektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2011 2010
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 17.837 16.031
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 2.056 22

19.893 16.053

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Risk yonetimi, Bagli Ortakliklar’m, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’m ve
Istirakler'in Yénetim Kurullari tarafindan onaylanmus politikalar cergevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars: tarafin, sdzlesmelerin sartlarin1 yerine getirmemesi riskini tagir. Bu riskler, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini
olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yaygmligi dolayisiyla dagitilmaktadir. Grup, ihtiyag
duymast halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de
gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir.

72



€L

“MSIWDAIeq epu

nso[qe} Izijeue euLnpue[Ses Jepyeoe[e Leon Siueweign

1313

aungnpmsnp 1039p Jyeoue SIS 1SOPRA,, Je[RWEP{Ide UDSI[I BUISBWIPUR]SEA ULIRPI[IeA STewRISn aungnpmsnp 103op yeour S1wdoS 1sopeA BIALIRQUI IYLIE]) TT0Z MBIV TE  (vxx)

“mSTuewuIfe oJexyIp Jepnsun

ueAe[3es SnJe opuISIuIuLANS [pan ‘IqIS Jepjeuntuo) UeUI[e ‘OPUISSWUII[Aq ULIBIN) NSNUOY ZQS “IIPapound apejl mrwedoy utuLemes g 9A @ ) ‘g v uee JoA epo[qe) uele ng  (yx)

“IIpepewsSn[o uepIeI[IeA [esUBUY US[LIPUS[ISI[I BANSO[qe) JI[03 oA Uand[0 9[A11030p un3An 0305100 (x)

Jepnsun udJod1 p{SLI Ipany ISIp NSo[qe) WnInp [esueur g

- - - - Ix - TwISTY STWUI[E BUI) B 99UANS J[I "qA JRUIWIR ], -
- - - - (9998) - () n3npmsnp 132 -
- - - - 92.'8 - (11030p 1919p 101q) STdOT ISIPRA -
- - - - 29 - LI9[10Z9p J0Yop Jou ULIeIJeA uedeign sungnpnsnp 10390 g
- - - - v0€°S - TWISTY STWUI[R BUI)[B 99UANS J[I "qA JRUIWIQ ], -
9.€'G - - - 6€.°8€ - () 11039p 1oyyop
JoU uLIeI[IeA STeweIgn sungnpnsnp 1030p yeoue SIUdIT 1SOPEA D
- - - - - - TWISTY STWUI[R BUI)[E 99UANS [I "qA JRUIWIQ ], -
- - - - - - 11939p
IoYop uLep[I[JeA [esueulj yeoe[iAes Sreign sungnpnsnp 1939p vAA
S1uda3 15opeA apapyel Isye ‘ueunng SnWN$nIOS USPIUAA LIB[[NSOY g
- - - - TTZ'EE - TWISTY STWUI[R BUI)[E 99UANS [I "qA JRUIWIQ ], -
- 998'19. 1.8 - G6€°89T T09 LIOZOP 10}Jop 10U ULIEYIIeA
[esueuy StweweIdn sungnpnsnp 139p ep eAk S1wowdas 1S9pep v
. - - - 29G°9¢ - 1US1Yy SNUUND DULIID 2OUIARS J1 IUIWLY UDSL IWezy -
9/£°G 998'19/ 1/8 - 961,02 T09 (:) DISLI IPAIY WBZE UBUI[RY ZnIeW BALIRqDI IlIe] ewe|iodey
() 131 yenpAsw R3q Jeaey oSty R31q Jeae) sy 110Z MBIV 1€
DepJtejexued
Jepfeaeje LR3I Jepjeogeje uedl |

:1p1qI3 pepigese o[qe) udI0}SOS TULIDSLI Ipaxy ISIp[ey zniew un dnin) e[ALrequy L9} Sele [esueuly ‘OpULID[YLIE) YI[EIY [ €

(tweadp) pystpaayy (e

(wead@) TATZOA TA IDTTALIN NIIA TSI NVNVTIVNAVI NVAIVTIOVAV TVSNVNI - 0 LON

(mStuyIpo apeyt yere[o ([ TL,,) ISeIT SN, Ulq “93YIpawW]1I[oq ISye “Ieren])

HVILONdIA LIV VAVTOTAV.L TVSNVNIA HATI'TOSNOM I'THIAV.L TTOZ MITIVYV TE

"$'V LIUVOILL A IAVNVS ¥VTIARILLVA TVSNVNIA A TVNIS OV ISVAIOVZOd SId



172

“INSTWII[eq BPU, NSO[qE) IZI[eUR BULIPUER[SEA Je[yesee Lieon Siueweign
oungnpmsnp 1089p JYeoue SIS 1SOPRA,, Je[RWEP{Ide UDSI[I BUISBWIPUR]SEA ULIRPI[IeA STewRISn aungnpmsnp 103op yeoue S1wudo3 1s9pea BIALIRQUI IYLE]) 010C MBIV 1€ (xxx)

“mSTewuIe oJexIp Jepnsun
ueAe[3es Snre opuISIAIUIANS 1paxy ‘IqIS Je[jeultue) UBUI[ER ‘OPUISSWUS[IIOq ULIEIN) NSNUOY ZOS "JIPIP[RU opejl utwe[do) uruLefes g oA D ‘g V uefe 104 epojqe) uefe ng  (yy)

“IIpeRewsSn[o UepIeI[IeA [eSUBUY US[LIPUS[ISI[I BANSO[qe) JI[oF oA Udnd[0 9[A11939p undAn 9395100 (x)

- - - - - - Jepnsun udJod1 p{SLI Ipany ISIp NSo[qe) WnInp [esueur g

- - - - 0§ - TS SIwuIfe eulj[e 99UANS [ "qA JeUIA, -
- - - - (0zs'2) (86T) (-) ngnpnsnp 18a( -
- - - - 025'L 86T (11930p 1010 1M1q) $1WIOT 1SOPEA -
- - - - - - LID[I0Z9p J0Yop Jou ULIeIJea uedeign sungnpnsnp 10390 "q
- - - - ¥8G°'¢ - TS SIuuIfe eun[e 9dUudANS [ "qA JeUIA, -
09T'9 - - - 0SY'1S 1501 () 11930p Joyop
10U ULIBPI[IRA STweweIgn sungnpynsnp 1030p yeoue SIudIT 1SOPEA D
- - - - - - TS SIuIfe eun[e 99UudANS [ "qA JeUIA, -
- - - - - - 11039p
IoYop uLep[I[JeA [esueulj yeoe[iAes Sreign aungnpnsnp 1939p vAA
Stwrdo3 1sopea apapye) Isye ‘ueun|ng SnwWn$nios uSpIuA LIe[NSOY g
- - - - £/6'82 - TwSDY SIWUI[e BUI}[E 90UQANS O[T ‘qA JeUIWI ], -
- 810°999 1¢8 - e6e et 0EY'T LI0ZOP 10}Jop 10U ULIEYIIeA
[esueuy StweweIgn sungnpnsnp 139p ep eAk S1wowdas 1S9pep v
- - - - 10928 - 1uS1Yy SNUUND DULID IIUIANS 1 IDUIWI] UIYSLL UD2Y -
0979 810°999 1¢8 - Ev8'e61 L8¥'C (%) PISHL IPA.Y [WeZE URUI[EY Znaew e[ALIeqyI YLIe) ewefiodey
() 131 yenpAsw R3q Jeae) S| R31q Jeae) oI | 0TOZ M1eIV 1€
pepJejexuegq
Jepedepe JI3Iq Jepjeogeje uedl |

(weadp) pystpaayy (e

(wead@) TATZOA TA IDTTALIN NIIA TSI NVNVTIVNAVI NVAIVTIOVAV TVSNVNI - 0 LON

(mStuyIpo apeyt yere[o ([ TL,,) ISeIT SN, Ulq “93YIpawW]1I[oq ISye “Ieren])

HVILONdIA LIV VAVTOTAV.L TVSNVNIA HATI'TOSNOM I'THIAV.L TTOZ MITIVYV TE

"$'V LIUVOILL A IAVNVS ¥VTIARILLVA TVSNVNIA A TVNIS OV ISVAIOVZOd SId



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
a) Kredi riski (devam)

31 Aralik tarihinde sona eren donemler itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2011 iligkili taraf Diger (*) Diger
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegmis - 15.236 -
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis - 16.177 -
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gegmis - 5.813 -
Vadesi iizerinden 1 - 5 y1l gegmis (*) - 1.513 5.376

- 38.739 5.376
Teminat vb. ile giivence altina alinms kism - 3.304 -

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2010 iligkili taraf Diger (*) Diger
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gegmis 684 43.799 -
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gecmis 166 3.707 -
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gegmis 207 2.167 -
Vadesi iizerinden 1 - 5 y1l gegmis (*) - 1.777 6.160

1.057 51.450 6.160
Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - 3.584 -

(*) Vadesi 1 - 5 yil gegmis olan alacaklarin biiyiik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda
tahsilat riski gormemektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

b) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik

igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmast yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011
Sozlesme Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal Defter uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil  5yidan

yiikiimliiliikler degeri nakit cikislar kisa Arasi arasi uzun
Diger finansal borglar 62.935 63.313 37.678 13.035 12.317 283
Iliskili taraflara ticari borglar 116.017 116.434 95.102 16.902 4.430 -
Diger ticari borglar 94.767 95.251 92.349 2.902 - -
Diger borglar 1.382 1.382 1.382 - - -
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 275.101 276.380 226.511 32.839 16.747 283
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal borg¢lar 1.387 20.028 7.711 12.317 - -

31 Arahk 2010
Sozlesme Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal Defter uyarinca 3aydan 3-12ay 1-5yil  5yidan

yiikiimliiliikler degeri nakit cikislar kisa Arasi arasi uzun
Diger finansal borglar 45.119 46.186 25.772 9.183 10.728 503
Mliskili taraflara ticari borglar 70.256 70.479 68.411 2.068 - -
Diger ticari borg¢lar 59.202 59.530 59.498 26 494 -
Diger borglar 1.116 1.116 1.100 16 - -
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 175.693 177.311 154.781 11.293 11.222 503

c) Piyasa riski

i) Nakit akim ve makul deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alman krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan

krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2011 ve 2010 yil1 igerisinde Grup’un degisken faiz
oranli kredileri TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsindendir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (devamu)

i) Nakit akim ve makul deger faiz riski (devami)
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit faizli finansal araclar:
Finansal varhklar
- Nakit ve nakit benzerleri 761.996 645.939
- Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan varliklar 33 18
Finansal yiikiimliiliikler
- Finansal borglar 19.125 7.166
Degisken faizli finansal araclar:
Finansal yiikiimliiliikler
- Finansal borglar 21.390 13.169
- Faktoring borglar1 22.420 24.785

31 Aralik 2011 tarihinde Avro cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani1 100 baz puan (%1) yiiksek / diisiik olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dig1 paylar 6ncesi zarar 158 bin TL (31 Aralik 2010: 125
bin TL) daha yiiksek / diisiik olacakt.

31 Aralik 2011 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oran1 100 baz puan (%1)
yiksek / diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi zarar 56 bin TL
(31 Aralik 2010: 6 bin TL) daha yiiksek / diisiik olacakt.

31 Aralik 2011 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oran1 100 baz puan (%1) yiiksek / diisiik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi zarar 415 bin TL (31 Aralik 2010:
248 bin TL) daha yiiksek / diisiik olacakt1.

Finansal yatinmlardaki kullanilan gercege uygun degere iliskin likidite iskontosu ve indirgenmis nakit akimlarinda
kullanilan oranlar ile ilgili duyarlilik analizleri Not 8’de gosterilmistir.

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayr kur degisiklerinden
dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve simirlandirilmaktadir.

Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini aza indirmek, ayrica atil nakdin bir kismmni yabanci para yatirimlarda
degerlendirmek amaciyla, zaman zaman tiirev araglarindan forward kullanimi ile yabanci para kuru riskinden smirlt

olarak korunmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica yabanci para
birimleri ile iliskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (Devam)
c) Piyasa riski (devamu)

i) Kur riski (devam)

31 Aralik 2011
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabanci
paranin paranin paranin
deger deger paramin deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmas1  kaybetmesi
ABD Dolarr’mn TL karsisinda %10 degismesi
halinde:
ABD Dolari net varlik / (yiikimliiliigii) 25.103 (25.103) 25.103 (25.103)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (1.133) 1.133 (1.133) 1.133
ABD Dolar1 net etki 23.970 (23.970) 23.970 (23.970)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik / (yikimliligi) 21.847 (21.847) 21.847 (21.847)
Avro riskinden korunan kisim (-) (733) 733 (733) 733
Avro net etki 21.114 (21.114) 21.114 (21.114)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yikimliligii) 18 (18) 18 (18)
Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varhklar net etKi 18 (18) 18 (18)
45,102 (45.102) 45.102 (45.102)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (devamu)

i) Kur riski (devam)

31 Aralik 2010
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabanci
paranin paranin paranin
deger deger paramin deger deger
kazanmas1  kaybetmesi kazanmas1  kaybetmesi
ABD Dolarr’mn TL karsisinda %10 degismesi
halinde:
ABD Dolari net varlik / (yiikiimliliigii) 21.881 (21.881) 21.881 (21.881)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 21.881 (21.881) 21.881 (21.881)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik / (yikimliligi) 19.051 (19.051) 19.051 (19.051)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 19.051 (19.051) 19.051 (19.051)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yikimliligi) (558) 558 (558) 558
Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varhklar net etki (558) 558 (558) 558
40.374 (40.374) 40.374 (40.374)

31 Aralik tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan
kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralk 2010
ABD Dolar1 1,8889 1,5460
Avro 2,4438 2,0491
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1 (Devami)

c) Piyasa riski (devamu)

i) Kur riski (devam)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikk kalemleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2011

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig: Dolar1 Avro Diger (*)
Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 522.512 142777 103.363 76
Finansal yatirimlar 1.404 733 8 -
Ticari alacaklar 10.558 4.227 1.053
Diger ticari alacaklar 65 14 12 3
534.539 147.751 104.436 79
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 3.972 2.103 - -
Ticari alacaklar 5.658 2.996 - -
9.630 5.099 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 9.128 1.306 2.726 -
Ticari borglar 26.250 2.769 8.582 16
Diger borglar 993 523 2 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 13.371 7.075 3 -
49.742 11.673 11.313 16
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 12.263 1.673 3.725 -
Diger uzun vadeli yilikiimliilikkler 12.480 6.604 2 -
24.743 8.277 3.727

Finansal durum tablosu dis1 tlirev araglarin net varlik /

(ytikiimliiliik) pozisyonu (A-B)
A. Hedge edilen toplam varlik tutar1 (**) 18.665 6.000 3.000 -
B. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -

Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu 451.019 126.900 86.396 63

Doviz hedge’i amach finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri - - - -

Finansal durum tablosu dis1 kosullu varlik
ve yiikiimliiliiklerin net pozisyonu

Alinan teminat mektuplar1 ve kefaletler 33.271 13.500 3.180 -
Verilen teminat mektuplar ve kefaletler 151 74 5 -
Thracat 8.389 2.942 1.494 -
Ithalat 191.090 42.830 46.120 12.211

(*)  Diger kolonunda gosterilen bakiyelerin orijinal tutarlart déviz cinsinden gesitlilik gosterdigi i¢in TL olarak
raporlanmugtr.

(**)  Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla déviz riskinden korunma amagli 3 adet opsiyon sézlesmesi bulunmaktadir.
31 Aralik 2011 tarihi itibartyla s6z konusu opsiyon sozlesmeleri kapsaminda 6.000 bin USD ve 3.000 bin Avro
satim taahhiidii olup, bu s6zlesmelerin agirliklandirilmis ortalama vadesi 101 giindiir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (devamu)

i) Kur riski (devam)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliiliik kalemleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2010

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL karsihig: Dolar1 Avro Diger (*)
Doénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 428.023 143.517 100.477 257
Finansal yatirimlar 4.628 2.966 20 -
Ticari alacaklar 5.269 2.657 567 -
437.920 149.140 101.064 257
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 2.741 1.773 - -
2.741 1.773 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 2.821 229 1.204 -
Ticari borglar 18.062 5.291 1.972 5.842
20.883 5.520 3.176 5.842
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borglar 10.344 173 4,918 -
Diger 5.697 3.685 - -
16.041 3.858 4.918 -
Finansal durum tablosu dig1 tiirev araglarin net varlik /
(yiiktimliiliik) pozisyonu (A-B)
A. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
B. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu 403.737 141.535 92.970 (5.585)
Doviz hedge’i amach finansal aracglarin toplam gercege
uygun degeri - - - -
Finansal durum tablosu dis1 kosullu varlik
ve yiikiimliiliiklerin net pozisyonu
Alinan teminat mektuplari ve kefaletler 432 140 104 -
Verilen teminat mektuplari ve kefaletler 12.999 8.034 283 -
Thracat 5.331 2.048 1.056 -
Ithalat 154.808 51.879 30.320 12.474
(*)  Diger kolonunda gosterilen bakiyelerin orijinal tutarlari doviz cinsinden gesitlilik gosterdigi igin TL olarak

raporlanmugtir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakligi Eczacibasi-Monrol’iin Yonetim Kurulu 28 Subat 2012 tarihli
karar1 ile Bulgaristan Cumhuriyeti sinirlart iginde %100 bagl ortakligi olan bir limited sirket kurulmasina
karar vermistir.

Sirket’in 10 Nisan 2012 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Aralik 20011
tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig (“Seri: IV, No: 56 sayili Teblig”) kapsaminda Ana Sozlesmesi’nin 9, 11, 14 ve
24’{incii maddelerinin aymi tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen sekilde degistirilmesi ve 35’inci
maddenin eklenmesi igin Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alinmasina
karar verilmistir.

Sirket sermayesinin %20,22’sine sahip Eczacibast Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin raporun yayimlandigi
tarih itibariyla 2012 yili igerisinde yapmis oldugu hisse alimlar1 sonucu Sirket’in sermayesindeki pay1
%21,16’ya yiikselmistir.

Sirket’in bagh ortakligi Eczacibasi Girisim’in Yonetim Kurulu 4 Nisan 2012 tarihli karar1 ile bundan sonraki
idari faaliyetlerini devam ettirmek amaciyla Kavacik / Beykoz — Istanbul bolgesinde toplami 15.000 bin
ABD Dolar1 + KDV (16.260 bin ABD Dolar1) olan bir binanin %46,67’sini 7.000 bin ABD Dolar1 + KDV
(8.260 bin ABD Dolar1) bedel {izerinden alinmasina karar vermistir.

NOT 32 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR

a) Sirket’in Yonetim Kurulu 28 Eyliil 2010 tarihli toplantisinda;

- %50’si Sirket, %50’si Eczacibasi Holding A.S. sahipliginde birlikte yiiriitiilmekte olan Istanbul ili,
Sariyer Ilgesi’ndeki Zekeriyakoy’deki tasinmaz projesinin “Ormanada” adi ile hayata gegirilmesine,

- “Ormanada” projesinde inga edilecek tasinmazlarin (konutlarmn) iki ayr1 fazda (etapta) ve 2013 yili
sonuna kadar tamamlanacak sekilde, Sirket’in bagli ortagi Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirim A.S. ile imzalanan sézlesme kapsaminda ve de kontroliinde, birim fiyat {izerinden teklif alma,
pazarlik veya gotiirii anlagsma yontemlerinden birisi ile secilecek yiiklenici veya alt yiiklenicilere ihale
edilmek suretiyle yaptirilmasina,

- “Ormanada” projesinde yasal siiregleri tamamlanan parsellerde insa edilecek tasinmazlarin
(konutlarin) 2010 yili Ekim ay1 igerisinde satig siirecine baglanabilecek sekilde c¢alismalarin
tamamlanmasina,

- “Ormanada” projesi kapsaminda satis1 yapilacak taginmazlar1 (konutlari) satin alacak miisterilerimizin,
satis bedelinin azami %75'ine kadar olan kisminin mutabik kalinan bankalar tarafindan
kredilendirilmesi konusunda anilan bankalar ile varilan mutabakat cercevesinde gerekli sozlesmelerin
imzalanmasina,

- S0z konusu bankalar tarafindan TL 6demeli konut kredisi tahsisi halinde, miisterilerimizin satin
alacaklar1 tagmmazlar (konutlar) iizerinde séz konusu bankalar lehine ipotek tesis edilecegi tarihe
kadar s6z konusu kredilerin anilan bankalara geri 6denmesinin, Sirket tarafindan garanti edilmesine ve
bu konuda mutabik kalinan bankalar ile gereken sozlesmelerin birinci derece imza yetkisine sahip iki
iiyemiz tarafindan imzalanmasina karar vermistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR (Devamm)

a) 18 Ekim 2010 tarihinde Ormanada’nin tanitimi ile ilgili yapilan basin toplantisinda ve ayni tarihte
kamuya yapilan 6zel durum agiklamasinda, s6z konusu projenin, yaklasik 300 milyon ABD Dolar
diizeyinde bir yatirim igerdigi, konutlarin biiylikliikklerinin 170 ile 700 metrekare arasinda degistigi ve
birim konut satis fiyatlarimin yaklagik 500 bin ABD Dolar ile 2,2 milyon ABD Dolar1 arasinda
degismekte oldugu agiklanmistir. Ormanada projesi, uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and
Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape Architects isbirligiyle olusturulmustur. 25
doéntimii yesil alan olan projede 188 adet villa ile 71 adet sira ev olarak tasarlanan toplam 259 adet konut
sayisinin, devam eden revize calismalar sonucunda 269 olarak gerceklesebilecegi ongériilmektedir. iki
faza ayrilarak tamamlanacak olan projede; birinci fazda 150 adet konut olacagi, halen imar siireci devam
eden ikinci fazda ise, ilisikteki raporun hazirlandigi tarih itibariyla 119 adet konut olacagi
ongoriilmektedir. Birinci fazdaki konutlarin toplam 46 adedi satilmig olup, ikinci fazdaki konutlarin da
toplam 23 adedi igin satis baglantis1 yapilarak, satis sozlesmesi imzalanmustir. Ayrica, Ormanada
projesinin altyapi islerinin (bina insaati disinda kalan yollar, elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, telefon
vb. isler) yiklenicisi de belirlenerek faaliyete baslamis olup, tiim ingsaat faaliyetleri planlandig1 sekilde
devam etmektedir.

b) Sirket’in Yonetim Kurulu 31 Aralik 2009 tarihli toplantisinda bir Yatirim Bankasi kurulabilmesi amaciyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskanligi'na ilgili mevzuat ger¢evesinde basvuruda
bulunulmasina ve séz konusu bankanin kurulusu ile ilgili yasal siireglerin tamamlanarak gerekli izinlerin
alimmasi halinde banka sermayesine %40 oraminda istirak edilmesine karar vermistir. 9 Aralik 2011
tarihinde kamuya yapilan 6zel durum agiklamasi ile detaylandirildigi tizere yatirim bankasi kurma
girisiminin projesi i¢in 6ngoriilen kosullar olgunlasana degin ertelenmesine karar verilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

EiS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na
Istanbul

. EIS Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinmn (hep birlikte
“Grup”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide gelir ve kapsamli gelir tablolar1, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akim
tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetimi’nin Sorumlulugu

. Grup Yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarma
gore hazirlanmasi ve diriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan onemli yanligliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasmi saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarn gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini
igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Sorumlulugu

. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi
dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir gilivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

. Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlilkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere
onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup Yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile
yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis
. Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren

yila ait konsolide finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal
raporlama standartlar1 ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitmaktadir.

[stanbul, 13 Nisan 2012

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hiiseyin Giirer
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM
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EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Arahk 2011 Hesap DOnemine Ait

Denetleme Kurulu Raporu

EIS Eczacibasi lac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Ortakligin unvan

Merkezi
Sermayesi

Calisma Konusu

Denetci ya da Denetcilerin
ad1 ve gorev siireleri, ortak ya da
sirket personeli olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu
ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilar1 sayist

Ortaklarin hesaplari, defter ve
belgeleri Ustiinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildig1 ve varilan sonug

Tirk Ticaret Kanunu' nun 353’ Uincl
maddesinin 1'inci fikrasinin 3 numaralt
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayis1 ve sonuglari

Turk Ticaret Kanunu' nun 353’ tincl
maddesinin 1’inci fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul

548.208.000 TL

Insan saglhgiyla ilgili ilaglar, veteriner ilaglar1, serum ve
saglik bakim iirlinlerinin iiretim ve satis1, gayrimenkul ve
insaat malzemeleri iiretimi, ticareti, ithalati ve ihracati.

Tayfun Igten, 2011 yil1 hesaplarmi incelemek Uizere
toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorevlidir.
Kurulusun ortagidir, personeli degildir.

Selahattin Okan, 2011 yil1 hesaplarini incelemek iizere
toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorevlidir.
Kurulusun ortagi ve personeli degildir.

Yonetim Kurulu toplantilarina katilinmamus, dort kez
Denetleme Kurulu toplantis1 yapilmstir.

15 Nisan, 17 Haziran, 19 Agustos, 21 Ekim ve 23 Aralik
2011’ deki durumlariyla biitiin ¢aligmalar denetlenmis;
yasalara ve yonetmeliklere uygun bulundugu sonucuna
varilmistir.

Iki ayda bir olmak iizere y1lda alt1 kez sayim yapilnis ve
veznenin sayima uygun oldugu goriilmiistiir.

Her ay sonunda inceleme ve denetim yapilmis ve
sayimlarm kayitlara uygun bulundugu belirlenmistir.

Kurulumuza ulasan sikayet yoktur. Incelemelerimizde
herhangi bir yolsuzluga rastlanmamustir.

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 1 Ocak 2011 - 31 Arahk 2011
doénemi hesap ve islemlerini TOrk Ticaret Kanunu, ortakligin Ana S6zlesmesi ve gesitli mevzuat ile Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe ilke ve Standartlari’na gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorilistimiize gore, i¢erigini benimsedigimiz ekli Ticaret Kanunu hiikimlerine gére diizenlenmis 31 Aralik
2011 tarihli Bilango, ortakligin anilan tarihteki mali durumunu ve 1 Ocak 2011 - 31 Aralik 2011 dénemine ait
Gelir Tablosu da amlan doneme ait ¢alisma sonuglarini gercege uygun olarak, dogru bicimde yansitmakta;
karin dagitilmasi Onerisi, yasalara ve ortaklik Ana S6zlesmesi’ne uygun bulunmaktadir. Bilango’nun ve Gelir
Tablosu' nun onaylanmasini ve YOnetim Kurulu’ nun aklanmasini oylarmiza sunariz.

Denetleme Kurulu

Selahattin Okan Tayfun Igten



Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Biyukdere Cad. Ali Kaya Sok.
No: 5 Levent 34394, Istanbul
Tel: 0212 350 80 00

Faks: 0 212 350 85 33

www.eis.com.tr
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