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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'ne UYUM RAPORU

Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Beyani :

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
gereklerine uyulmasini gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek g¢alisanlar ve musteriler
ile iliskiler bakimindan sirketin uzun vadeli ¢ikarlarinin gézetilmesini saglayacaginin bilinciyle, ana
yénetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin bir kismi uygulanmig bir kismi Sirket’in portfdy isletmecisi olmasi dolayisiyla mal ya da
hizmet Gretimi bulunmamasi ,sadece iki galisani olmasi ve islemlerinin blyik kisminin hizmet satin
alma yoluyla yapilmasi nedeniyle uygulanamamistir. Mevcut durumda, SPK’nin 30.12.2011 tarihli
Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal
Yénetim ilkeleri yiriirliikte olup, sdz konusu ilkelerin zorunlu maddelerinin uygulamaya alinmasinin
yanisira ,zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma ¢alismalarimiz da stirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
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Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Pay sahipleriyle iletisim birimi kurulmamistir. Ancak, pay sahipleri ile iliskileri dizenlemek uzere
sirkete danisman olarak hizmet vermekte olan Sermaye Piyasasi lleri Dizey Lisans sahibi
Onur Dogusan gorevlendirilmistir.

Eczacibasi Yatinm Ortakhgi A.S.
Ortaklik lligkileri Sorumlusu ile llgili lletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Onur Dogusan
Telefon :212-319 57 66
Faks :212-319 59 90
e-posta adresi : onur.dogusan@emdas.com.tr

Ortaklik iligkileri sorumlusu; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili
ve s0zlu iletisimi saglamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregdi yapilan agiklamalar,
Kamu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Ana sézlesmemizde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:

2011 yilr genel kurul toplantisi 08 Mayis 2012 tarihinde saat 09:45 te Blyukdere Cad.Ali Kaya
Sok. No:5 Levent — Istanbul adresindeki Eczacibasi binasi Altin Damlasi Toplanti Salonu’nda
yapilmistir. Genel Kurul daveti KAP ve basin yoluyla ilan edilmistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve k&r dagitim oénerisi ile genel
kurul bilgilendirme yazisi sirket merkezinde incelemeye acik tutulmakta,ayrica internet sitesinde
(www.eczacibasi.com.tr) “yatirimci iliskileri” kisminda yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantilari, katilimi kolaylastirmak amaciyla sehir merkezinde yapilmakta, genel
kurula c¢agr ilani, pay sahiplerinin yodun sekilde takip ettigi dusundlen iki gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi KAP sistemine kaydedilmekte ve SPK’'ya génderilmekte,
ayrica sirket merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.



5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar:

Sermayenin ylzde 5’ini teskil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu imtiyaz
sadece yodnetim kurulu Gyeleri segiminde gecerlidir. Karsilikli istirak iligkisi durumu yoktur.
Doénem iginde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden Gye bulunmamaktadir. Birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

08 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunularak kabul
edilen kar dagitim politikasi asadida yeralmaktadir;

Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artigi/diiglisi, faiz,
temettii vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yénetim giderleri ve diger giderlerin
indirilmesinden sonra kalan kar Sirketin safi karidir. Sirket karinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.
Net dagitilabilir kar, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi,fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlar diigiildiikten sonra kalan tutardir.Sirketin
net dadgitilabilir karinin en az %20’sinin birinci temettli olarak nakden dagditimasi
zorunludur. Sirketin temettii dagitiminda halka acik anonim ortakliklar igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net daditilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ve
diger mevzuata uyulur.
Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gec¢cmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geredi veya vergisel yikimlilik dogurmasi
nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢cmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu
edilebilir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek
akceler ile esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikca
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ydénetim kurulu (yeleri ile
memur,miistahdem ve iscilere kardan pay daditiimasina karar verilemez.Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler ¢cergevesinde ortaklara temettii avansi dagitilabilir.
Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecedi Sermaye
Piyasas! Kurulu’'nun konuya iligskin diizenlemeleri ¢cercevesinde Genel Kurul’ca kararlagtirilir.
Ana Sbézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilmis karlar, geri alinmaz.

7. Paylarin Devri:
Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

1. Amag : Bilgilendirme Politikasi’'nda amag, Eczacibag! Yatirnm Ortakhdi A.$.’nin (ECBYO) gecmis

performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi
birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dogru, zamaninda ve anlaslilabilir bir sekilde
kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acgik bir iletisimi muhafaza etmektir.
ECBYO, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal dizenlemelere, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) diizenlemelerine ve
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyum konusunda
azami 6zen gosterir.

2. Yetki ve Sorumluluk : ECBYO’da Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gézden
gegcirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanir.  Bilgilendirme Politikas’'nin  koordinasyonu igin  Ortaklik lligkileri Sorumlusu
gorevlendirilmistir. S6zkonusu birim Ydnetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.



Bu yetki ve sorumlulugun yerine getirimesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirmci lligkileri
yeftkilileri ile yakin bir isbirligi yapilr.

Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglan : ECBYO, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme

politikasini  belirlerken SPK ve IMKB diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hikimleri

cercevesinde asagidaki yontem ve araclari kullanir:

e Bildirim iglemleri Yazilimi (BiY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalart,

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan periyodik
finansal raporlar,

e T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkuler, genel kurul ¢agrisi, kar dagitim ilani vb.),

e Sermaye piyasasi hukUmleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkller, duyuru

metinleri ve diger dokimanlar,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Yatirimel ligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi (www.eczacibasi.com.tr),

Sermaye piyasasi katilimcilar ile yiz ylze veya telefonla yapilan bilgilendirme gérisme ve

toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araclari.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum aciklamalari Mali isler
Sorumlusu ve Ortaklik iligkileri Sorumlusu tarafindan hazirlanip, yetkililer tarafindan imzalanarak
ayni gin KAP aracihdiyla kamuya duyurulur. KAP’da duyurulmasini takiben ECBYO’nun
“Yatinmci lligkileri” bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlanir. Bu
6zel durum acgiklamalari bes yil siireyle internet sitesinde muhafaza edilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi : ECBYO‘nun mali tablolari ve dipnotlari, SPK
mevzuatinda belirtilen hikimler cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
uygun olarak hazirlanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan Once sermaye piyasasi mevzuatl geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goérisu alinarak, Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Yetkililer tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa
bagimsiz denetim raporu, Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, KAP araciligiyla kamuya duyurulur.
Séz konusu raporlara geriye doniik olarak, Tirkge formatinda ECBYO’nun Yatirimci iligkileri
bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi : Faaliyet raporu, sermaye piyasasi mevzuatina ve
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gegirilir
ve mali tablolarla birlikte KAP araciligiyla kamuya duyurulur. Ayrica, yatirimei iligkileri bilgilerinin
yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) vyaymnlanir. Web  Sitesinden
(www.eczacibasi.com.tr) Turkge olarak erigilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Ortakhk
iliskileri Birimi’'nden de temin edilebilir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular :
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme geregi; Genel kurul, sermaye
artinmi ve temettli 6demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi, gerekse gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilir.

Ortaklik Haklarinin Kullanimina iligkin Agiklamalar : Sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde; genel kurul, sermaye artirimi, temetti 6demeleri, birlesme ve bdlinme gibi ortaklari
ilgilendiren islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru metinleri araciligiyla bilgilendirilmeleri
saglanir. Sézkonusu dékiimanlara ECBYO’nun Yatirimci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web
Sitesinde de yer verilir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalar : Yazili ve gorsel medya ile
iletisim, Eczacibagi Holding A.$. Kurumsal lletisim Koordinatorligu ile birlikte yaratalar.
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Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye
ettigi sekilde, www.eczacibasi.com.tr internet adresindeki Yatirnmei iligkileri bilgilerinin yer aldig
Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin hazirlanmasindan Ortaklik iliskileri
Birimi sorumludur.

ECBYO tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara, Web Sitesi (www.eczacibasi.com.tr)
Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir.
Web Sitesinin guvenligi ile ilgili her turld dnlem alinir. Web Sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6ngdérdigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iligkin ilana, guindem maddelerine, genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki
bilgilere yer verilir. Web Sitesi surekli olarak giincellenir ve geligtirilir.

Yatirnrmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriigmeler : Gerek mevcut, gerekse potansiyel
pay sahipleri ile iligskilerin dizenli bir sekilde ylritalmesi, yatirrmci sorularinin en verimli sekilde
cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar, Genel Mudirlik blinyesinde
Ortaklik iligkileri Birimi tarafindan yapilmaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerinin
Ust dlzey yoneticilere iletiimesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanir.

ECBYO, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti olarak kabul eder ve
Yatirimel iliskileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlamaz, analist
raporlarini veya gelir modellerini gdzden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz
ve yaymaz.

Sessiz Dénem : ECBYO, asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuglar ile ilgili yetkisiz
aciklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglari ve ilgili diger
konulari sermaye piyasasi katilimcilar ile tartismaktan kaginir. Bu déneme "sessiz dénem" adi
verilir. Eczacibagi Yatirnm Ortakligi icin sessiz dénem, Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin
bittigi ay1 takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin kamuya acgiklandigi glinden bir is
glinu sonra sona erer.

Sessiz dénem boyunca,;

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler harig, ECBYQO’nun finansal durumu konusulmayacaktir,

e Gerekli gorilmedikge ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gorus bildiriimeyecektir,

e Finansal sonugclarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler hari¢, bire bir ve kiguk gruplar tarafindan
ybneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama
yapilmayacaktir. Bdyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, acgiklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : ECBYO, prensip olarak piyasa soylentileri ve

14.

spekulasyonlar konusunda herhangi bir goérus bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya acgiklama yapmaya yetkili kigilerce,
piyasada dolasan soéylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum yapmamanin ve
gorus bildirmemenin ECBYO’nun Bilgilendirme Politikasinin bir pargasi oldugu yéniinde bir basin
aciklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu takdirde ve sermaye piyasasi
mevzuatl ile dizenlendigi Uzere “dogrulama yUkumlUligld” yerine getirilerek, piyasada c¢ikan
soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

Gelecege Déniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : ECBYO, ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari
ile ilgili beklentiler konusunda yoénlendirme yapmaz. Bunun yerine ECBYO, faaliyet sonuclarini
etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi
anlasiimasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katihmcilarina aktarmay: tercih eder.

Sermaye piyasasi katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan mdulakatlarda, hentiz kamuya
aciklanmamis ve 6nemli / 6zel (i¢csel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; ECBYO, zaman zaman
Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donik beyanatlarda bulunabilir. Bu durumlarda,
ECBYO’nun yazili dokimanlarinda yer alan ileriye donik beyanatlarin belli varsayimlara gore
yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen sonuglar ile ileriye donik
beyanatlardaki beklenen sonuclardan ciddi boyutlarda farkliik dogabilecedi dikkate alinmaldir.
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Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge ECBYO
adina, sadece kamuya acgiklama yapmaya yetkili kigiler kurabilir.

9. Ozel Durum Aciklamalart:

Yapilan 6zel durum aciklamalari siresiicinde KAP sistemine kaydedilir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait internet sitesi yoktur. Ancak, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda gerekli
bilgilerin yer aldigi ve aktif olarak kullanima acgik sirketimize ait bir bélime, Eczacibasi web
sitesindeki (www.eczacibasi.com.tr) “yatirimci iligskileri’nden ulasilabilir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu'na bagh bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢alismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, yonetim kurulu tyeleri ve st yénetimde gérev alan
kisiler, danismanlar, portféy yoneticileri, denetciler, bagimsiz denetgilerdir. Bu kisilerin isimleri
SPK duzenlemeleri ¢ercevesinde MKK sistemine girilmis olup, geredi halinde guncellemeler
yapilmaktadir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da so6zlu
olarak bilgilendirilmektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gergek kisi ya da tiizel kisi temsilcisi
(araci kurum calisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak
katilabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir galisma yapilmamisgtir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Buglne kadar
calisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet tretiminin olmamasi nedeniyle musterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir caligma yapiimamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Sirket Topluluk bunyesinde belirlenmis etik kurallara gére hareket etmektedir.Bunun yaninda
Sirket'in  faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandiriimis bulundugundan, sosyal sorumluluk
kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunabilmesi mimkin olmayip, tretimi olmamasi yoninden
de gevreye zarar vermesi s6z konusu degildir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU
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Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yo6netim Kurulu icraci olmayan ikisi bagimsiz yedi kisiden olugsmaktadir.
F. Bulent Eczacibasgi (Bagkan)

R. Faruk Eczacibas! (Baskan yardimcisi)

Z. Fehmi Ozalp (Uye)

Levent A.Ersalman (Uye)

M. Sacit Basmaci (Uye) )

Prof.Dr.Asaf Savas Akat  (Bagimsiz Uye)

Saffet Ozbay (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki yonetim kurulu Gyeleri Eczacibasi Topluluguna bagli
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’de yer
alan niteliklerle 6rtismektedir. Ana sézlesmemizde “Yonetim kurulu Gyelerinin ¢gogunlugunun
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda 6ngorilen sartlari tasimasi gerekir “ ifadesine yer
verilmigtir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatinm ortakliklarinin ana iglevi olan portfdy isletmecili§gi ve bu kapsamda portféy degerinin
korunmasi ve artiriimasina yonelik islemler hukuki diizenlemelerle belirlenmistir. Sirket ana
s6zlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim ¢alismalar bu dizenlemeler gergevesinde
yuratiimektedir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yoénetim kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
biinyesindeki Mali Isler Grup Baskanligrndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Ayrica, SPK karari uyarinca hazirlanmis bulunun “ig Kontrol
Proseduri”ne uygunlugu acgisindan kontrol edilerek raporlama yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yoénetim kurulu uyeleri ile ydneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sdzlesmede acikga
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yoénetim kurulu toplantilarinin gindemi, yonetim kurulu bagkaninin kendisine verdidi gorev ile
genel madiar tarafindan belirlenmektedir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta yoluyla
yapilmaktadir. Y&netim kurulu Uyelerini bilgilendirme ve iletisimi saglama Genel Mudur
tarafindan yapiimaktadir.

Donem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmigtir.  SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’nde yer alan konularda, yonetim kurulu Gyeleri
toplantilara fiilen katiimiglardir.

Yo6netim kurulu Uyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.
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Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yoénetim Kurulu Uyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda
yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket ¢alisanlarina yazih olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde yeni komiteler olusturulmus ve olusturulmaktadir.
Yoénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi amaciyla
gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin alinmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri digindaki yonetim kurulu Uyelerine genel kurul kararlari
dogrultusunda herhangi bir Ucret édenmemekte, Sadece bagimsiz yénetim kurulu Uyelerine
ayhk 4.000-TL brit Gcret 6denmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir.
Performansa dayali bir 6dil sistemi yoktur.

Ucretlendirme Politikasi:

08 Mayis 2012 tarihinde yapilan Genel Kurul ‘da bilgilendirmesi yapilan iicret politikamiz
asagida yeralmaktadir.

Bu politika dokiimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu lyelerimiz ve (st diizey ybneticilerimizin lcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nda licret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim dlizeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak (icretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibagi Toplulugunun insan Kaynaklari
Grup Baskanliginca, her yil piyasa licret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da
dikkate alinarak, her kurulugun Ucret yapisi kiyaslanarak, kuruluglarin (ist yénetimleri
bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin tiim bilgilerin kisiye ézel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen géstermeleri istenmektedir.

Kurulugumuzdaki yillardir ybénetim kurulu dyelerine bu lyelikleri dolayisiyla ayrica bir lcret
6denmemekte,Eczacibagi Toplulugu binyesinde diger sirketlerde icrada bulunan ybnetim
kurulu lyelerine ise, asagida detaylari agiklanan (st diizey ydneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda 6deme aslen gérevli bulunduklari kuruluglar tarafindan yapilmaktadir. Yénetim
kurulu tyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yénetim kurulu lyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin lcretlendirmesinde girketin performansina dayall 6deme
planlari kullaniimayacak, bu kigilere 6denecek licret Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Ust diizey yénetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak (izere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.



Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, rekabetgi, yiiksek
performansi takdir eden, édiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ulicretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve girketler arasi licret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin girketimize
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz i Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans goéstergeleri tanimlanarak sabit (cretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin biitce hedeflerinin
gergeklestiriimesi ve bu hedeflerin (izerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyi 6diillendirerek ¢alisanlarimizi listiin performans géstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yénelik performans kliiltiiriini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6d(il yénetiminin énemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina
uygun oldugu gibi, rekabetgi ve adil olma vasfini da icermektedir.

29. iligkili taraf aciklamalari:

Sirket ilgili mali tablo donemlerinde teblig iceriginde iligkili kurulus islemleri hakkinda agiklama
yapmaktadir.

30. Bagis ve Yardimlar hakkinda bilgilendirme:

Mali tablo dénemlerinde yapilan bagdis ve yardimlar ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir.



