ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2011 YILI ILK UG AYLIK CALISMA RAPORU

. GIRIS

Raporun Déonemi

Bu rapor 1 Ocak 2011 - 31 Mart 2011 ¢alisma dénemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvani
Eczacibasi Yatirnm Ortakhgi A.S.

Doénem Iginde Gorevli Kurullar

Yonetim Kurulu

F. Bllent Eczacibasi Bagkan

R. Faruk Eczacibasi Baskan Vekili
Z. Fehmi Ozalp Uye

Levent A. Ersalman Uye

M. Sacit Basmaci Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil igin
secilmiglerdir ve 2014 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesme ile 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan batln isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Denetleme Kurulu

Oztin Akgiig Denetgi
Bulent Avci Denetgi

Denetleme Kurulu Uyeleri, 1 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil igin
segilmiglerdir ve Turk Ticaret Kanunu ile Ana Soézlesmede yazilh gorevieri yapmakla
yukamladdarler.

Ana So6zlegsmede Meydana Gelen Degisiklikler

Doénem igcinde ana s6zlesmenin sermayeye iliskin 11. maddesi YTL'nin TL olarak dizeltiimesi, 12.
maddesi ise bazi fikralarin glincellenmesi ve vadeli islemler yapilabilmesine izin veren yeni bir
fikra eklenmesi nedeniyle tadil edilmistir.



Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Dénem icinde; tamami olaganustu yedeklerden karsilanmak suretiyle sermayenin % 50 oraninda
artinlmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Halen sirketin kayitli
sermaye tavani 25.000.000,- TL, ¢ikariimig sermayesi 14.000.000,- TL'dir.

Ortak Sayisi
Sirketin yaklasik 3000 ortagi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlari

Hisse senetleri fiyatlarinin 2011 yili ilk UGg ay1 icinde gosterdigi gelisme, ay sonlari degerleriyle
tabloda gosterilmistir.

Ocak 1,46 TL
Subat 1,44 TL
Mart 1,51 TL

Dagitilan Kar Payi ve Orani

2008 yilina ait dagitilabilir kar olugsmamistir.
2009 yilina ait kardan yuzde 11 oraninda kér pay1 dagitilmistir.
2010 yilina ait dagitilabilir karin tamami olaganusti yedeklere eklenmistir.

Ortaklik Sermayesinin yiizde 10°’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Eczacibasi Yatirnm Holding

Ortakhgi A.S. 3.189.697,50(*) 22,78
Eczacibagi Girigim Pazarlama

Tiketim Urtnleri San. ve Tic. A.S. 2.100.000 ,00 15.00

(*) Bu miktarin 700.000 TL’lik kismi (% 5 )ortaklik payi, 2.489.697.50 TL'lik kismi girket
portféyliine ait paylardir.

Ortakligin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér igerisindeki Yeri:

2010 yih sonunda piyasada yer alan 32 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakhginin
net aktif degerleri toplami 749,7 milyon TL iken, 31 Mart 2011 itibariyle 746.0 milyon TL
olmustur.

Eczacibas! Yatirim Ortakhigi'nin 2010 yilh sonunda 38.7 milyon TL olan net aktif degeri, 31
Mart 2011 itibariyle 38,8 milyon TL olmustur. 2010 yih sonunda 21,4 milyon TL olan
toplam piyasa degeri ise 31 Mart 2011 itibariyle 21,1 milyon TL’ye gerilemistir.



Il. CALISMALAR

Yonetim Calismalari
Ust Yénetim Degisikligi
Doénem icinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir. Halen gérev basinda bulunan

yonetici kadro:

Selahattin Okan ( A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii mezunu)
Genel Mudiir

Personel Hareketleri:

31 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimizde maash bir kisi gérev yapmaktadir. Hizmetlerin blyuk
kismi, hizmet satin alma yoluyla yapilmaktadir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari:
Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.

Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu:
31 Mart 2011 itibariyle personelin kidem tazminati yikid 625 TL ‘dir

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler:

Personele her ay sosyal yardim bedeli verilmekte, yillik dort maas tutarinda ikramiye
6denmekte, ayrica; ¢ocuk, dogum, 6lim, evlenme yardimi yapilmaktadir.

Merkez Disi Orgiitler

Sirketin merkez diginda 6rguti yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Grubun i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Agiklamalar

Ortakhgimizin yasal kayitlart;

- Uger aylik dénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.

- Eczacibasi Holding A.S. blnyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyetlerimiz gerek
duyulan suregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

- Finansal tablolarimiz SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na
uygunlugu gerekli ddnemlerde bagimsiz denetim sirketine denetletiimektedir.

- g kontrol hizmeti vermek {izere gérevlendirilmis bulunun Eczacibasi Menkul Degerler A.S.
Sorumlu Denetim Uzmani tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince hazirlanmis
bulunun “i¢ Kontrol Prosediirii’ne uygunlugu agisindan kontrol edilmekte ve raporlama
yapilmaktadir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERI’ne UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2011 - 31 Mart 2011 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari
uygulanamamistir.

S0z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin portfdy isletmecisi
olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, sadece bir c¢alisani olmasi ve
islemlerin buytk kisminin hizmet satin alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, bugline kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2,

3.

4,

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Sirketin sadece bir personeli bulunmasi ve islemlerin hizmet satin alma yoluyla yirutiimesi
nedeniyle, pay sahipleriyle iletisim birimi kurulmamistir. Ancak, pay sahipleri ile iliskileri
diizenlemek Uzere Eczacibagl Yatinm Holding Ortakligi A.S.'nin “Ortaklik iligkileri” biriminden
hizmet alinmaktadir.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhigr A.S.
Ortaklik lligkileri Sorumlusu ile ligili lletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Sevin Funda

Telefon : 212-319 58 81

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi : sevinc.funda@emdas.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili ve
s6zlu iletigsimi saglamaktadir.

Donem iginde yurdtilen baslica faaliyetler:

- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiiman hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gozetilmis ve izlenmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Dénem icinde pay sahiplerinden yazili veya e-posta ile herhangi bir bilgi talebi gelmemistir. Pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi yapilan aciklamalar,
Kamu Aydinlatma Platformu ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Donem iginde elektronik ortam
bu amagla kullaniimamistir. Ana sézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
yoktur. Bu konuda dénem icinde herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri:

2010 yili faaliyetlerinin gérusuldagu genel kurul toplantisi 1 Nisan 2011 tarihinde yapilmistir.
Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik hisse senedi sahibi ortaklarin katilmiyla yeterli cogunluk
saglanarak gerceklesmistir. Medyadan katilim olmamistir. Davet KAP sistemi ve basin yoluyla
yapilmigtir.


mailto:sevinc.funda@emdas.com.tr

Genel kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kar dagitim onerisi sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmustur.

Bolinme, 6nemli miktarda mal varhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hikim yoktur.

Genel kurul toplantilari, katilimi kolaylastirmak amaciyla sehir merkezinde yapilmakta, genel
kurula c¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip etti§i distnllen iki gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanadi KAP sistemine kaydedilmekte ve SPK’ya gdnderilmekte,
ayrica sirket merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sermayenin ylzde besini teskil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu imtiyaz
sadece yoOnetim kurulu Uyeleri seciminde gegerlidir. Karsilikh istirak iliskisi durumu yoktur.
Dénem icinde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden Uye bulunmamaktadir. Birikimli oy
kullanma yéntemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir
kar dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmistir.

- Ana so6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazh hisse, kurucu intifa senedi ile
ydnetim kurulu tyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar pay! avansi
dagitilmasini dngdren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim kurulumuz genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun &ngdrilen
blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle belirlenecektir.

- Kar payl 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler igerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen
gOsterilecektir.

7. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirrmcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket
yetkilileri tarafindan yazih ya da s6zl0 bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, Bilgilendirme
Politikamiz asagida belirtilen internet adresinde de yer almaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

Donem icinde dort adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve
SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda KAP sistemine
kaydedilmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait internet sitesi yoktur. Ancak, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda gerekli
bilgilerin yer aldig1 ve aktif olarak kullanima agik sirketimize ait bir bdlime, Eczacibasi web
sitesindeki (www.eczacibasi.com.tr) “yatirimci iligkileri’nden ulasilabilir.
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Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu'na bagl bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir ¢alismasi bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler, ydnetim kurulu tGyeleri ve (st ydnetimde gorev alan
kisilerdir. Bu kisilerin isimleri, talep Gizerine Kurul’a ve ilgili borsaya teslim edilmek tzere, bir liste
halinde hazirlanmig olup, glincellemesi takip edilmektedir.

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazih ya da sozlu
olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gergek kisi ya da tlzel kisi temsilcisi
(araci kurum calisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak
katilabilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari konusunda herhangi bir galisma yapiimamistir.

insan Kaynaklan Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugline kadar
galisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geredi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi nedeniyle musterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir ¢alisma yapilmamaktadir.

Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandirilmis bulundugundan, sosyal sorumluluk
kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmasi mumkin degildir. Ayrica, sirketimizin Gretimi
olmadigindan ¢evreye zarar vermesi de s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, 31 Mart 2011 tarihi itibariyle timu icraci olmayan besg kisiden olugmaktadir.(*)

F. Bulent Eczacibasgi (Bagkan)

R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi)
Z. Fehmi Ozalp (Uye)

Levent A.Ersalman (Uye)

M. Sacit Basmaci (Uye)

(*) 1 Nisan 2011 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, (¢ yil siire ile gérev yapmak lizere
ayni lyeler tekrar secgilmiglerdir.

Yonetim Kurulumuzda bagdimsiz tye bulunmamaktadir. Bu konuda bir talep ve/veya gerek
gOrulmedidi gibi, Topluluk digi ortaklarin gérisleri yakindan takip edilmekte ve bir digsal bakis
acisina ihtiya¢ oldugu durumlarda da digsaridan danigmanlik hizmeti alinmaktadir.

Yoénetim kurulu Uyeleri Eczacibagi Topluluguna baglh sirketlerde gérev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev alamazlar.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu liye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin V.
Bolimindn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortismektedir. Ana
sOzlesmemizde “Yoénetim kurulu dyelerinin  ¢ogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi
mevzuatinda éngérilen sartlari tagsimasi gerekir “ ifadesine yer verilmistir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatirim ortakliklarinin ana islevi olan portfdy isletmeciligi ve bu kapsamda portféy degerinin
korunmasi ve artirimasina yoénelik islemler hukuki dizenlemelerle belirlenmistir. Sirket ana
s6zlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim g¢alismalar bu diizenlemeler gergevesinde
yurutilmektedir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; ydnetim kurulu Gyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
biinyesindeki Mali isler Grup Baskanligr’ndan ve tam tasdik sozlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Ayrica, SPK karari uyarinca hazirlanmis bulunun “i¢ Kontrol
Prosediri’ne uygunlugu acisindan kontrol edilerek raporlama yapilmaktadir. Bu kapsamda
2011 yili ilk Gg ay1 i¢in bir adet rapor hazirlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim kurulu dyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana sézlesmede agikga
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi, yénetim kurulu baskaninin kendisine verdigi gorev ile
genel mudir tarafindan belirlenmektedir. Donem icinde yonetim kurulumuz yedi toplant
yapmistir. Kararlarin alinmasi Uyelerin yuzde 97 katihmiyla gerceklesmistir. Cagrilar, telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletigimi
saglama Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Donem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmigtir.  SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin 1V. Bélumin 2.17.4’Uncl maddesinde yer alan
konularda, yénetim kurulu tyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Yonetim kurulu dyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Yoénetim Kurulu Uyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu'nun genel prensipleri dogrultusunda
yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket calisanlarina yazili olarak bildirilmig, ancak kamuya aciklanmamigtir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhqi:

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite disinda, kurumsal yénetim komitesi veya baskaca
komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yonetim komitesi olugturulmamistir.

Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerine genel kurul kararlant  dogrultusunda herhangi bir Ucret
ddenmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin hig biri girket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamigtir. Performansa dayali bir 6dul sistemi yoktur. Sirket 2011 yili ilk U¢ aylik faaliyet
dénemi icinde higbir yonetim kurulu yesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamistir.
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