KURUMSAL YONETIM iLKELERi’ne UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmig, bazilari
uygulanamamisgtir.

So6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf holding olmasi
dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, toplam iki ¢alisani olmasi ve iglemlerin
bayudk kisminin hizmet satin alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, bugline kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi :

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan genel
mudure bagh bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik iligkileri Sorumlusu ile Ilgili iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Sevin Funda

Telefon : 212-319 58 81

Faks :212-319 59 90

e-posta adresi : sevinc.funda@emdas.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili ve
s6zlu iletisimi saglamaktadir.

Donem iginde yurdtilen baslica faaliyetler:

- Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmigtir.

- 2 Mayis 2008 tarihinde genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve
diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurulda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiiman hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur.

- Mevzuat geregi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus gézetilmis ve izlenmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem iginde genel kurul tarihi, k&r dagitim tarihi ve sermaye artirimi olup olmadigi hakkinda
bilgi almak amaciyla basvuruda bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geredi IMKB yoluyla
yapilan agiklamalar ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Dénem icinde elektronik ortam bu
amagla kullanilmamistir.

Ana sbézlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem
icinde herhangi bir talep olmamistir.
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Genel Kurul Bilgileri:

Dénem iginde olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik
hisse senedi sahibi ortaklarin katilmiyla yeterli cogunluk saglanarak gergeklesmistir. Medyadan
katihm olmamistir. Davet IMKB bilteni ve basin yoluyla yapilimigtir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kar dagitim dnerisi sirket
merkezinde incelemeye acik tutulmustur. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmislardir. Sorular konularina gére yonetim kurulu Uyesi veya genel muidir tarafindan
cevaplanmistir.

Bolinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hiikim yoktur. Ancak bu tir énemli
konular her durumda genel kurul giindemine getirilmektedir.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel
kurula ¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi duslnilen gazetede
yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagi IMKB ve SPK'ya génderilmekte, KAP sistemine
kaydedilmekte, ayrica sirket merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Qy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 56,56’sina sahip olan ve karsilikli istirak
icinde oldugumuz Eczacibasi Holding A.S. genel kurulda oy kullanmaktadir. Bugliine kadar
azinlik payina sahip oldugunu belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis gergevesinde bir
kar dagitimi politikasi uygulanmasini benimsenmistir.

- Ana sb6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile
ydnetim kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana soézlesmesinde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim kurulumuz genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut Karlilk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun 6ngorilen blylume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle belirlenecektir.

- Kéar payl 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en ge¢
mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak tizere en kisa sirede yapilmasina 6zen
gOsterilecektir.

Paylarin Devri:
Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket
yetkilileri tarafindan yazili ya da s6zI( bilgilendirme yapilmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari:

Donem icinde 38 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve
SPK tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapiimistir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait internet sitesi yoktur. Ancak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin yer
aldigi bir bolim, Eczacibasi web sitesinden bir link ile erigilebilecek sekilde aktif kullanima
aclimistir.

Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Uzere, Kurulusumuz Eczacibagi Toplulugu'na bagh bir kurulus olarak faaliyette
bulunmakta olup, bu konuda bir galismasi bulunmamaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler, yénetim kurulu lyeleri ve st ydnetimde gérev
alan kigilerdir ve bu kisilerin isimleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazilh ya da sozli
olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri diginda, dileyen gercek kisi ya da tizel kisi
temsilcisi (araci kurum calisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici
olarak katilabilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimalari konusunda herhangi bir galisma yapilmamistir.

insan Kaynaklar Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugine kadar
calisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet tretiminin olmamasi nedeniyle musterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir galisma yapilmamaktadir.

Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin  sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yonelik dogrudan faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak Eczacibasi Toplulugu’'nun faaliyetleri gergevesinde sosyal ve kulturel
ve bazi sportif faaliyetler desteklenmektedir. Sirketimizin Uretimi olmadigindan gevreye zarar
vermesi de s6z konusu dedgildir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yoénetim Kurulu, biri icraci (Genel Mudir) olmak Uzere 7 kisiden olusmaktadir.

F. Bllent Eczacibasi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibagi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akgiig (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
H. Toker Alban * (Uye ve Genel Midiir) icraci

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan
Levent A. Ersalman** (Uye) icraci olmayan

Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Clinkid bu konuda bir talep ve/veya
gerek gorulmedigi gibi, halk ortaklarin gorusleri yakindan takip edilmekte ve bir digsal bakis
acisina ihtiya¢ oldugu durumlarda da disaridan danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Yénetim kurulu tyeleri Eczacibasi Topluluguna bagh sirketlerde gdrev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu iye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1V.
Boélimundn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle &rtismektedir. Ana
s6zlesmemizde “YOnetim kurulu Uyelerinin ¢odunlugunun TTK ile sermaye piyasasi
mevzuatinda éngérilen sartlari tagsimasi gerekir “ ifadesine yer verilmigtir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket ana sozlesmesinin amacg ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak dizenlenmistir ve
sirket bu kapsam dahilinde ¢alismaktadir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yonetim kurulu dyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
binyesindeki Mali Isler Grup Baskanhdrndan ve tam tasdik sézlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim kurulu Uyeleri ile yodneticilerin yetki ve sorumluluklari ana soézlesmede agikca
belirlenmistir.

* H. Toker Alban 31.1.2009 tarihinde emeklilik nedeniyle goérevinden ayrilmistir.

** Levent A. Ersalman 31.1.2009 tarihi itibariyle genel mudirlige atanmigs ve “icraci” Gye olmustur.
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Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi, yénetim kurulu bagkaninin kendisine verdigi gorev ile
genel muaduar tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde yoénetim kurulumuz 20 toplanti
yapmistir. Kararlarin alinmasi Uyelerin yizde 97 katihmiyla gerceklesmistir. Cagrilar, telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yoénetim kurulu Uyelerini bilgilendirme ve iletigimi
saglama ortaklik iligkileri sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Dénem iginde yapilan y6netim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin
alinmistir.  SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 1V. Bolimin 2.17.4’ncli maddesinde yer alan
konularda, yénetim kurulu tyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Ydnetim kurulu tyelerinin agirlikh oy hakki ve veto hakki yoktur.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yoénetim Kurulu Gyelerimize, yasalar gergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma
yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu'nun genel prensipleri dogrultusunda
yonetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu
kurallar sirket calisanlarina yazili olarak bildiriimis, ancak kamuya agiklanmamisgtir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite diginda, kurumsal yonetim komitesi veya baska
komite bulunmamaktadir. Yénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alindigindan kurumsal yonetim komitesi olugturulmamistir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu dyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Gcret
ddenmemektedir. Yonetim kurulu dyelerinin hi¢ biri sirket ile ilgili herhangi bir mali iglem
yapmamistir. Performansa dayal bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 2008 yilinda higbir yonetim
kurulu Gyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.



