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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Olagan Genel Kurul Gagr Metni

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Mayis 2013 Sali glinii, saat 10:45’ te asagida
yazili giindemi gériismek (izere Biiyiikdere Caddesi, 4. Levent - istanbul adresindeki
Movenpick Oteli'nde yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilm, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalar ile
miamkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (‘EGKS”) islemi yapacak pay
sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) ’nin e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na
kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin
EGKS (zerinden elektronik ortamda Genel Kurul Toplantisi'na katiimalari mimkin
olmayacaktir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415. Maddesi’'nin 4. Fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesi'nin 1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu gergevede, genel
kurula katillacak ortaklarimizin paylarini Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir. Ancak; kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin
Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan
gOrilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’'na istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul
toplantisindan bir giin énce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen “kisittamanin® kaldinimasini saglamalari
gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile 29 Adustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda

Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukidmlerine uygun olarak
yukudmluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No: 8
Tebligi’'nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, asagidaki érnege uygun olarak noterce
duzenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Yénetim
Kurulu'nun kar dagitimina iligskin énerisinin yer aldigi 2012 yi Calisma Raporu ile glindem
maddelerine iliskin acgiklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Genel Kurul
Toplantis’'ndan 21 glin 6nce Sirket merkezinde, www.eczacibasi.com.tr adresinde sirket
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internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde pay
sahiplerimizin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

YONETIM KURULU
Eczacibasi Yatirnrm Holding Ortakhigi A.S.
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin

Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: IV, No:

57 sayili Teblig ile yapilan degisiklik ve Seri:IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§" uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida giindeme iligkin agiklamalarimiz
béliminde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Kurulusumuzun 26 Nisan 2013 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Kurulusumuz
hisselerinde herhangi imtiyaz bulunmamaktadir.

Eczacibasi Holding A.S. 46.013.233 65,73% 46.013.233 65,73%

Halka Acik 23.986.767 34,27% 23.986.767 34,27%

Toplam 70.000.000 100,00% 70.000.000 100,00%

Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Gindeme Madde Konulmasina
lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin, yatirrmcilarimizdan
glindeme madde konulmasina iligkin 1 adet talep gelmigtir. S6z konusu talep, Yoénetim
Kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, glindeme alinmamasina dair Yonetim Kurulu karari
yatirnmcimiza iletilmigtir.

Kurulusumuz veya istiraklerimizin Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim
ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yih iginde kurulusumuz veya istiraklerimizin faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri agagidaki gibidir;

Kurulusumuzun %22,34 oraninda hissesine sahip oldugu EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirnmlar A.S.nin %48,13 oraninda hissesine sahip oldugu Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., bebek ve cocuk bakim Uriinleri
pazarinda faaliyet gdsteren Ataman Ecza ve itriyat Deposu Sanayi Ticaret A.S. ile Ataman
ilac Kozmetik Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin tamamini PricewaterhouseCoopers
Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nin 16 Ekim 2012 tarihli Degerleme Raporu'nda
belirledigi degerler de dikkate alinarak toplam 56.306.600 TL bedelle 12 Kasim 2012 tarihi
itibariyle devir almigtir.

2 Kasim 2012 tarihinde EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar A.S.’nin yapmis
oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda, %48,13 oraninda sahibi oldugu Eczacibasi Girigim
Pazarlama Tuketim Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin mevcut olan 8.150.000 TL
sermayesinin 65.780.000 TL artinlarak 73.930.000 TL'ye c¢ikarilmasina, hissesine disen
31.659.914 adet hisse ile istirak edimesine karar verilmistir.
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EiS Eczacibas ilag,Sinai ve Finansal Yatirmlar A.S.’nin 5 Kasim 2012 tarihinde yapmis
oldugu Yénetim Kurulu toplantisinda, EBC Eczacibagi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S.'de sahibi oldugu, beheri 1 Kurus nominal bedelli, toplamda 39.992.260 adet
tamami o6denmis 399.922.60 TL nominal bedelli hisselerin tamaminin,
PricewaterhouseCoopers Danigsmanlik Hizmetleri Limited Sirketi'nin 2 Kasim 2012 tarihli
Degerleme Raporu’nda belirledigi deger de dikkate alinarak 50.000.000 Avro hisse degeri
Uzerinden 24.995.162,50 Avro bedelle Alimanya'nin Hamburg sehrinde tescilli Beiersdorf AG
sirketine kanunlar ve anlasmalar uyarinca tamamlanmasi gereken tim iglemlerin kanuni
prosedirlere ve anlagmalara uygun olarak tamamlanmasina bagh olarak satilmasina karar
verilmigtir.

EiS Eczacibasi ilag,Sinai ve Finansal Yatirmlar A.S.’nin %49,998 oranindaki istiraki olan ve
ndkleer tipta kullanilan radyofarmasotiklerin imalati, ithalati ve dagitimi konusunda faaliyet
gésteren Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Amerika Birlesik
Devletleri'nin Delaware eyaletinde kurulu nikleer tip sektériinde enerji 6lgim cihazlari Gretimi
ve servis hizmeti konusunda faaliyet gésteren Capintec, Inc. adli sirketin tamaminin alinmasi
konusunda sirket ortaklari ile mutabakata varmistir.
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14 MAYIS 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin_secimi, toplanti tutanaklarinin_imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanhgi'na yetki verilmesi,;

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Y&netmelik”
(Yénetmelik) hukUmleri gergevesinde Genel Kurul Toplantis’ni yénetecek Baskan ve
Bagkanlik Divanr’'nin secimi gergeklestirilecektir.

TTK hikdmleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda, Genel Kurulun Baskanlik Divanrna yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2. 2012 yilina_ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun _ve sonuc¢ kismi_Faaliyet
Rapor’unda yer alan Bagli _Sirket Raporu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve

onaylanmasi;

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gcergevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ ndan dnceki U¢ hafta streyle, Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr
Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
Sirketimiz internet sitesinde s6éz konusu raporlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun da yer aldigi Yilhk Caligma Raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

3. 2012 yilina_ait Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim_Sirketi Raporlarinin
okunmasi, miizakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ ndan dnceki U¢ hafta streyle, Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr
Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Denetleme Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Sirketi Raporlari Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin goériisiine ve onayina
sunulacaktir.

4. 2012 vilina ait bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi
ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri cergcevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi’ ndan dnceki U¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr
Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi’'ne (“Seri:Xl, No:29 sayili Tebli§”) istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na (“UMS/UFRS”) uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin finansal
raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen konsolide bilango ve kar/zarar hesaplari
okunacak ve Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

5. 2012 yih karinin dagitim seklinin gorisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan SPK’'nin  Seri:Xl, No:29 sayili Tebli§ hikimleri c¢ergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap ddnemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore 15.121.997 TL ana ortaklida ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde
edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karlihk ve nakit durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, pay sahiplerimizin
olasi beklentileri ile kurulusumuzun 6ngdrulen uzun vadeli blyume stratejileri arasindaki
hassas dengeler dikkate alinarak hazirlanan Onerimize iligkin tablo EK-1'de ve
www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket internet sayfamizda yer almaktadir.

6. Yil icinde bosalan Yoénetim Kurulu liyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi’ne qore Yénetim Kurulu’nca atanan Sn. Ferit Biilent Eczacibasi, Sn. Rahmi
Faruk Eczacibasi, Sn. Sezgin Bayraktar, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn.Oztin Akgiic,
Sn.Levent Avni Ersalman ve Sn. Ziilkif Fehmi Ozalp'in Yénetim Kurulu iiyeliklerinin
Genel Kurul’ca onaylanmasi;

1 Temmuz 2012'de yulrirlige giren Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimlerine uyum
saglamak amaci ile 6103 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun Yarurligd ve Uygulama Sekli
Hakkinda Kanun’un 25 inci maddesi uyarinca, anonim sirketlerin yonetim kurullarina tuzel
kisinin temsilcisi olarak secilmis bulunan gergek Kkisilerin, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun yuarurlige girdigi tarinten itibaren Ug¢ ay icinde istifa etmeleri ve onlarin yerine
tuzel Kkisilerin, bizzat kendilerinin ya da bir bagkasinin secilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda; Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sn. Ferit Bllent Eczacibasi, Sn. Rahmi Faruk
Eczacibasi ve Sezgin Bayraktar in 14 Eylil 2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sn.
Levent Avni Ersalman’ in, Sn. Oztin Akgii¢’ Gn, Sn.Zulkif Fehmi Ozalp’in ve Sn. Mustafa
Sacit Basmaci'nin 21 Eyltl 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda istifa ederek gercek kisi
olarak yeniden atanmalari Genel Kurul’'un onayina sunacaktir.

7. 2012 yili calismalarindan dolayi Yonetim Kurulu liyelerinin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergcevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tir ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8. 2012 vili calismalarindan dolayi Denetcilerin ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cergevesinde Denetim Kurulu Uyelerimizin 2012 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9. Yeni Yonetim Kurulu iiyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,
ticret ve gorev siirelerinin tayini

TTK, Yonetmelik ve SPK dizenlemeleri geregince ana s6zlesmemizde yer alan yonetim
kurulu secimine iliskin esaslar dikkate alinarak yénetim kurulu Uyelerimiz secilecektir. Ayrica,
SPK’nin Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
iligkin Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye segimi gergeklestirilecektir.

9 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu'nda 2 Uyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan
Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari zorunludur.

Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulamasina iligkin
Teblig’de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari arasindan Yonetim
Kurulumuz Sn. Asaf Savas Akat ve Sn. Dirahsan Tamara Bozkus’ un Genel Kurul'a

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilmesine karar vermistir.

Mevcut durumda Ydnetim Kurulumuz 9 Uyeden olugsmaktadir. Sn. Ferit Bllent Eczacibagi
(Baskan), Sn. Rahmi Faruk Eczacibagi (Bagkan Vekili), Sn. Sezgin Bayraktar, Sn. Mustafa
Sacit Basmaci, Sn. Oztin Akgulg, Sn.Zulkif Fehmi Ozalp, Sn.Levent Avni Ersalman, Sn. Asaf
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Savas Akat (Bagimsiz Uye) ve Sn. Hasan Tung Erkanli (Bagimsiz Uye) liye olarak gorev
yapmaktadirlar.

TTK ve Yonetmelik hiklUmleri ile ana sd6zlesmemizde yer alan esaslar ¢cergevesinde ydnetim
kurulu Gyelerine tcret ddenmemesi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine ise aylik 5.000 TL
(Besbin) brit Gcret 6denmesi hususu karara baglanacaktir. 2013 yili igin sirketimize iletilen
adaylara ait isim ve 6zgecmis bilgilerine EK-2’de yer verilmis olup, s6z konusu adaylar ug yil
goOrev yapmak Uzere Genel Kurul tarafindan segcilecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan _belirlenen Bagimsiz__Denetim _ Sirketi _seciminin

onaylanmasi;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:X, No:22 sayili “Sermaye Piyasasi’nda

Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”inin 3. Kisim, 1. Boélim, 6. Madde’sinde
belirtilen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 26 Mart 2013 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorist alinarak, Sirketimizin 2013 yili hesap déneminin
denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim

Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

1. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli
onayin alinmis olmasi sartiyla; Sirket Ana Sé6zlesmesi'nin 4, 5,6, 7, 8,12, 13, 14, 17, 19,
21, 22, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 36, 37, 38, 39 ve 40 inci maddelerinin tadil
edilmesi ve 15, 25 ve 41 inci maddelerinin iptal edilmesinin miizakere edilmesi ve
karara baglanmasi,

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyum amaciyla yapilmasi gereken tadiller EK-3’de yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin “Kayith Sermaye” baslikh 7 inci ve “Cikariilmis Sermaye” baslikli 8 inci
maddelerinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligr’ndan 22 Mart 2013 tarih, 2922
saylili yazisi ile onay alinmig olup, GUmruk ve Ticaret Bakanlhigrrnin 1 Nisan 2013 tarih, 2462
saylli yazisi ile izin alinmistir.

Ana Soézlesmemizin 4, 5, 6, 7, 8, 12, 13, 14, 17, 19, 21, 22, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,
36, 37, 38, 39 ve 40 inci maddelerinin tadil edilmesi ve 15, 25 ve 41 inci maddelerinin iptal
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhdi'ndan 19 Nisan 2013 tarih, 4180 sayil
yazisi ile onay alinmis olup, 25 Nisan 2013'de Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na izin
basvurusunda bulunulmustur. Bakanlik'tan gerekli izin Genel Kurul Toplantis’ndan dnce
alinacaktir.

S0z konusu madde tadillerine iliskin metinler Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Tirk Ticaret Kanunu’nun 419. Maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan, Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri’nin belirlendigi "Genel
Kurul I¢ Yonergesi" nin miizakere edilmesi ve onaylanmasi,

Yoénetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 419. maddesi uyarinca, sirketim Yoénetim Kurulu,
Bakanlk tarafindan yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanlhgi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik” hukdmlerine uygun olarak bir i¢c Yonerge hazirlamak ve Genel Kurul'un onayina
sunmak zorundadir. i¢ Yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan ve EK-4de yer alan i¢ Ydénerge Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.
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13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri_geregince yil icinde yapilan badis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, 2013 yilinda yapilacak bagislar icin
ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:27 sayili Tebligi'nin 7/b maddesi uyarinca yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Sézkonusu madde
Genel Kurulun onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.
Sirketimizin esas sdzlesmesinin 4/j maddesi uyarinca “Sosyal amagh kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere vb. kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir”. 2012 yili icinde herhangi bir bagista
bulunulmamistir.

Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesinin 5. fikrasi geregi 2013
yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir Genel Kurul'da belirlenecektir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri _geregince Sirket’in 2012 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Eylil 2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin yuritiimesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye, 31 Aralik 2012 tarihli
Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 12. maddede yer verilmistir.

‘_I_5. Sermaye Piyasasi Kurulu dﬁzenleme_l_eri geregince Yonetim Kurulu lvyeleri ile
Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen "Ucretlendirme Politikasi” hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
fliskin Tebligi’nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince Yénetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey
yoneticilerin (icretlendirme esaslari Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas!” olarak
yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda go6ris bildirme imkani taninacaktir. Bu amagcla

hazirlanan “Ucretlendirme Politikasi” EK-5'de yer almaktadir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili ve izleyen yillara
iliskin Sirket’in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK-6'da yer alan “Kar Dagitim Politikasi” Genel Kurul’'un bilgisine sunulacak
olup, Genel Kurul Toplantis'rndan onceki ¢ hafta sureyle Sirket merkezinde, MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki sirket internet
sitesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun 6 no’lu maddesinde de yer
almaktadir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gereqgince yil icerisinde yapilan
“Yaydin ve Sureklilik Arz Eden lligkili Taraf Islemleri” hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yoénetim Kurulumuz'un 24 Nisan 2013 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:lV, No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin

o gy

Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebli§g”in 5. maddesi uyarinca hazirlanan “Yaygin ve Sureklilik
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Arz Eden lliskili Taraf islemleri Raporu” gériisiilmiis, degerlendirilerek uygun bulunmus ve
Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulmasina karar verilmistir. S6zkonusu
rapor EK-7’de yer almaktadir.

18. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince Sirket'in "Bilgilendirme
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin  SPK’nin  Seri:VIIl, No:54 sayili tebligi'nin 23. maddesine goére hazirladigi
“Bilgilendirme Politikasi” EK-8'de sunulmus olup, Genel Kurul Toplantisi’'ndan onceki Ug¢
hafta sureyle Sirket merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
www.eczacibasi.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

19. Yoénetim hakimiyetini _elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
lyelerine, st diizey yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve 2012 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagr”

baslikli 395. maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396. Maddeleri ¢cergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 1.3.7 no’lu maddesi geregince, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile
¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve bu iglemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmelidir.

Bu dluzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin veriimesi Genel

Kurulun onayina sunulacak olup, 2012 yilinda bu nitelikte islem yapilmadiginin bilgisi
verilecektir.

20. Dilekler
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EK-1 KAR DAGITIM ONERISI

Yonetim Kurulumuz;

Kurulusumuzun 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina
gbre hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarinda net
dagitilabilir dénem karinin 14.386.788,95 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal
tablolarinda ise 13.968.952,86 TL oldugunu tespit etmistir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve
2/51 sayili karari geregi, 2012 yili karinin dagitiminda SPK'nin Seri: Xl, No:29 sayili Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya
ilan edilen konsolide finansal tablolara goére hesaplanan net dagitilabilir donem kari esas
alinmigtir.

Buna gore;

1)

2)

3)

4)

Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesinin %15' ine tekabil eden 10.500.000 TL
tutarinda temetti dagitilmasi,

1 TL nominal degderli bir hisse senedine nakit olarak brit %15, tam mukellef gergek kisi
ortaklarimiz ile dar mukellef gercek ve tizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer
alan stopaj oranlari disuldikten sonra bulunan net oranda temetti 6denmesi,

Yasal kayitlara gore olusan 13.968.952,86 TL tutarindaki dénem karindan yasal
yukamlulikler ve édenmesi kararlagtirilan temettl tutarlari disuldikten sonra kalan
tutarin Olaganustu Yedege aktariimasi,

Dagitima 28 Mayis 2013 tarihinde baslanmasi

konusunda 2012 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza éneri
goturtlmesine karar vermistir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

| Odenmis/Gikariimis Sermaye

Gore)

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara

Esas sO6zlesme uyarinca kar dagitiminda
imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

70.000.000

16.447.300

Karda imtiyazli
pay sahibi
yoktur.

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara
(YK) Gore
[3. [Dénem Kari | [ 15.770.549,00] | 14.764.842,69 |
(4. [Odenecek Vergiler (-) || -648.552,00] | -60.681,78 |
[5. [Net Dénem Kani (=) | [ 15.121.997,00| | 14.704.160,91|
|6. |Gegmi§ Yillar Zararlan (-) ‘ ‘ 0,00| | 0,00|
(7. [Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | -735.208,05| | -735.208,05|
\ 8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) ‘ ‘ 14.386.788,95 ‘ ‘ 13.968.952,86|
[9. [Yiliginde yapilan bagislar (+) | | 000/ NG
Birinci temettiiniin hesaplanacagi
10. | bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari 14.386.788,95
11. | Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 10.500.000,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 10.500.000,00
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
12. | Dagitilan Temettii 0,00
Yonetim Kurulu liyelerine, ¢alisanlara
13. | vb.'e dagitilan temetti 0,00
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
14. | Temetti 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii
11
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| 16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge |

o00] NG

[17.] Statii Yedekleri || 0,00] | 0,00
[18. [ Ozel Yedekler || 0,00/ | 0,00
[19. [OLAGANUSTU YEDEK | [ 3.886.788,95| |  3.468.952,86|
20. | Dagitilmasi1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
1TL NpM_iNAL
DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN
TEMETTU
TOPLAM
TEMETU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
) Adi hisse senedi
BRUT sahiplerine 10.500.000 0,15000 15,00
| TOPLAM | | 10.500.000
Adi hisse senedi
NET (*) sahiplerine 8.925.000 0,12750 12,75
| TOPLAM | | 8.925.000

(*) Net temettii tutar hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate

alinmistir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR
EKLENMIS

NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

10.500.000

75,17
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EK-2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

F. Biilent Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskani)

istanbul’da, 1949 yilinda dogan Bulent Eczacibasl, istanbul Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
yuksekogrenimini Londra Universitesi'nde surdiirdi ve ABD’de Massachusetts Institute of
Technology’den kimya muhendisligi dalinda master derecesi ald1.

Calisma yasamina 1974 vyilinda Eczacibasi Holding’de baglayan Bilent Eczacibasi,
Toplulugun cesitli kuruluslarinda yonetim goérevlerinde bulundu. 1991-1993 vyillarinda
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve Iisadamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Bagkanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanligi, 1993-1997 yillarinda ise TESEV
(Tarkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi) Kurucu Yonetim Kurulu Baskanhgi, 2000-2008
yillarinda ilag Endustrisi isverenler Sendikasi Yénetim Kurulu Bagkanhidi yapti.

Halen Eczacibagl Holding Yénetim Kurulu Baskani olan Biilent Eczacibasi, TUSIAD’In
Onursal Baskani, ilag Endustrisi isverenler Sendikas’’nin Onursal Baskani, istanbul Modern
Sanat Miizesi’'ni biinyesinde bulunduran istanbul Modern Sanat Vakfinin Mitevelli Heyeti
Bagkani, IKSV (istanbul Kiiltir Sanat Vakfi) Yénetim Kurulu Bagkani ve Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasi (ERT- European Round Table of Industrialists) Gyesidir.

Eczacibagsi ayrica, TESEV Yiksek Danisma Kurulu'nda, Harvard Kennedy School Danisma
Kurulu’nda ve Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu’nda yer almaktadir.

Billent Eczacibasi evli ve iki cocuk sahibidir.

R. Faruk Eczacibasi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

istanbul' da 1954 yilinda dodan Faruk Eczacibagsi, istanbul Alman Lisesi'nden mezun
olduktan sonra Berlin Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek lisans yapti.
1980’de Eczacibagi Toplulugu’'nda calisma hayatina atildi. ABD’de bir slre deneyim
kazandiktan sonra Eczacibasi Toplulugu’'nda cesitli diizeylerde gérev aldi.

Halen, Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan Faruk Eczacibasi,
Eczacibag! Toplulugu'nun “Eczacibasi Bilgi iletim” sirketinin ydneticiligini Ustlendi ve
Toplulugun “e-dénisim” slrecini yonetti.

Bagkanhgini Ustlendigi, Turkiye’'nin bir bilgi toplumuna dénlismesi hedefiyle 1995’te kurulan
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla, cesitli aragtirma raporlarinin hazirlanmasinda ve bu
konudaki politikalarin sekillendiriimesinde calisti. Bu ¢ergcevedeki gesitli faaliyetleri arasinda,
e-Déniisim Tirkiye Eylem Plani gergevesinde olusturulan e-Déniisim icra Kurulu'nda
calisti. TUSIAD’la birlikte, 6zel sektériin kamuya verdigi tek ddiil olan e-Tirkiye Odiilleri'nin
kurulmasi ve surdirilmesinde etkin rol oynadi. Avrupa Birligi Miktesebati’nin Ustlenilmesine
iligkin Turkiye Ulusal Programr'nin uygulanmasi galigsmalarina katildi. Tirkiye'de e-ticaret ve
e-devlet uygulamalarinin glvenli hale gelmesini saglayacak yasal ve teknik kosullari
saglayan ilk sirketin kurulmasina énciilik etti. internet denetimine karsi, AB &lgiitlerinin
benimsenmesi yoninde kamuoyuna liderlik yapti. Halen TBV Baskanli§i goérevini devam
ettiren Eczacibasi, Turkiye'nin teknoloji haritasinin c¢ikariimasina yoénelik calismalar
gerceklestiriyor.

Faruk Eczacibasi ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibagl Spor Kulibl Bagkanlhgi gérevini
yurutuyor.
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Sezgin Bayraktar

1938'de Bandirma'da dogan Sezgin Bayraktar, I.U. iktisat Fakiltesi'nden mezun oldu. Turizm
Bankasi'nda iktisadi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkani olarak gdérev
yaptl. Eczacibasi Toplulugu'na 1972'de Eczacibasi Holding Finansman Mudara olarak
katilan Sezgin Bayraktar, sirasi ile Eczacibasi Yatirnm Holding Genel Mudurltigu, Eczacibasi
Holding Genel Muduarlugu, Yapi Grubu Baskanhgi gorevlerini Ustlendi.

1982-1993 yillari arasinda Eczacibasi Toplulugu icra Kurulu Uyesi olan Bayraktar, Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcihdi ve Topluluk Kuruluslarinin Yénetim Kurullarinda goérev
yapmaktadir.

Dr.Oztin Akgiic

1934 yilinda istanbul’da dogan Oztin Akgiig, 1955 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakdiltesini
bitirdi, 1956 yilinda da A.U. Hukuk Fakdltesi sinavlarini vermesinin ardindan lisansistii
egitimini ABD’de yapan Akglg, Pittsburgh Universitesinden MPIA., Wisconsin
Universitesi'nden de ekonomi dalinda MS dereceleri kazandi ve ekonomi dalinda doktorasini
A.U.SBF de yapti.

Calisma hayatina Maliye Bakanhgl Hesap Uzmani olarak baglayan Akgug, Devlet yatirm
Bankasi proje uzmanligi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi ogretim gorevliligi ve Simerbank Genel
Midurligi gorevlerinde bulundu. Akgiig, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden 1996
yilinda emekli oldu. Dr.Oztin Akgli¢ akademik galismalarinin yani sira 1972 yilindan bu yana
Eczacibasi Holding'in de aralarinda bulundugu Toplulugun gesitli kuruluslarinda danismanlik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapiyor.

Dr.Oztin Akgli¢’ Un mali analiz, finansal yénetim, finansman, bankacilik, muhasebe, kamu
iktisadi tesebbisleri ve vergi konularinda yayimlanmis kitap arastirmalari ve makaleleri
bulunuyor.

M.Sacit Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci, orta ve lise egitimini 1970 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans egitimini ise 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, iktisat-Maliye
Bolumu'nde tamamladi.

1974-1981 yillar arasinda Maliye ve Gumruk Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani, 1981-1983 vyillari arasinda ise Eczacibasi Holding'de Denetim Uzmani olarak
calisan Basmaci, 1984-2002 yillari arasinda Cankurtaran Holding A.S.'de Mali ve idari isler
Koordinatorii, Yénetim ve Icra Kurulu lyesi olarak gérev yaptiktan sonra, Yeminli Mali
Musavir ve Mali Danisman olarak is yasamini strdurdu.

2003-2004 yillari arasinda Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatér Yardimcihgi gérevini
yuriten Basmaci, 2004 yilindan itibaren Eczacibasi Holding Mali isler Koordinatérligii ve
Eczacibagi Holding Genel Mudurligu gorevlerini Ustlendi. Sacit Basmaci halen Eczacibasi
Holding Mali isler Grup Bagkani ve Eczacibasi Holding Genel Mudiirii olarak gérev yapiyor.
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Levent A.Ersalman

1960 yilinda dogan Levent Ersalman, orta 6grenimini St.Joseph Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Bogazigi Universitesi Makina Miihendisligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1985 yilinda ise
Akron Universitesi'nde (ABD) is idaresi dalinda lisansuistii egitimini gerceklestirdi.

1986-88 yillari arasinda Kogbank Pazarlama Bdélimi’'ndeki ¢alismalarinin ardindan 1988
yilinda BEKSA'ya Finansman Muduri olarak gecti ve ayni yil Kogbank’a Pazarlama Mudur
Yardimcisi olarak geri déndii. Ersalman, Kogbank'da 1991-1994 yillari arasinda Istanbul
Merkez Sube Mudurd, 1994-1996 yillari arasinda Hazine Grup Mudurd, 1996-1998 yillari
arasinda ise Hazine Genel Mudiur Yardimcisi gérevinde bulundu. 1998 yilinda Boyner
Grubu’na katilan Ersalman, sirasiyla Benkar A.$’de Cagri Merkezi ve Satistan Sorumlu
Genel Muduar Yardimcihgi, Boyner Holding CEO Danismanh@ ve Benkar A.$’de Genel
Mudurlik gorevlerinde bulundu. Levent Ersalman, 2002-2003 yillari arasinda Beymen Genel
Mudara, 2003-2004 arasinda ise Yap! Kredi Bankasi’nda olusturulan bagdimsiz yonetim
kurulunda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005-2007 yillari arasinda Marmaris Otel Isletmeleri A.S’nin CEQ’lugunu, Alternatifbank ve
EST Elektronik Sanal Ticaret Bil. Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdlren Ersalman, halen Eczacibagi Holding Stratejik Planlama ve Finansman Grup
Baskanlhdi gorevini yuratuyor.

Z.Fehmi Ozalp

1941 yilinda dogan Fehmi Ozalp istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1964 yilinda
Maliye Bakanlhgi Hesap Uzmanlari Kurulu’na girdi. 1967 yilinda Hesap Uzmani, 1974 yilinda
Bas Hesap Uzmani oldu. 1975 yilinda bir yil stre ile Belgika’da “Ortak Pazar ve Turk Vergi
Sistemi” konusunda incelemeler yapti.

Ozalp, Eczacibasi Topluluguna 1978 yilinda intema Mali isler Miduri olarak katildi. 1979-
1980 yillari arasinda Holding Mali isler Miidiir Yardimcisi, 1980-1985 yillari arasinda Holding
Mali isler Mudiirii, 1985-1995 yillari arasinda Holding Genel Mudiir Yardimcisi olarak galisti.
1995 — 2003 yillar arasinda Holding Mali isler Koordinatérii olarak gdérev yapan Z.Fehmi
Ozalp 2004 yili basindan bu yana Eczacibasi Holding Yénetim kurulu Baskani Danigmani
olarak goérev yapiyor.

Asaf Savas Akat

Prof. Dr. Asaf Savas Akat (1943-Ankara) Galatasaray Lisesi ve Istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesini bitirdi. ingiltere East Anglia Universitesinde master, istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesinde doktora yapti. AFS, AIESEC, OECD ve ABD burslar ile araliklarla cesitli
Ulkelerde egitim, staj, kurs ve sertifika programlarina katild1.

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinde 1973’te dogent, 1980’de profesdr oldu. Ayni
niversitede ve Marmara Universitesinde dgretim (yeligi, istanbul School of International
Studies’de akademik kurul Uyeligi yapti. 1996-1998 yillarinda Bilgi Universitesi Rektorligi
gorevini Ustlendi. Halen ayni Universitede 6gretim Gyesidir.
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Asaf Savas Akat, akademik yasaminin yani sira is yasaminda da dnemli géreviler aldi.
1982'den 1992’'ye kadar sirasiyla Kavala Sirketler Grubu Bagskan Danigsmani, Cati insaat
Sirket Ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kavala Sirketler Grubu Yiritme Kurulu Uyesi, Kavala
Yatirim Yénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu Uyesi, IMTAS Sigorta Yénetim Kurulu Baskani,
Eczacibag! ila¢ Yuritme Kurulu Danismani ve Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak c¢alisti.

Akat’in cesitli gazete ve dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida makale ve yazisi vardir. Ayrica,
yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida konferans, seminer ve sdylesi yapmis; radyo ve televizyon
programlarina katiimigtir.

Bagimsizlik Beyani

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakhigi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye “ olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

+ Sirket,Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢incl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil iginde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iligski kurulmadigini,

» Son 5 yil icersinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
Sirketler olmak Uzere, vyapillan anlagsmalar c¢ercevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimUuni yiriten Sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

» Son 5 yil igersinde Sirkete énemli 6lglide hizmet ve Urin sagdlayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

+ Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

+ Ozgegmisimde goriilecegi lzere bagimsiz yonetim kurulu (yeligi sebebiyle lstlenecegdim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak calismadigimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgulrce karar verecegimi,

» Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim

Asaf Savas Akat
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Dirahsan Tamara Bozkus

1947 yiinda Malatya’ da dodan Dirahsan Tamara Bozkus, yiiksekdgrenimi istanbul
Universitesi iktisat Fakaiiltesi isletme-Maliye Béliimiinde tamamladi.

Tokar Tesisat Ltd.Sirketi’ nde Muhasebe sefi olarak géreve baslayan Dirahsan Tamara
Bozkus 1971 yilinda Alarko Holding’ e bagh Aldag Sogutma Sanayi ve Ticaret A.S.” de Mali
isler Miidirii olarak gdrev yapti.

1981 yilinda Eczacibasi Holding Ekom Dis Ticaret A.S. Mali isler Midirii olarak géreve
baslayan Dirahsan Tamara Bozkus 1987 yilinda ayni grup blnyesindeki ipek Kagit Sanayi
ve Ticaret A.S. ye gegerek sirasiyla Biitce Planlama Midiirii ve Mali isler Midiirii olarak
gOrevini strdurda.

Yeminli Mali Misavirlik belgesine sahip olan Dirahsan Tamara Bozkus halen Sivil Toplum
Kuruluslarinda gérev yapmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakhigi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sbzlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

» Sirket,Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte
ticari iligski kurulmadigini,

» Son 5 yil igersinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanhgini yapan
Sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar c¢ergevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminU yiriten Sirketlerde g¢alismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

» Son 5 yil icersinde Sirkete énemli dlglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

+ Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

+ Ozgecmisimde goriilecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu (yeligi sebebiyle lstlenecegdim
gOrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak galismadigimi,
* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar

catismalarinda tarafsizhdimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgulrce karar verecegimi,
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» Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgtide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim

Dirahgan Tamara Bozkus
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EK-3 ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Konu — Eski Metin
Madde 4 - Sirket, yukarida yazili amaglari gergeklestirmek icin asagida yazili islemleri
yapabilir.

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

k)

Sirket, aracilik amaci ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak Uzere her tarlu
sirkete ortak olabilir.

Sirket, aracilik faaliyeti ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliinde olmamak Gzere, atil
fonlari degerlendirmek veya yasal zorunluluklari yerine getirmek amaciyla; yukaridaki
bentte belirtilen sirketler tarafindan ihra¢ edilmis bulunan tahvil, ka&r ve zarar ortakhgi
belgeleri, ipotekli bor¢ ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tizel kisilerince ihrag
edilmis bulunan tahviller, bonolar ve hazine bonolari, yatirrm fonlarinca ihra¢ edilen
katilma belgeleri ve diger yasal her tlrlli menkul kiymeti satin alabilir.

Sirket dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi sirketlerin kurulug, sermaye artis1 veya
tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilara ve/veya
kamu kurum ve kuruluslarina tekeffull, her tur garanti veriimesi ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda belirtilen ve sermaye
piyasasi faaliyeti olan aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, tGg¢lncu sahislara kargi mevzuuna giren
ve igtirakleri icin aval ve kefil olabilir.

Sirket, aracilik faaliyeti ve portfdy yodneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak Uzere,
kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya
baska menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir.

Sirket, ancak amag ve galisma konularinin gergeklestiriimesi ve faaliyetlerinin ytrataimesi
icin gerekli Olcide tasinmaz ve tasinirlari, Medeni Kanun hikUmlerine uygun olarak
iktisap edebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
bunlar (zerinde leh ve aleyhte her tirli borglandirici, ayni ve tasarrufi islemlerde
bulunabilir.

Sirket, amac ve konusu ile ilgili olarak tasinir ve tasinmaz rehin, isletme rehni veya diger
teminatlar karsiliginda veya teminatsiz olarak bankalardan diger finansman
kurumlarindan éding alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket, hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini icin ayni veya sahsi her g¢esit teminati alabilir veya
verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde bulunabilir. Sirket,
bir hak ve alacaginin tahsili igin kendisine teminat olarak gdsterilen tasinmaz ve
tasinirlari iktisap etmek durumunda kaldigi takdirde iktisap edebilir, bu mallari dilerse de
satabilir.

Sirket; kendi adina ve Uglncl sahislar adina teminat, ipotek, rehin tesisini, SPK
mevzuatina uyulmasi kaydi ile ve gerekli duyurulari yerine getirerek yapabilir.

Sirket; yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda danismanlik
yapabilir.

Sosyal amacl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirketin; amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli izinler alinir.
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Konu — Yeni Metin
Madde 4 - Sirket, yukarida yazili amaclari gergeklestirmek icin 6zellikle asagida yazili
islemleri yapabilir.

a)

b)

d)

f)

g)

h)

i)

Sirket, aracilik amaci ve portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 21/1 maddesi hikiimleri sakh kalmak Uzere her tirlli sirkete
ortak olabilir.

Sirket, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak Uzere, atil
fonlari degerlendirmek veya yasal zorunluluklari yerine getirmek amaciyla; yukaridaki
bentte belirtilen sirketler tarafindan ihrag edilmis bulunan teminath ve teminatsiz tahvil,
kar ve zarar ortakligi belgeleri, ipotekli bor¢ ve irat senetleri ile Devlet ve diger kamu tlzel
kisilerince ihra¢ edilmis bulunan tahviller, bonolar ve hazine bonolari, yatirrm fonlarinca
ihrag edilen katilma belgeleri ve diger yasal her tlrli menkul kiymeti satin alabilir.

Sirket dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi sirketlerin kurulus, sermaye artisi veya
tahvil ihraci hallerinde bunlarin neticelerinin ihrag eden sirketlere veya alicilara ve/veya
kamu kurum ve Kkuruluglarina tekeffull, her tir garanti veriimesi ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen ve sermaye
piyasasi faaliyeti olan aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Gg¢lnci sahislara karsi mevzuuna giren
ve igtirakleri icin aval ve kefil olabilir.

Sirket, aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak Uzere,
kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde pesin veya vadeli satabilir ve/veya
baska menkul kiymetler ile degistirebilir, rehin edebilir.

Sirket, ancak amag ve galisma konularinin gergeklestiriimesi ve faaliyetlerinin yurGtilmesi
icin gerekli dl¢iide tasinmaz ve tasinirlari, Medeni Kanun hikidmlerine uygun olarak
iktisap edebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
bunlar Uzerinde leh ve aleyhte her tarli borglandirici, ayni ve tasarrufi islemlerde
bulunabilir.

Sirket, amac ve konusu ile ilgili olarak tasinir ve tasinmaz rehin, isletme rehni veya diger
teminatlar karsiliginda veya teminatsiz olarak bankalardan diger finansman
kurumlarindan éding alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket, hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini icin ayni veya sahsi her c¢esit teminati alabilir veya
verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde bulunabilir. Sirket,
bir hak ve alacaginin tahsili icin kendisine teminat olarak goésterilen tasinmaz ve
tasinirlari iktisap etmek durumunda kaldigi takdirde iktisap edebilir, bu mallari dilerse de
satabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya
ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yénetim konularinda danigsmanlik
yapabilir.

Sosyal amacl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagiglarin iist
sinin genel kurul tarafindan belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagislar Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil edemez.
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Bagislar ile ilgili olarak gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir. Yil iginde yapilan
bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

k) Sirket, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak kendi paylarini rehin olarak kabul velveya iktisap
edebilir.

I) Sirketin; amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde, Gumriik ve Ticaret Bakanligi
ile Sermaye Piyasasi Kurulundan gerekli izinler alinir.

Sire — Eski Metin

Madde 5 - Sirketin stiresi sinirsiz olup, yasal sebepler ile veya ¢ikariimis sermayenin en az
dortte Ggunun katildigi genel kurulun, dortte ¢ oy cogunlugu ile verecedi fesih karari Gzerine
son bulur. Toplantilarda bu nisaplar saglanamadidi takdirde sonraki toplantilar i¢in de ayni
nisaplar aranir. Pay sahipleri tarafindan muktesep hak teskil eden bu madde ancak ortaklarin
oybirligi ile degistirilebilir.

Siire — Yeni Metin

Madde 5 - Sirketin suresi sinirsiz olup, ortaklik yasal sebepler ile veya ¢ikariimis sermayenin
en az yuzde yetmis besini olusturan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin olumlu oylari ile
alinacak fesih karari tizerine son bulur. ilk toplantida bu karar nisabi saglanamadi§i takdirde,
sonraki toplantilar i¢in de ayni karar nisabi aranir.

Sirket Merkezi - Eski Metin

Madde 6 - Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Blyiikdere Caddesi, Kanyon Ofis 185
Leventtir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi igcinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgr'na bilgi vermek sartiyla
Tarkiye icinde ve disinda subeler acabilir. Ayrica, Yonetim Kurulu karari ile yurticinde ve
yurtdisinda temsilcilikler, muhabirlikler, ajanliklar ve irtibat birolari gibi tniteler kurabilir.

Sirket Merkezi — Yeni Metin

Madde 6 - Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Blyiikdere Caddesi, Kanyon Ofis 185
Levent'tir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi igcinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile Tirkiye icinde ve disinda subeler acgabilir. Ayrica, Yonetim
Kurulu karari ile yurticinde ve yurtdisinda temsilcilikler, muhabirlikler, ajanliklar ve irtibat
blrolari gibi UGniteler kurabilir.
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Kayith Sermaye — Eski Metin

Madde 7 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.6.1984 tarih ve 181 sayil izni ile bu sisteme
gegilmigtir.

Sirketin kayitli sermayesi 200.000.000,- (iki yiz milyon) YTL olup, her biri 1,- YTL itibari
degerde 200.000.000 (iki yiz milyon) adet hisseye bélinmustr.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak, gerekli gérdigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrac¢ ederek, ¢ikariimis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Ydnetim Kurulu, itibari degerinin Gzerinde pay cilkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Kayith Sermaye — Yeni Metin

Madde 7 - Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.6.1984 tarih ve 181 sayil izni ile bu sisteme
gegilmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 200.000.000,- (iki yuz milyon) TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
200.000.000 (iki yuz milyon) adet hisseye bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yonetim Kurulu’'nun sermaye artinm karan alabilmesi
icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihra¢c ederek, cikariimis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin tGzerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kisitlayici nitelikte karar almaya ve nominal degerinin altinda pay ihracina yetkilidir.
Cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilmaz. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikariimis Sermaye — Eski Metin

Madde 8 - Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 50.000.000,- (elli milyon) YTL'dir.
Bu sermaye asagidaki sekilde olusmustur.

Nakit Karsiligi 112.020,00 YTL

Kar Payinin Sermayeye ilavesi 6.660.480,00 YTL

YDDAF 413,37 YTL
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istiraklerde YDAF 424.894,39 YTL

Maliyet Artis Fonu 255.879,36 YTL
istirak Hissesi Satis Kazanci 17.262.819,85 YTL
Emisyon Primi 18.071,43 YTL
Olaganisti Yedek 320.960,00 YTL
istiraklerden Gelen Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis

Kazanci 1.758,53 YTL
Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farki 24.942.703,07 YTL

Cikarilmis sermaye, tamami hamiline yazili her biri 1,- YTL itibari degerde 50.000.000 adet
payla temsil edilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000,- TL iken, 5274 sayih TTK ’da degigiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 YTL olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmigs olup, her biri 1.000,- TL’lik 1000 adet pay karsiliginda 1,- YTL’ lik bir pay verilecektir.
S0z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dodan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Cikariimis Sermaye — Yeni Metin

Madde 8 - Sirketin ¢ikariimis sermayesi, 70.000.000 (Yetmis milyon) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Cikarilmis sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 70.000.000 adet
paya bolinmiistiir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000,- TL iken, 5274 sayili TTK’ da degisiklik yapilmasina
dair kanun kapsaminda 1 YTL olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi
azalmis olup, her biri 1.000,- TL’lik 1000 adet pay karsiliginda 1,- YTL’ lik bir pay verilecektir.
S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayenin Artirllmasi ve Azaltilmasi — Eski Metin

Madde 12 - Sirketin kayith sermayesi, yetkili mercilerden gerekli izinler alinmak suretiyle
artirilabilir veya azaltilabilir.

Kayith sermayenin artirilma ve azaltma kararlari igin Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesi
hakamleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, mevzuata uygun olarak kayith sermaye miktarina kadar pay ihra¢ ederek,
clkariimis sermayeyi artirabilir.

Olaganustl yedek akgelerin sermayeye eklenmesi suretiyle sermaye artiriimasi halinde;
mevcut paylarin degerlerinin artirilmasina veya mevcut pay sahiplerine sahip olduklari pay
oraninda yeni paylarin bedelsiz olarak verilmesine karar verilebilir.

23
Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakhgi A.S. e ECZCICIbGSl



Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi — Yeni Metin

Madde 12 - Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayenin artirilma ve azaltma kararlari i¢in Turk Ticaret Kanunu’nun éngoérdiigu nisaplar
uygulanir.

Tahvil, Kar Ortakhig: Belgeleri (Kara istirakli Tahvil) ve Finansman Bonosu ihraci — Eski
Metin

Madde 13 - Sirket, Yonetim Kurulu Karar ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve tebligleri
cercevesinde kara istirakli tahvil, teminatl veya teminatsiz hisse senedi ile degistirilebilir
tahvil ve finansman bonosu c¢ikarabilir. Bu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 423-424.
maddeleri hikimleri uygulanmaz. Cikarilan tahviller tamamen satiimadikga, finansman
bonolarindan satiimayanlar iptal edilmedikge yenileri ¢ikarilamaz.

Menkul Kiymet ihraci — Yeni Metin

Madde 13 - Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hidkumleri cercevesinde her gesidi ile tahviller, finansman bonolari, varliga dayali senetler,
iskonto esasi lizerine diizenlenenler de dahil, diger bor¢glanma senetleri, alma ve
degistirme hakkini haiz senetler ile her gesit menkul kiymetler ve diger sermaye
piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukiumleri gergcevesinde Yonetim Kurulu karari ile
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin 6ngoérdiigii yasal
sinirlar igerisinde yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmak lizere tahvil, finansman
bonosu ve borglanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag
edebilir. Bu konudaki ihra¢ yetkisi Yonetim Kurulu’na siiresiz olarak devredilmistir.

Yoénetim Kurulu — Eski Metin

Madde 14 - Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun ve isbu ana s6zlesmenin
hdkUmleri uyarinca en fazla g yil sure ile segilen 5-9 Kkisilik bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil edilir. Tuzel kisiler yonetim kurulu Uyesi olamazlar. Bununla beraber tuzel
kisilerin temsilcisi gercek kisiler yonetim kurulu tyeligine secilebilir. Yonetim Kurulu tyelerinin
¢ogunlugunun T.C. vatandasi olmalari ve Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinda
ongorulen sartlari tasimalar gerekir.

Yoénetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kanunu huikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Siresi biten Yonetim Kurulu tyesi yeniden segilebilir.

Yoénetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu — Yeni Metin

Madde 14 - Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun ve igsbu ana sdzlesmenin

hikulemri uyarinca en fazla tg yil sire ile segilen en az 5 en ¢ok 9 Kisilik bir yénetim kurulu
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tarafindan yonetilir ve temsil edilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ticaret Kanunu ile sermaye
piyasasi mevzuatinda dngorulen gartlari tagimalari gerekir.

Yoénetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kanunu hudkimleri cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Suresi biten Yonetim Kurulu Gyesi yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bigimde yerine getirilmesi igin
yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlar ve
calisma esaslan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukiimlerine
gore gerceklestirilir. Tlirk Ticaret Kanunu uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla
bir komite kurulmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen bir veya bir ka¢ yonetim kurulu lyesine
veya uclincu kigilere devretmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Madde
hiikmi sakhidir.

Pay Tevdii — Eski Metin

Madde 15 - Her Yénetim Kurulu Uyesi, géreve baslamadan énce, Tirk Ticaret Kanunu’'nun
313. maddesi geregince teminat olarak pay sahibi oldugunu gdésteren belgeyi tevdii etmekle
yukimladdr.

Pay Tevdii — Yeni Metin
Madde 15 — Bu madde ana sézlesmeden ¢ikartiimistir.

Toplantilar ve Calisma Diizeni — Eski Metin
Madde 17 - Yonetim Kurulu, gorev siresinin basinda bir baskan, bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kurulunun toplanti ginleri ve gindemi, baskan veya baskan vekilinin daveti Uzerine
toplanir. Toplanti glint Yénetim Kurulu karari ile tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu ayda en az bir toplanti yapmak zorundadir. Toplantilar sirket merkezinde
veya bagka bir yerde yapilabilir.

Ydnetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu huakimleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Toplantilar ve Galigsma Duizeni — Yeni Metin

Madde 17 - Yonetim Kurulu, gorev siresinin basinda bir baskan, bulunmadigi zamanlarda
ona vekalet etmek Uzere en az bir bagkan vekili secer.
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Yoénetim Kurulunun toplanti ginleri ve glndemi, baskan veya baskan vekili tarafindan
belirlenir. Toplanti giind Yénetim Kurulu karari ile tespit olunabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 390. maddesi 4. fikrasi hiikkmiine gore, lyelerden higbiri
toplanti yapilmasi isteginde bulunmadigi takdirde Yonetim Kurulu kararlarn, kurul
uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig teklifine en az liye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile de verilebilir. Ayni 6nerinin
tim Yonetim Kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir
gegerlilik sartidir. Onaylarin aymi kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin  bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénisturuliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Ydnetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim ve Temsil Yetkisi - Eski Metin

Madde 19 - Yonetim Kurulu, Sirketi ydnetim ve temsile yetkili oldugu gibi Sirketin amag ve
konusunu gerceklestirebilmek igin her ¢esit islem ve tasarruflar yapmaya, mudur, memur,
hizmetliler tayin ve azline, sube, acentelik, mimessillik, bliro ve muhabirlikler agmaya, pay,
tahvil, hazine tahvili ve bonolari ile tasinmaz ve tasinirlar almaya ve alinan menkul kiymetleri,
tasinmaz ve tasinirlari satis, devir ve feraga, bunlar tzerinde her trll hak tesisine, tescil ve
terkinine, ayni ve sahsi teminat almaya ve vermeye, bor¢ ve taahhutlere girmeye yetkilidir.

Yoénetim ve Temsil Yetkisi — Yeni Metin

Madde 19 - Yonetim Kurulu, Sirketi yonetim ve temsile yetkili oldugu gibi Sirketin amag ve
konusunu gergeklestirebilmek icin her gesit islem ve tasarruflari yapmaya ve bu arada ticari
miimessil ve vekil, mudir, memur, hizmetlilerin tayin ve azline; sube, acentelik,
mumessillik, blro ve muhabirlikler agmaya; danigma kurullar tesisine; gayrimenkul
almaya ve alinan gayrimenkulleri ve menkulleri hibe (hibe genel kurul karan alinarak)
devir ve feraga, bunlar ilizerinde ayni hak tesisine, tescil ve terkinine; ayni ve sahsi
teminat almaya ve vermeye; bor¢ ve taahhutlere girmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu’nun
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve 370. maddesinin ikinci fikrasi hukiimleri
uyarinca yonetim ve temsil yetkisini devri saklidir.

Ucret ve Huzur Haklari — Eski Metin

Madde 21 - Yonetim Kurulu Baskani ve lyelerine verilecek huzur hakki ve diger mali haklar
Ucretler Genel Kurulca kararlastirilir. Yonetim Kurulu UOyeleri ve Ust dlzey yoneticilere
saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Ucret ve Huzur Haklari — Yeni Metin

Madde 21 - Ydénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi, Uyeleri ve murahhas liyelere
verilecek huzur hakki ve diger mali haklar, Ucretler Genel Kurulca kararlastirilir. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu hdkamleri cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
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dizenlemelerine uyulur. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin lcretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlan kullaniimaz.

Genel Miidiir — Eski Metin

Madde 22 - Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 342. maddesi uyarinca sirket
islemlerinin ihtiyaclara ve isin geregine gore yurutilmesi igin, kendi Uyeleri arasindan veya
disardan bir Genel Mudur tayin edebilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Mudurld kendi gbrev siresinden daha uzun bir sure igin uygun
gOrecegi sartlarla atayabilir. Genel Mldur, Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen talimat
cercevesinde sirketin faaliyetlerini yuratlr. Yonetim Kurulu, haiz oldugu vyetkilerin bir
boélimunu Genel Midur'e devredebilir.

Genel Mudiir — Yeni Metin

Madde 22 - Yonetim Kurulu veya yetki verdigi kisi veya kurul, sirket islemlerinin ihtiyaglara
ve isin geregine goOre yurutulmesi icin, kendi Uyeleri arasindan veya digsardan bir Genel
Madur tayin edebilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Midur ile mudiirleri kendi gbrev slresinden daha uzun bir sire igin,
uygun gorecedi sartlarla atayabilir. Genel Muduar, Yonetim Kurulu’'nca kendisine verilen
talimat gergevesinde sirketin faaliyetlerini ylritir. Yonetim Kurulu, haiz oldugu yetkilerin bir
bélimunu Genel Midur'e devredebilir.

Denetgiler — Eski Metin
Madde 24 - Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan, gerekse disardan en ¢ok Ug¢ yil igin1-
2 denetci seger.

Siresi biten denetciler yeniden segilebilirler. Denetgilere verilecek Ucret, Genel Kurulca
saptanir.

Denetim — Yeni Metin

Madde 24 - Sirket’'in ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatta ongorilen hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukiimlerine uyulur. Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 366.
maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla komiteler ve komisyonlar kurabilir.

Murakiplarin Gérev ve Sorumlulugu — Eski Metin

Madde 25 - Murakiplar Turk Ticaret Kanunu’nun 353’GUncli maddesinde sayilan ddevlerin
ifasiyle mukellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin
korunmasi hususunda llizumlu gdrecekleri bitiin tedbirlerin alinmasi igin idare Meclisine
teklifte bulunmaya ve icab ettigi takdirde Genel Kurulu toplantiya cagirmaya ve toplant
glindemini tayine, kanunun 354’GUncli maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve
vazifelidirler. MUhim ve acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini
derhal kullanmak zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayi muteselsilsen mesuldurler.

27
Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakhgi A.S. e ECZCICIbGSl



Murakiplarin Gérev ve Sorumlulugu - Yeni Metin
Madde 25 — Bu madde ana s6zlegsmeden ¢ikartiimistir.

Pay Sahipleri Genel Kurulu

Madde 26 - Pay sahipleri olagan ve olaganusti genel kurul halinde toplanirlar. Olagan Genel
Kurul, Turk Ticaret Kanunu’nun 369. maddesine uygun olmak lzere yilda en az bir defa
hesap déneminin bitiminden itibaren G¢ ay icinde toplanir. Bu toplantida bilanco, vyillik
islemler ve hesaplar ile gindeme alinmis bulunan diger konular goérisilir, gerekli kararlar
alinir ve gelecek dénemilere iliskin dilekler belirtilir. Olaganuistli Genel Kurul, islerin gerekli
kildig hallerde toplantiya ¢agrilir.

Toplantilar Sirketin merkezinde veya onceden ilan ediimek kaydi ile Yonetim Kurulunun
gOsterecegi merkezinin bulundugu ilde diger bir yerde yapilir. Genel Kurul toplantilarina
istirak etmek isteyen hamiline yazili pay sahipleri toplantinin yapilacagi tarinten en az bir
hafta 6nce paylarini veya yasalarla belirtilen yerlerde mevcut oldugunu belirten bir belgeyi
sirket merkezine ibraz ederek genel kurula giris karti almak zorundadirlar.

Pay Sahipleri Genel Kurulu — Yeni Metin

Madde 26 - Pay sahipleri olagan ve olaganusti genel kurul halinde toplanirlar. Olagan Genel
Kurul, yilda en az bir defa faaliyet doneminin bitiminden itibaren ilk G¢ ay icinde toplanir. Bu
toplantida organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu uyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Olaganusti Genel Kurul, iglerin
gerekli kildigi hallerde toplantiya ¢agrilir.

Toplantilar Sirketin merkezinde veya onceden ilan ediimek kaydi ile Yonetim Kurulunun
gOsterecegi merkezinin bulundugu ilde diger bir yerde yapilir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiurk Ticaret Kanunu’nun 1527 inci Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yénetmelik uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel
Kurul toplantilarinda esas so6zlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Bakanlga Bildirme ve Komiserin Bulunmasi — Eski Metin

Madde 27 - Olagan ve olaganustiu genel kurul toplantilari, toplanti gininden en az onbes
gln 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligr’na bildirilir; gindem ile
buna iligkin belgelerin suretleri adi gegen Bakanliga gonderilir. Bu toplantilarda Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir.
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Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi — Yeni Metin

Madde 27 - Gerek olagan, gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Gumriik
ve Ticaret Bakanhgrnin temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarini diger
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Oy Hakki — Eski Metin
Madde 28 - Genel Kurulda her hisse bir oy hakkina sahiptir. Pay sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu’nun 360. maddesi uyarinca kendilerini Genel Kurulda pay sahibi olan veya olmayan
kimselere temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
dizenlemeleri saklidir.

Oy Hakki — Yeni Metin

Madde 28 - Genel Kurulda her pay bir oy hakkina sahiptir. Paylarin itibari degerinin farkh
olmasi durumunda oy hakki toplam itibari degerle orantili olarak kullanilir ve
hesaplanir. Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu’nun 425. maddesi uyarinca kendilerini Genel
Kurulda pay sahibi olan veya olmayan kimselere temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemeleri sakhdir.

Hazir Bulunanlar Cetveli — Eski Metin

Madde 29 - Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunacak pay saliplerinin ve temsilcilerinin
adlarini ve sahip olduklari pay miktarini gdsteren cetvel, Yénetim Kurulunca gérismelerin
baslamasindan 6nce dizenlenir. Bunun bir sureti toplantiya katilanlarin gérebilecegi yere
konulur, bir sureti de Genel Kurul katipligine verilir.

Hazir Bulunanlar Listesi — Yeni Metin

Madde 29 — Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuatin ilgili hiikkiimlerine uygun sekil ve
icerikteki Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunacak pay sahiplerini gosteren liste,
Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanir, yonetim kurulu baskani tarafindan imzalanir ve
toplantidan 6nce genel kurulun yapilacagi yerde bulundurulur.

Raporlarla Bilangolarin Yetkili Mercilere Gonderilmesi — Eski Metin

Madde 30 - Yonetim Kurulu ve murakip raporlari, yillik bilango ve kar-zarar cetveli, genel
kurul tutanagdi, toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve temsilcilerinin adlarini gésteren
cetvel, mevzuat geregince yetkili mercilere yasal sureleri igerisinde verilir ve gerekli belgeler
sureleri icerisinde ilan edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi éngériilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.

Raporlarla Bilangolarin Kamuya Duyurulmasi — Yeni Metin

Madde 30 — Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikumleri ve Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur.
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Genel Kurul Bagkanhgi — Eski Metin
Madde 31 - Genel kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya genel kurulca pay
sahipleri arasindan segilen bir Gye baskanlik eder.

Oylarin sayillmasi ve tasnifi igin pay sahipleri arasindan bir kisi segilir. Katiplerin pay sahipleri
arasindan secilmesi sart degildir.

Genel Kurul Bagkanhigi — Yeni Metin

Madde 31 - Genel kurul toplantilarinda toplantiyi agan kisinin yéonetiminde oncelikle
onerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma
zorunlulugu bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bir bagkan yardimcisi segilir.
Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gériiliirse oy toplama memuru
gorevlendirilir.

Oy Verme Sekli — Eski Metin
Madde 32 - Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak verilir. Ancak, toplantiya katilanlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi Uzerine yazili oya bagvurulabilir.

Oy Verme Sekli — Yeni Metin

Madde 32 - Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak verilir. Ancak, toplantiya katilanlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin iste@i Uzerine gizli oya bagvurulabilir.
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin mevzuat
hikumleri sakhdir.

Toplanti Tutanaginin imzasi — Eski Metin
Madde 33 -Toplanti tutanaklarinin imzasi igin genel kurulca baskanlik divanina yetki
verilebilir.

Toplant Tutanaginin imzalanmasi — Yeni Metin

Madde 33 - Toplanti tutanagi mevzuata uygun olarak diizenlenir ve toplanti bagkanhgi
ve Bakanlk Temsilcisi tarafindan imzalanir. Yonetim Kurulu, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini derhal ticaret sicil memurluguna vermek ve bu tutanakta yer
alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir; tutanak ayrica
hemen Sirket’in internet sitesine konulur.

Safi Kar - Eski Metin

Madde 36 - Hesap donemi icerisinde elde edilen gelirlerden, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri geregince ayrilmasi mimkin olan giderler ayrildiktan sonra geriye
kalan miktar safi kari teskil eder.

Net Dénem Kari
Madde 36 - Sirket’in faaliyet donemi sonunda; tespit olunan gelirlerden, Sirket’in genel
giderleri ile amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
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ile Sirket tuzel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gériilen miktar net dénem karidir.

Karin Taksimi — Eski Metin
Madde 37 - Safi karin dagitiminda asagidaki sira ve esaslar uygulanir.

a) Vergi sonrasi olusan safi kardan, varsa gecmis yil zararlari duisdldikten sonra,
sermayenin beste birine ulasincaya kadar yizde bes kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

c¢) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii nakden ve /veya pay bigiminde ddenmedik¢e Ydnetim
Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/lkurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

d) Geri kalan kisim Genel Kurulca kabul edilecek esaslara gore kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagitilabilir veya sirketin gelismesi, gelecekteki deger kayiplarinin
karsilanmasi ve istikrarli bir kar dagitiminin saglanmasi ve benzeri amaglara tahsis
edilmek Uzere olaganistu yedek akge olarak ayrilmasina Genel Kurul ¢ogunlukla karar
verebilir.

Kar paylari hesap donemi sonu itibariyle mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap

tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Karin Taksimi — Yeni Metin

Madde 37 - Net dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi
ile agagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

A) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar yiizde besi genel kanuni yedek
akce ayrilir.

Birinci Temetti:
B) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci

temettii ayrilir.

ikinci Temettii:

C) Net donem karindan (A) ve (B) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya
veya Turk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikg¢a, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payl nakden vel/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikga;
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baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve kar payl dagitiminda yénetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Temettu dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Karin Dagitilmasi — Eski Metin
Madde 38 - Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi
genel kurulca kararlastirilir.

Ancak, dagitim tarihi belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerince belirtilen surelere
uyulur.

Bu ana s6zlesme hukUmlerine uygun olarak dagitilmis karlar geri alinamaz.

Karin Dagitilimasi — Yeni Metin
Madde 38 - Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle ddenecegi
yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Ancak, dagitim tarihi belirlenirken Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerince belirtilen stirelere
uyulur.

Bu ana s6zlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Kar payinin avans seklinde dagitilmasi da mimkiindiir. Kar pay! avansi
dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yedek Akgeler — Eski Metin

Madde 39 - Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. maddesinin 1. bendine gére ayrilmasi gereken
kanuni yedek akg¢e ddenmis sermayenin beste birini bulana kadar ayrilir. Ancak bundan
sonra kanuni yedek akg¢e herhangi bir sebeple azalirsa muiteakip yillarda da ayrilmaya
devam olunur.

Umumi yedek akge cikariimig sermayenin yarisini ge¢medikge munhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanda isletmeyi idameye, issizligin dnline gecmeye
veya neticelerini hafifletmeye elverisgli tedbirler alinmasi igin sarf olunabilir.

Birinci temettliye halel gelmemek sartiyla olaganustl ve 6zel yedek akgeler igin sinir s6z
konusu dedgildir. Turk Ticaret Kanunu'’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 1. ve 2. bendleri
hakumleri sakhdir.

Yedek Akgeler — Yeni Metin

Madde 39 - Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 1. bendine gore ayrilmasi gereken
kanuni yedek akgce ddenmis sermayenin beste birini bulana kadar ayrilir. Ancak bundan
sonra kanuni yedek akce herhangi bir sebeple azalirsa muteakip yillarda da ayrilmaya
devam olunur.
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Genel kanuni yedek akge c¢ikariimis sermayenin yarisini agsmadigi takdirde, sadece
zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6nline gegcmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin
kullanilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (a) ve (b) bendleri hiikimleri saklidir.

ilanlar — Eski Metin
Madde 40 - Sirkete ait ilanlar, Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 37/4’linci maddesi hiikimleri sakli
kalmak sarti ile giindelik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi ile ilgili ilanlar, Tirk Ticaret Kanunun 368'inci maddesi
geregince, ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere toplanti tarihinden en az 3 (Ug) hafta
once yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun hukimleri
uyarinca yapllir.

ilanlar — Yeni Metin

Madde 40 - Sirket'e ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu'’nun 35/4. maddesi hikumleri uyarinca
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak sarti ile mevzuatta ongoriilen vasitalar ve zamanlarda

yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi ile ilgili ilanlarin, Turk Ticaret Kanunun ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak uzere
toplanti tarihinden en az 3 (Ug) hafta énce yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun hukimleri
uyarinca yapllir.

Bakanliga Gonderilecek S6zlegsme - Eski Metin
Madde 41 - Sirket bu ana sdézlesmeyi bastirarak hissedarlara verecedi gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi'na da lizumu kadar gonderecektir.

Bakanliga Gonderilecek S6zlegsme - Yeni Metin
Madde 41 — Bu madde ana s6zlesmeden c¢ikartiimistir.
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EK-4 ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi GENEL
KURULUNUN GALISMA ESAS VE USULLERi HAKKINDA iG YONERGE

BIRINCIi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu ig Yénergenin amaci; Eczacibasi Yatirm Holding Ortakligi Anonim Sirketi
genel kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
hikimleri gercevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklid!
Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu ic Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik Ve Ticaret Bakanhgir Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik hikimlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir guinlik toplantisini,

b) Kanun: 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,

c) Oturum: Her Birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti Bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyr yénetmek Uzere secilen toplanti baskanindan, gereginde genel
kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olugsan
kurulu,

ifade eder.
iKiNCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 — (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligkin
hikdmlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine girig ve hazirliklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tyeleri, var ise denetgi,
goérevilendiriimis ise Bakanlik temsilcisi ve Toplantt Baskanlidina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler, Sirketin diger yoneticileri, calisanlari, misafirler, ses ve gérinti alma
teknisyenleri ve basin mensuplari gibi kigiler de girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini géstermeleri, tizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca godrevlendirilen bir veya birden fazla yénetim
kurulu Uyesince yahut yénetim kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
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(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde Toplanti yerinin hazirlanmasina, Toplanti sirasinda
intiyac duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereglerin Toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gorevler ydnetim kurulunca yerine getirilir. Toplantiya katilanlara
haber verilmek suretiyle toplanti sesli ve gorintili sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 - (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde, dnceden ilan edilmis zamanda
yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi
tarafindan, Sermaye Piyasasi Kanunun 29. maddesinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti Gzerine acllir.

Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6. maddesi hikmii uyarinca Toplantlyi agan Kkisinin
yonetiminde oncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir baskan ve gerek gorllurse baskan
yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeteri kadar oy toplama
memuru gdrevlendirilir. Ayrica, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilimin
saglanmasi konusunda gergeklestirilecek teknik islemlerin toplanti aninda yerine getiriimesi
amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti Bagkanhdi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Bagskani genel kurul toplantisini ydnetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢
Ydnerge hikiumlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanliginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti Bagkanhgi, baskanin yénetiminde asagida belirtilen goérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadidini ve esas sdzlesmede
belirtiimisse Toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun Toplantiya, esas sOzlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukumla olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla cagrilip cagrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve Toplanti glnleri hari¢ olmak tGzere, Toplanti
tarihinden en az Ug¢ hafta énce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, Toplanti glint ile gindem ve ilanin ¢iktid1 veya cikacagdl gazetelerin iadeli
taahhtli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu Toplanti tutanagina
gecirmek.

c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, Toplantiya girip girmediklerini ve Toplanti
yerine girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5. maddesinin ikinci fikrasinda hikim altina alinan
gOrevlerin yonetim kurulunca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas s6zlesmenin, pay defterinin, ydonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde
esas sOzlesme degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas
sb6zlesme degisikligi Gumruk ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanhktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan
dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Gzerine Toplantiya ¢agrilmigsa
bir dnceki Toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve Toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde Toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
Toplanti tutanaginda belirtmek.
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e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontrolinu itiraz veya luzum Uuzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f)  Murahhas Ulyeler ile en az bir yonetim kurulu Gyesinin ve denetime tabi sirketlerde
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Glndem cercevesinde genel kurul calismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde glindem disina ¢ikilmasini énlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve Oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1)  Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede dngdrulen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

i)  Kanunun 436. maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun
ve esas sOzlesme uyarinca getirilen her turla sinirlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin
muzakeresi ve buna bagli konularin gérisilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gértsilmek Gzere ertelemek.

I)  Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari higbir tereddide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanadinda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde
denetci raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, 6nergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Gyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden 6nce yapilacak igslemler

MADDE 9 — (1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin gortsilme sirasina iligkin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla gindem maddelerinin goéristlme sirasi
degistirilebilir.

Gindem ve giindem maddelerinin gérusiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul glindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yoénetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve
finansal tablolarin goértsilmesi.

c) Yonetim Kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
¢) Sdresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin secimi.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.
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e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sézlesme degisikliklerinin gorisilmesi.
g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganusti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular
goOruslilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438. maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
gundemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yilsonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérusulerek karar verilir.

¢) Glndemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yikimunun ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guglik, gecimsizlik, nifuzun kotlye kullaniimasi gibi
hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gbérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin secgilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy cokluguyla glindeme
alinir.

(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goérusulup karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel kurulunda
gorusulmesi istenen konular gindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorusulmekte olan gundem maddesi Uzerinde s0z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanhgdina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine
s6z sirasi gelen kigi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar,
bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma
siralarini  degistirebilirler. Konusma siresinin  sinirlandiriimasi  halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma silresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugsmasini, o kisinin konugsma suresi
icinde tamamlamak kosuluyla strdurebilir. Diger bir bicimde konusma slresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, goéristlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yénetim
kurulu Uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin sdz verilebilir.

(3) Konusmalarin slresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi Uzerine, glindemin
yogunlugu, gortsulmesi gerekli konularin goklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
go6re genel kurulca kararlastinlir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da surenin ne olacagi konularinda, ayri
ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin goris ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.
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Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel
kurula aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda sdz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorusilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar Toplanti Bagkanliginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere vyeter sayida Kkigiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermig sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527. maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmig usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde
goOsteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Baskanhgi
ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uizere temsil edilen toplam pay
adedi, katiimigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisl, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak veriimesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanligi ve
katiimigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu Gyelerinden birine teslim eder.
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(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gun icerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudurlugine vermek ve bu tutanakta yer alan
tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimladdar.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yukumli olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren
en geg¢ bes gln igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda katilma imkani tanindigi durumda ydénetim kurulunca ve Toplanti Baskanliginca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527. maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGUNCU BOLUM

Cesitli Hiikkiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlhk temsilcisinin katihmi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul

Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikumleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanadinin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yénetmelik hikimlerine uyulmasi zorunludur.

i¢c Yonergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngdriilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi Anonim Sirketi genel
kurulunun onayi ile yonetim kurulu tarafindan yurirlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig
Yoénergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yonergenin yiiriirligi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yénerge, Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi Anonim Sirketinin 14
Mayis 2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilani tarihinde yurarluge girer.
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EK-5 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER IiGIiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani,SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda Ucret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belilenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari
Grup Bagkanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk digi kuruluslar da
dikkate alinarak, her kurulusun dcret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Ust ydnetimleri
bilgilendiriimektedir. Ucretlere iligkin tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve galisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Gyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir tcret
6denmemekte, icrada bulunan yonetim kurulu Gyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust
dizey yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilmakta, yonetim kurulu
uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir. Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objekiif,
rekabetci, yiksek performansi takdir eden, &dillendirici ve motive edici kriterler dikkate

alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buyikligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak ucretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucunun sirketimize
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin bitce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Gizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyr odillendirerek calisanlarimizi Ustiin performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultiriini yerlestirmek amacglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam &diil yénetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-6 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yoénetim Kurulumuz; Tdrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
kapsaminda asagidaki anlayis c¢ergevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

Ana soOzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yoénetim Kurulu Gyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini éngéren 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana so6zlesmesinde; net dénem karindan varsa gecmis yil zararlari
disuldikten sonra, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar ylizde bes genel
kanuni yedek akce ayrilmasi esasi benimsenmisgtir.

Geri kalan kisim Genel Kurulca kabul edilecek esaslara gbre kismen veya tamamen pay
sahiplerine dagitilabilir veya sirketin gelismesi, gelecekteki deder kayiplarinin karsilanmasi
ve istikrarh bir ka&r dagitiminin saglanmasi ve benzeri amaglara tahsis edilmek Uzere
olaganustlu yedek akge olarak ayrilmasina Genel Kurul ¢cogunlukla karar verebilir.

Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut Kkarhilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun 6ngoérilen blyime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle belirlenecektir.

Kar payir 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en geg
mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen
gOsterilecektir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari iceren yillik
kaér dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgcesi ve sermaye artinmlarina iligkin detayh bilgiler ile
birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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EK-7 YAYGIN ve SUREKLILIK ARZ EDEN IiLISKILi TARAF iSLEMLERiI RAPORU

1. RAPORUN AMACI VE KAPSAMI
1.1 AMAG

isbu rapor, 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 “Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig), bu Teblid’i
degistiren 20 Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: IV, No:
52 Teblig’i ve Teblig degisikligini de iceren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Haziran 2011
tarih ve 19/598 sayili Karari uyarinca hazirlanmistir.

Raporun amaci, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemi itibariyle Eczacibagi Yatirirm Holding
Ortakligi A.$’nin (Raporun bundan sonraki bélimlerinde Kurulusumuz olarak anilacaktir)
SPK Mevzuati ¢gergcevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standartlarinda tanimlanan
iligkili kuruluslar ile yaptigi islemlerden ticari sir kapsamina girmemek kaydi ile sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastinidiginda sirketimiz aleyhine bir sonug
dogmadigi hakkinda yatirimcilarin etkin bir bicimde bilgilendiriimesidir.

1.2 KAPSAM

Rapor, Kurulusumuzun iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet
ve yukumlalik transferleri islemlerinin 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemi igerisindeki
tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin 10'una veya daha
fazlasina ulasanlarinin islem sartlari ve piyasa kosullari hakkindaki bilgileri kapsar.

2. KAPSAMA GIREN iLiSKILI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Kurulusumuzun 1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemi icerisinde konsolide brit satislar
toplami 1.715.098.933 TL ve 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile konsolide aktif toplami ise
1.287.184.401 TL olarak gerceklesmistir.

Kurulusumuzun Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik
konsolide finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulagan herhangi bir iligkili kurulus yoktur.

Raporunda aciklandigi Gzere; Eczacibasi Yatirirm Holding Ortakhigi A.S.’nin 2012 yilinda bu
rapor kapsamina giren herhangi bir iligkili kurulugla yapmis oldugu mal ve hizmet alimi
gerceklesmemigtir.

Saygilarimizla

YONETIM KURULU

25 Nisan 2013

42
Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakhgi A.S. e ECZClClbOSI



EK-8 BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag: Bilgilendirme Politikas’'nda amag, sirketimizin gegmis performansini, gelecek
beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini
ve vizyonunu eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde
paylasarak, her zaman aktif ve acik bir iletisimi muhafaza etmektir.

Sirketimiz, bu amaci yerine getirirken her zaman Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, IMKB
dizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

2. Yetki ve Sorumluluk: Sirketimizin Bilgilendirme Politikas’'nin olusturulmasi, takibi,
g6zden gegcirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi Sirket'in internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi'nin koordinasyonu icin Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi Yoneticisi gérevlendirilmistir. S6z konusu birim Ydnetim Kurulu ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirimci iligkileri
yetkilileri ile de yakin bir igbirligi yapiimaktadir.

3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglar: Sirketimiz, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve IMKB dizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu
hikamleri cercevesinde asagidaki yontem ve araglari kullanmaktadir:

e Bildirim islemleri Yaziimi (BIY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan 6zel durum aciklamalari
(Sézkonusu aciklamalar Sirket'in internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanmaktadir),

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciliiyla kamuya duyurulan
mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu ve beyanlar (Sézkonusu raporlar
Sirket'in internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir),

o Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak, gerekse Sirketin
internet sitesinde elektronik ortamda Tirkge ve ingilizce olarak ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir),

e Kurumsal internet sitesi ve Yatirimci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Sirket internet sitesi
(www.eczacibasiyatirim.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr),

e Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri

Portall”

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,

Sermaye piyasasi katihmcilari ile ylz yuze veya telefonla yapilan bilgilendirme

goérisme ve toplantilari,

o Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araclar vasitasiyla yapilan iletisim
yéntem ve araclari,

e Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri uyarinca duzenlenmesi gereken
izahname,sirkiler, duyuru metinleri ve diger dékimanlar.

4. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler: Ozel durum agiklamalari;

aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,

zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erisilebilir
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bicimde Mali isler Miidiirii ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birim Sorumlusu tarafindan hazirlanip,
imzalanarak KAP (www.kap.gov.tr) araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. ilgili Kisilerin
olmamasi durumunda, Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmaktadir.
KAP’da duyurulmasini takiben Sirketin Yatirnmci iligkileri bilgilerinin yer aldigi internet
sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yayinlanmaktadir. Bu 6zel durum agiklamalari bes yil
sureyle internet sitesinde muhafaza edilmektedir.

5. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi: Sirket’in konsolide mali tablolari ve dipnotlari,
SPK mevzuatinda belirtilen hikimler c¢ergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmakta ve Uluslararasi Denetim Standartlar’'na gore
badimsiz denetimden gegcirildikten sonra kamuya agiklanmaktadir. Mali tablolar ve dipnotlari
kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati geredi Denetimden Sorumlu
Komite’den uygunluk gorisiu alinarak, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Genel
Mudir ve Mali isler Mudiri tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Sermaye
Piyasas! Kanunu ve IMKB dizenlemeleri dogrultusunda KAP’a iletiimektedir. Sézkonusu
raporlara Turkce ve Ingilizce olarak, geriye déniik bir sekilde Sirketin Yatirnmci iligkileri
bilgilerinin yer aldigi internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) ulasilabilmektedir.

6. Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi: Faaliyet raporunun icerigi Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan asgari unsurlari
icerecek sekilde ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tarlt bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Ydnetim
Kurulu'nun onayindan gegiriimekte ve mali tablolarla birlikte kamuya aciklanmaktadir.
Yatirimei iligkileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinden (www.eczacibasi.com.tr) Tiirkge ve
ingilizce olarak erigilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi’nden de temin edilebilmektedir.

7. T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliikk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve
Duyurular: Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme geregi; Genel
Kurul, sermaye artinmi ve temetti 6demesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili
Gazetesi, gerekse gunlik gazeteler vasitasiyla yapiimaktadir.

8. Ortaklik Haklarinin Kullanimina iliskin Agiklamalar: Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettl édemeleri, birlesme ve bdlinme gibi
ortaklari ilgilendiren dnemli nitelikte islemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
metinleri araciligiyla bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. S6z konusu dokimanlara, Sirket’in
Yatirimel iligkileri bilgilerinin yer aldigi internet sitesinde de yer verilmektedir.

9. Yazil ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalari: Yazil ve gorsel medya
ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. binyesindeki Kurumsal lletisim ve Sirdurulebilir
Kalkinma Grup Bagkanlhgi ile birlikte yaratilmektedir.

10. Kurumsal Web Sitesi: Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
tavsiye ettigi sekilde, Sirket internet adresindeki (www.eczacibasi.com.tr) Yatirimei ligkileri
bilgilerinin yer aldi§i internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. internet sitesindeki bilgilerin
hazirlanmasi ve giincellenmesinden Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumludur.
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Kurulusumuz  tarafindan kamuya vyapilan tim  agiklamalara internet sitesi
(www.eczacibasi.com.tr) lizerinden erigim imkani saglanmaktadir. internet sitesi buna uygun
olarak yapilandiriimakta ve bélimlendiriimektedir. internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tirli
dnlem alinmaktadir. internet sitesi Turkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin  ®ngdérdigl icerikte ve sekilde diizenlenmekte, siirekli olarak giincellenip,
gelistiriimektedir.

Sirket’in internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagidadir:

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri ve Sirket Ust yonetimi hakkinda bilgi

Sirket'in organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket Ana Sézlesmesi

Ticaret sicili bilgileri

Hisse senedi ve performansina iligkin bilgi

Finansal bilgiler ve gdstergeler

Basin aciklamalari

Ozel durum agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konulari hakkinda bilgilendirme
dokimani

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi

Vekaletname o6rnegi

Genel Kurul toplantisinda yapilan sunumlar

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Bilgilendirme politikasi

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi
Bilgilendirme politikasi ¢gergevesinde kamuya agiklanan etik kurallar
Kurumsal sosyal sorumluluga iligkin detayl bilgiler

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler: Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligskilerin dizenli bir sekilde yuritiimesi, yatirirmci sorularinin en
verimli sekilde cevaplandiriimasi ve S$irket deg@erinin artirimasina yonelik calismalarin
yuritilmesi icin Mali isler Mudarligl blnyesinde Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Ust dizey ydneticilere
iletiimesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanmaktadir.

Kurulusumuzun operasyonel ve mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasini teminen Sirket Ust dizey yoneticileri ve Pay Sahipleri
ile iligkiler Birimi araci kurumlarla, analistlerle ve yatirimcilarla sik sik bir araya gelmektedir.
Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte; mimkuln olan en Ust
dizeyde gérisme yapma olanagi saglanmaktadir. Dizenli olarak giincellenen internet sitesi
ile pay sahiplerinin ve analistlerin Sirket'e dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

Kurulusumuz, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul
eder ve internet sitesinde (www.ecazacibasiyatirim.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr)
yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gbzden gecirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

12. Sessiz Donem: Kurulugsumuz, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonugclari ile ilgili
yetkisiz aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglari
ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kacinmaktadir. Bu
déneme "sessiz donem" adi verilir. Kurulusumuz igin sessiz dénem, ucer aylk ara ve yilhk
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hesap déneminin bittidi ay! takip eden ayin 15'inde bagslamakta ve finansal raporlarin kamuya
aciklandigi giinden bir is giinl sonra sona ermektedir.

Sessiz dénem boyunca;

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya acgiklanmis bilgiler harig, kurulusumuzun finansal durumu konusulmayacaktir.

o Gerekli gorilmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakl kalmak
kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gérts bildiriimeyecektir.

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmig bilgiler harig, bire bir ve kiglk gruplar
tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama
yapilmayacaktir. Boyle bir durum séz konusu oldugu takdirde, agiklamalara internet
sitesinde (www.eczacibasi.com.tr) yer verilecektir.

13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler: Kurulusumuz, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekillasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastiyi 6grenildiginde, kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve gorus bildirmemenin kurulusumuzun Bilgilendirme Politikasi’nin bir pargasi
oldugu yoninde bir basin acgiklamasi yapilabilmektedir. Bununla birlikte, gerekli kosullar
olustugu takdirde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile dizenlendigi Uzere “dogrulama
yukimluligu” yerine getirilerek, piyasada ¢ikan soéylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilmaktadir.

14. Gelecege Doniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar: Kurulusumuz, ara dénem ve yillik
faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet
sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagsimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmayi tercih etmektedir.

Sermaye piyasas! katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan miulakatlarda, henlz
kamuya aciklanmamis ve onemli/6zel (i¢sel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; kurulusumuz,
zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donik beyanatlarda
bulunabilmektedir. Bu durumda, kurulusumuzun yazili dokimanlarinda yer alan ileriye donuk
beyanatlarin belli varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktérlerden dolayi
gerceklesen sonuglar ile ileriye donik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda
farklilk dogabilecegi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katiimcilari ile iletigimi,
bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedik¢e kurulusumuz adina, sadece kamuya agiklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.
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EK-9 VEKALETNAME
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi Anonim Sirketi’ nin 14 Mayis 2013 Sali ginu, saat
10:45'te Bliylikdere Caddesi, 4. Levent - istanbul adresindeki Mévenpick Oteli'nde yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda asagida belirttigim gortsler dogrultusunda beni temsile,
oy vermeye, tekliffe bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (zere
............................. T.C. Kimlik numarali ............................. vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tm guindem maddeleri i¢in kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

c) Vekil sirket yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge
kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadig
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI
iMzASI

ADRESI

Not: (A) boéliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir; (b) ve (d)
siklarindan birisi segilirse, agik talimat verilmesi gerekir.
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