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ECZACIBASI YATIRIMVHOLDiNG ORTAKLIGI A.S.
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Olagan Genel Kurul Cagri Metni

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili galismalarini incelemek ve
asagidaki yazili gindemi goérislp karara baglamak Uzere, 29 Mayis 2012 Sali gunu saat
09:45'te Taskisla Caddesi No:1 Taksim istanbul adresindeki Grand Hyatt istanbul Otel'inde
yapilacaktir.

Sayin pay sahiplerinin asagida belirtilen iglemleri tamamlayarak toplantiya katilmalarini rica
ederiz.

Kaydi Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplanti’’sina Katilimi

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) nezdinde yatirrmci hesaplarinda saklamada
bulunan kaydi pay sahiplerimizden Genel Kurul Toplantisi’'na katiimak isteyenlerin MKK’nin
"Genel Kurul Blokaj" islemlerine iligskin diizenlemelerine goére hareket etmeleri ve kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmeyen pay sahiplerimizin toplantiya katilmalari mimkdn degildir.
Genel Kurul Blokaj Formu'nu ibraz eden kaydi pay sahiplerinin Genel Kurula katilimi igin
Genel Kurul tarihinde bu blokajin devam ediyor olmasi hukuken zorunlu oldugundan, Genel
Kurul Blokaj Formu'nun MKK’'dan alinan Genel Kurul Blokaj Listesi'ne paralel olmasi
gerekmektedir. Bu itibarla, kaydi pay sahiplerinin Genel Kurula katilimi icin Genel Kurul
Toplanti tarihinde MKK'dan alinan Genel Kurul Blokaj Listesi esastir.

Kaydilesmemis Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’na Katilimi

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran pay sahiplerimizin; Genel Kurul Blokaj islemleri
icin hisse senetlerini, Genel Kurul tarihine kadar Sirket Merkezimizdeki Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iliskiler Birimi'ne veya bir bankaya yatirdiklarina dair makbuzu ibraz ederek
miracaat etmeleri veya Genel Kurul Toplantis’'nda yanlarinda bulundurmalari
gerekmektedir.

25 Subat 2011 tarihli 27857 sayili 1. Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 6111 sayil Kanun’'un 157’inci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
Gegici 6'Inci maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan pay
sahiplerimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte
kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki
tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermig sayilacaktir. Bu dogrultuda, henuz
hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa
surede hisselerini MKK nezdinde kaydilestirmelerini 6nemle hatirlatiriz.

Toplantiya Bizzat istirak Edemeyecek Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantisina
Katihmi

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin vekalethamelerini ilisikteki érnege uygun olarak dizenlemeleri ve bu
dogrultuda 9 Mart 1994 tarih ve 21872 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 tebliginde dngdrtlen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini; yabanci uyruklu pay sahiplerimizin ise,
vekaletnamelerinin noter onayli Turkce tercimelerini en ge¢ 25 Mayis 2012 Cuma gunu
mesai bitimine kadar Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baslangi¢ tarihi 8 Mayis 2012 Sali glint saat 09:00 olup,
blokaj uygulama son tarihi de 22 Mayis 2012 Cuma gin( saat 23:59 olarak tespit edilmistir.
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Hissedarlarimizin belirtilen tarih araliinda MKK veya Uye araci kurumlara miracaat ederek
hisselerini genel kurul blokajina aldirmalari ve temin edilecek Genel Kurul Blokaj
Mektuplarini da Genel Kurul Toplantis’'nda yanlarinda bulundurmalari rica olunur.

Genel Kurul Toplantisi’'nda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetleme Kurulu Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Raporu ve Finansal Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Yénetim
Kurulu'nun kar dagitimina iligskin énerisinin yer aldigi Yilhk Calisma Raporu Genel Kurul
Toplantis’ndan 21 glin énce Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr adresindeki sirket
internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri davetli olup, toplantimiz tim medya
mensuplarina agiktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
Eczacibagi Yatirnrm Holding Ortakhg: A.S.
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: IV, No:
57 sayili Teblig ile yapilan degisiklik ve Seri:IV, No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§" uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida giindeme iligkin agiklamalarimiz
boliminde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Kurulusumuzun 9 Mayis 2012 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Kurulusumuz
hisselerinde herhangi imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Orani Oy Hakki Oy Hakki Orani

Eczacibasi Holding A.S. 43.612.959 62,30% 43.612.959 62,30%

Halka Acik 26.387.041 37,70% 26.387.041 37,70%

Toplam 70.000.000 100,00% 70.000.000 100,00%

Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Gindeme Madde Konulmasina
lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin goértsulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep
iletiimemigtir.

Kurulusumuz veya istiraklerimizin Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih iginde kurulusumuz veya istiraklerimizin faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikligi olmamistir.
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29 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE iLISKIN AGIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Baskanlik Divani secimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
Divan’a yetki verilmesi;

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yo&netmelik”
(Yonetmelik) hikUmleri gergevesinde Genel Kurul Toplantis’ni yonetecek Baskan ve
Bagskanlik Divanr’'nin secimi gergeklestirilecektir.

TTK hdkumleri ile Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda, Genel Kurulun Bagkanlik Divanrna yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakere edilmesi ve
onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢ercevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren Sirketimiz
Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gértisiine
ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar, Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi Yilik Calisma Raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2011 yihina ait Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlarinin okunmasi,
miuzakere edilmesi ve onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren Sirketimiz
Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Denetleme Kurulu ve Bagimsiz Denetim Sirketi Raporlari Genel Kurul'da okunarak,
ortaklarimizin goristine ve onayina sunulacaktir.

2011_Yilina ait Bilanco ve Kar/Zarar _hesaplarinin__okunmasi, miizakeresi_ve
onaylanmasi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde 13 Nisan 2012 tarihinden itibaren Sirketimiz
Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun Seri:XI, No:29 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Seri:XI, No:29 sayili Teblig”) istinaden
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“‘UMS/UFRS”) uygun olarak hazirlanan ve
sunum esaslart SPK’nin finansal raporlama ile ilgili duzenlemeleri uyarinca belirlenen
konsolide bilango ve kar/zarar hesaplari okunacak ve Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2011 yih karinin dagitim seklinin gorisiilmesi ve karara baglanmasi;

Sirketimiz tarafindan SPK'nin  Seri:Xl, No0:29 sayili Tebli§ hikimleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uyumlu olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (member of Deloitte Touche Tohmatsu
Limited) tarafindan denetlenen 1 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolarimiza gore 19.673.516 TL ana ortakhda ait “Konsolide Net Dénem Kari” elde
edilmis olup; kurulusumuzun mevcut karlihk ve nakit durumu, Sirketimiz ile istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnrm ve finansman politikalari, pay sahiplerimizin
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olasi beklentileri ile kurulusumuzun 6ngodrilen uzun vadeli blyime stratejileri arasindaki
hassas dengeler dikkate alinarak hazirlanan Onerimize iligkin tablo asagida ve
www.eczacibasi.com.tr adresindeki Sirket internet sayfamizda yer almaktadir.

KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuz;

Kurulusumuzun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina
gbre hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecgen konsolide finansal tablolarinda net
dagitilabilir doénem karinin 18.822.317 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan finansal
tablolarinda ise 16.172.787 TL oldugunu tespit etmistir. SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/51
sayili karari geregi, 2011 yil karinin dagitiminda SPK'nin Seri: Xl, No:29 sayili Sermaye
Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanip kamuya
ilan edilen konsolide finansal tablolara gbére hesaplanan net dagitilabilir donem kari esas
alinmistir.

Buna gore;

1)

2)

3)

4)

Kurulusumuzun ¢ikarilmis sermayesinin %15' ine tekablil eden 10.500.000 TL
tutarinda temettl dagitiimasi,

1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak brut %15, tam mukellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar muikellef gercek ve tlizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer
alan stopaj oranlari dusuldikten sonra bulunan net oranda temetti 6denmesi,

Yasal kayitlara goére olusan 19.032.446 TL tutarindaki dénem karindan yasal
yukimlulikler ve ddenmesi kararlastirilan temetti tutarlan disdldikten sonra kalan
tutarin Olaganisti Yedege aktariimasi,

Dagitima 19 Haziran 2012 tarihinde baslanmasi konusunda 2011 yih igin yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza éneri gétirilmesine karar vermigtir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

[1. [6denmis/Cikarilmig Sermaye |

|2. [Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) |

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi

Karda imtiyazli
pay sahibi yoktur.

\ . Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gére
3. |Donem Kari | | 20.833.880| | 19.032.446|
|4. |6denecek Vergiler (-) | | -1.160.364| | -2.008.460|
5. [Net Donem Kari (=) | | 19.673.516| | 17.023.986|
[6. [Gegmis Yillar Zararlar (-) | | of | 0f
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | | -851.199| | -851.199|
|8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 18.822.317| | 16.172.787|
|9. |Y|I icinde yapilan bagiglar (+) | | 0| _
10.|Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar
eklenmig net dagitilabilir donem kar 18.822.317
11.|Ortaklara Birinci Temettii
- Nakit 10.500.000
- Bedelsiz 0
- Toplam 10.500.000
imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
12.|Dagitilan Temettii 0
Yonetim Kurulu tiyelerine, ¢alisanlara
13.|vb.'e dagitilan temetti 0
[14]intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil] | o NG
[15]Ortaklara ikinci Temettii | | |
[16]ikinci Tertip Yasal Yedek Akge | | o NG
[17 [ statii Yedekleri | | of | 0|
[18]Ozel Yedekler | | of | 0|
[19]OLAGANUSTU YEDEK | | 8.322.317| | 5.672.787|
20.|Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
- Gegmis Yil Kari 0 0
- Olaganiistii Yedekler 0 0
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
6
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU
TOPLAM TEMETU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT  |Adi hisse senedi sahiplerine| |  10.500.000 | | 0,15000 | 15,00
[TOPLAM | [ 10.500.000 |
NET (*) |Adi hisse senedi sahiplerine] |  8.925.000 | | 0,12750 | 12,75
[TOPLAM | [ 8925000 |
*) Net temettii tutari hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %15 olarak dikkate alinmigtir.

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
KAR PAYI TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
10.500.000 | ] 55,78

6. 2011 yih cahsmalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi:

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ¢cergcevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2011 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tirt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. 2011 yili calismalarindan dolayi Denetcilerin ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢ercevesinde Denetim Kurulu Uyelerimizin 2011 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6turi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi, iicret ve gérev siirelerinin tayini,

TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu segimine iliskin
esaslar dikkate alinarak, 3 yilda bir Yénetim Kurulu tye secimi yapilmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, 04 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda g yil siireyle secilmis olup,
2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gdrevlidirler.

Ayrica, SPK’nln_ Seri:lV, No:56 sayih “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenm_esine ve
Uygulamasina lliskin Tebligi” ve Seri:lV, No:57 sayih “Kurumsal Yénetim llkelerinin

Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig’lerine
uyum amaciyla 2 tane bagimsiz lye secimi gergeklestirilecektir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi Uzerine
Idare Meclisimiz tarafindan alinan karar ile Sn.Asaf Savas Akat ve Sn.Hasan Tung¢ Erkanl
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adayi olarak belilenmiglerdir.
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Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)

Prof. Dr. Asaf Savas Akat (1943-Ankara) Galatasaray Lisesi ve istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesini bitirdi. ingiltere East Anglia Universitesinde master, istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesinde doktora yapti. AFS, AIESEC, OECD ve ABD burslar ile araliklarla cgesitli
Ulkelerde egitim, staj, kurs ve sertifika programlarina katild1.

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde 1973'te docent, 1980’de profesdér oldu. Ayni
Universitede ve Marmara Universitesinde dgretim (yeligi, istanbul School of International
Studies'de akademik kurul lyeligi yapti. 1996-1998 yillarinda Bilgi Universitesi Rektorligi
gorevini Ustlendi. Halen ayni Universitede 6gretim Uyesidir.

Asaf Savas Akat, akademik yasaminin yani sira is yasaminda da 6nemli gdreviler aldi.
1982’den 1992'ye kadar sirasiyla Kavala Sirketler Grubu Bagkan Danismani, Cati insaat
Sirket Ortagdi ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kavala Sirketler Grubu Yritme Kurulu Uyesi, Kavala
Yatirim Yénetim Kurulu ve Yiiriitme Kurulu Uyesi, IMTAS Sigorta Yénetim Kurulu Baskan,
Eczacibag! ila¢ Yuritme Kurulu Danismani ve Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak galisti.

Akat'in gesitli gazete ve dergilerde yayimlanmis ¢ok sayida makale ve yazisi vardir. Ayrica,
yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida konferans, seminer ve sdylesi yapmis; radyo ve televizyon
programlarina katiimigtir.

Bagimsizlik Beyani

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakhgi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket,Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Ucglncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son 5 yil igcersinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danigsmanligini
yapan Sirketler olmak (zere, yapilan anlagsmalar cergcevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu yiriten Sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

e Son 5 yil icersinde Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e Ekte yeralan 6zgegmisimde gorilecegdi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

o Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
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o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhdimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Prof.Dr.Asaf Savas Akat

Hasan Tunc Erkanli (Bagimsiz Uye)

1936 yilinda dogan Hasan Tung Erkanli, orta ve lise dgrenimini Robert Kolej'de tamamladi.
1958 yilinda Robert Kolej Muhendis Mektebi’nden Elektrik Muhendisi (BSEE) olarak mezun
oldu.

Ayni yil Amerika Birlesik Devletleri’ne giderek University of Tennessee’den ylksek mihendis
(MSEE) Unvani alan Erkanh, 1959-1961 yillarinda Long Beach State College’da 6gretim
gorevlisi olarak calisti. Askerlik gorevini de tamamlamasinin ardindan 1967 yilina kadar
Mobil Oil Turk A.S.’de isletme Miihendisi, Proje Miihendisi ve Stok Kontrol Miihendisi olarak
gorev yapti. 1967°de yeni kurulan Sevk ve idare Merkezi'nde Yénetim Danismani ve Genel
Mudir Yardimcisi olarak galisti. Bu siuregte Urwick, Orr and Partners firmasinda yonetim
danismanhgi egitimi aldi, Harvard Business School ve Amos Tuck School of Business’da
(Dartmounth College) mesleki gelisme c¢alismalarina katildi.

1980 yiinda Eczacibasl Toplulugu’nda Yonetim Danismani olarak calismaya baslayan
Hasan Tun¢ Erkanli, 2000 yilinda emekli oluncaya kadar ayni goérevi surdirdid. Emekli
olduktan sonra cesitli kuruluglarda yonetim projeleri yurattl. Erkanl’nin yoneticilige iligkin telif
ve tercime kitaplari ile cok sayida makalesi yayimlandi.

icrada bulunmayan Hasan Tung Erkanli, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére bagimsiz
uye niteligini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi goérevler esas itibariyle yukarida
aciklanmis olup, gorev slresinin dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan da ayrilimistir. Son
bes yilda Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek durum s6z konusu degildir.

Bagimsizlik Beyani

Eczacibagi Yatirm Holding Ortakhdr A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye “ olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

o Sirket,Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak % 5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri
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hisimlarim arasinda, son 5 yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son 5 yil igcersinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danigsmanhgini
yapan Sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimuni yUriten Sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

e Son 5 yil icersinde Sirkete 6nemli 6lgclide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢aligsan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin % 1’den az oldugunu ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

o Ekte yeralan 6zgegmisimde gorllecedi Uzere bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhdimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgulrce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim

Hasan Tung Erkanl

Denetleme Kurulu Uyelerinin secilmesi, iicret ve gorev siirelerinin tayini;

TTK ve Yonetmelik geregince esas soOzlesmemizde yer alan hikimler dikkate alinarak
denetciler secilecektir.

Esas s6zlesmemizin 15. maddesine gore, “Umumi Heyet, hissedalar arasindan veya haricten
bir seneyi tecaviiz etmemek Uzere birden tg¢e kadar murakip secebilir. Murakiplarin tekrar
intihaplari caizdir. Murakiplara verilecek aylik veya senelik tcret Umumi Heyet tarafindan
tespit olunur.”

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile esas sdzlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde
denetcilere Ucret 6denmemesi hususu karara baglanacaktir.

2012 yili igin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zge¢mis bilgileri asagida verilmistir:

Biilent Avci

1961 yilinda dogan Bulent Avci, 1977 yilinda Arifiye (SAKARYA) Ogretmen Lisesi'nden,
1982 yilinda da Istanbul Universitesi lktisat Fakultesi Maliye-Isletme Bolimu'nden mezun
oldu. 1983-1989 yillari arasinda Maliye ve Gumruk Bakanlgi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda

10

Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakhgi A.S. e ECZGCIbOSl



10.

11.

12

13.

Hesap Uzmani, 1989-1992 vyillar arasinda Cukurova Holding A.S'de Denetim Koordinatori
olarak calisan AVCI, 1992 yilinda Eczacibasi Holding A.S'ne Denetleme Kurulu Uyesi
olarak basladigi gorevini, Eczacibagi Holding Saglik Grubu, Finans ve Bilgi Teknolojileri ile
Kaynak Teknolojisi Kuruluslarindan sorumlu Basdenetci olarak strdiirmektedir. AVCI, Subat
2009 tarihinden itibaren, EIS Eczacibasi ila¢ Sinai, Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A S .’nin
Mali isler Midiirligl gérevini de Gstlenmistir.

Tayfun Icten

1963 yilinda Polatl'da dogan Tayfun icten, 1980 yilinda Polatl Lisesi'nden, 1985 yilinda da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Isletme Bolumu'nden mezun oldu.

1985-1993 yillari arasinda Maliye ve Gumrik Bakanhgi, Hesap Uzmanlari Kurulu'nda Hesap
Uzmani olarak calisan Sn. icten, 1993 yilinda Eczacibagi Holding A.S.'de Denetleme Kurulu
Uyesi olarak bagladigi gérevini, Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Yapi Urlnleri Grubu
ve Tiiketim Urlinleri Grubu Kuruluslarindan sorumlu Basdenetgi olarak siirdiirmektedir.

2011 vyili faaliyetlerini incelemek lizere Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz
Denetim Sirketi’nin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:X, No:22 sayili “Sermaye Piyasasi’'nda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”inin 3. Kisim, 1. Bélim, 6. Madde’sinde
belirtilen esaslara uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 29 Mart 2012 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2012 yili hesap déneminin
denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim

Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 sayili Tebligi’nin 7/b maddesi uyarinca yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu madde
Genel Kurulun onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.
Sirketimizin esas s6zlesmesinin 4/j maddesi uyarinca “Sosyal amagcli kurulus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere vb. kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir’. 2011 yili icinde herhangi bir bagista
bulunulmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari kapsaminda
verilen teminat, rehin ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Eylal 2009 tarih ve 28/780 sayil Karari uyarinca; Sirketin
olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda ki bilgiye, 31 Aralik 2011 tarihli
Konsolide Finansal Tablolara ait dipnotlardan 12.maddesinde yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yo6netim Kurulu iiyeleri ile Ust
Diizey Yoneticiler_icin_belirlenen "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi;

SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina
lliskin Tebligi"nin 4.6.2 no’lu maddesi geregince Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari EK-1 de yer almaktadir.
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14.

15.

16.

17.

18.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin
Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi" hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sirketimizin EK-2'de yer alan “Kar Dagitim Politikasi” Genel Kurul'un bilgisine sunulacak
olup, 2011 yili Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’nun 1.6 no’lu maddesinde de yer
almaktadir.

_Sermave Pi\_/asa5| Kurulu diizenlemeleri geregince "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden
lligkili Taraf Islemleri" hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

SPK’nin 19 Mart 2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebli§”i ve bu Tebli§'i degistiren 20
Temmuz 2011 tarih ve 28000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: IV, No: 52 sayil
Teblig’i uyarinca, kurulusumuzca acgiklanan 31 Aralik 2011 tarihli Konsolide Finansal
Tablolara gore, aktif toplaminin ya da brit satiglar toplaminin % 5 ini ya da daha fazlasini

asan yaygin ve sureklilik arz eden iligkili taraf islemleri yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin "Bilgilendirme Politikasi"
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sirketimizin SPK’nin Seri:VIIl, No:54 sayili tebligi’'nin 23’Gncli maddesine gore hazirladigi
“Bilgilendirme Politikas” EK-3 te sunulmus olup, www.eczacibasi.com.tr internet adresinde
yatirimci iligkileri béliminde de ilan edilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uyqun goriilen ve T.C. Gliimriik ve Ticaret Bakanhgi'nca
izin verilen, Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu” baslikli 14'lincii_ maddesi,
"Yoénetim _Kurulu_Uyeliginin_Bosalmasi”_baslikli _16'inci_maddesi, "Toplantilar Ve
Calisma Diizeni" bashkh 17'inci maddesi, "Ucret Ve Huzur Haklari" baslikli 21'inci
maddesi, "Uygulanacak Hiikiimler" baslikli 34'lincii_maddesi ve "ilanlar" bashkh
40.inci_maddesine iliskin tadillerin ve "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baslikli
44'incii maddenin ilave edilmesinin miizakere edilmesi ve karara baglanmasi,

Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nde SPK’nin Seri:lV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Teblig”i kapsaminda uygulanmasi zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum nedeniyle yapilmasi gereken tadiller, 10 Nisan 2012 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda onaylanmig, ayni tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya acgiklanmistir.
Sozkonusu Ana Sozlegsme tadilleri igin T.C. Bagbakanllk Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanhgrnin 26 Nisan 2012 tarih, 4730 sayili ve T.C. Gimruk ve Ticaret Bakanhdi'nin 2
Mayis 2012 tarih, 3244 sayil yazisi ile onay alinmistir. EK-4’te -yer alan madde tadillerine

iliskin metinler Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim kuruluna gerek goriilen zaman ve miktarda yasalarin 6ngordiigii oranlarda,
tahvil, (kar ortakhigi belgesi, kar istirakli tahvil) ve finansman bonosu ihra¢c edebilmesi
hususunda yetki verilmesi, ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun 425'inci maddesinde yer
alan hususlarin yonetim kurulunca tespit _edilmesi hususunda karar alinmasi,

Yoénetim Kurulumuz, 2012 yili iginde ihtiyag olmasi halinde gerek gérilen zaman ve miktarda
yasalarin 6ngordugu oranlarda, tahvil, (kar ortakligi belgesi, kar istirakli tahvil) ve finansman
bonosu ihra¢ edebilmesi hususunda Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yapilmasina gerek
kalmadan zaman kazanma gerekgesiyle ihtiyari olarak bu glindem maddesine yer vermistir.
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19. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
list diizey yoneticilerine ve bunlarin _es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagl ortakliklan ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket'in _konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalari_adina yapmalari_ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334
ve 335'inci maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yoénetim kurulu Gyelerimizin TTK’ nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagi” bashkli 334 ve

“Rekabet Yasagi” bashklh 335’inci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel

Kurulun onayi ile mimkin oldugundan, sézkonusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

20. Dilekler
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EK-1 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Bu politika dokiimani,SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yénetim kurulu Uyelerimiz ve st dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nda Ucret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari
Grup Basgkanliginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da
dikkate alinarak, her kurulusun dcret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin Ust ydnetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tim bilgilerin kisiye dzel olmasi nedeni ile bu konuda
gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzda yillardir ydénetim kurulu Uyelerine bu Uyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
0denmemekte, icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust
dizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Ydnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gbérevde bulunduklar sire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilmakta, yonetim kurulu Uyelerinin girkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandi§i giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan kargilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklari yénetimi; adil, objektif, rekabetci, yliksek
performansi takdir eden, Odullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is buiyiikligii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini sadlayacak uygun vyetkinlikteki isglcinin sirketimize
kazandiriimasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit lcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yonetimi ile de; sirketimizin bltce hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Gizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
basariyr oduillendirerek calisanlarimizi Ustiin  performans gostermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kultirtini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam &dil yénetiminin
o6nemli bir parcasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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EK-2 KAR DAGITIM POLITIKASI

Yénetim Kurulumuz, 13 Nisan 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”
kapsaminda asadidaki anlayis c¢ercevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir:

e Ana Sotzlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi
ile Yoénetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar
payl avansi dagitiilmasini éngéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

e  Kurulusumuzun Ana Sézlesme’sinde, dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

e Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karliik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
kurulusumuzun o6ngoérilen buylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

e Kar payl 6demelerimizin (nakit ve / veya bedelsiz pay), yasal sureler igerisinde ve en geg
mevzuatta éngdrilen slrenin sonuna kadar olmak tzere Genel Kurul toplantisini takiben
en kisa surede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.
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1)

2)

3)

EK-3 ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.’NiN
BILGILENDIRME POLITIKASI

Amac : Bilgilendirme Politikas’'nda amag, Eczacibagi Yatinm Holding Ortakhgi A.S.’nin
(EYH) gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dodru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla
ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acgik bir iletisimi muhafaza
etmektir.

EYH, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal dizenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zen gosterir.

Yetki ve Sorumluluk : EYH'de Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gdézden
gecirilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu icin Sermaye Piyasasi ve
Ortaklarla iligkiler Birimi Sorumlusu gérevlendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite ile yakin isbirligi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibasi Holding A.S. Yatirimci iligkileri
yetkilileri ile yakin bir igbirligi yapilr.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan : EYH, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
politikasini belirlerken SPK ve IMKB dizenlemeleri ile Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri
gercevesinde asagidaki yontem ve araclari kullanir:

e Bildirim islemleri Yazilimi (BiY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciliglyla kamuya duyurulan 6zel durum agiklamalari
(S6zkonusu aglklamalar Sirket internet sitesinde Turkge ve Ingilizce olarak yayimlanir),

e BIiY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciligiyla kamuya duyurulan
periyodik finansal raporlar (S6zkonusu raporlar Sirket internet sitesinde Turkge ve
Ingilizce olarak yayimlanir),

e Yillik Faaliyet Raporlari (Sézkonusu raporlar Sirket internet sitesinde Tirkge ve ingilizce
olarak yayimlanir),

o T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular

e Sermaye Piyasasi hukumleri uyarinca duzenlenmesi gereken izahname, sirkller,duyuru
metinleri ve diger dékimanlar,

o Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,
e Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

e Kurumsal Web Sitesi, Yatirmci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi
(www.eczacibasiyatirim.com.tr)

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylize veya telefonla yapilan bilgilendirme goriisme
ve toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler: Ozel durum aciklamalari Mali
isler Miidiirli ve Ortaklarla iligkiler Birim Sorumlusu tarafindan hazirlanip, imzalanarak KAP
araciigiyla kamuya duyurulur ve ayni giin IMKB’ye faksla bildirilir. ilgili kisilerin olmamasi
durumunda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanir. KAP'da
duyurulmasini takiben EYHnin Yatirimci iligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde
(www.eczacibasiyatirim.com.tr) yayimlanir. Bu 6zel durum aciklamalaribes vyil sureyle
internet sitesinde muhafaza edilir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi: EYH'nin mali tablolari ve dipnotlari, SPK
mevzuatinda belirtlen hidkimler c¢ergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanir.

Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goérisi alinarak, Yoénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Genel Mudiir ve Mali isler Miidiru tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan
sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu Sermaye Piyayasi Kanunu ve IMKB diizenlemelerine gére KAP’ ta agiklanir.

Sdzkonusu raporlara geriye donlk olarak, EYH’nin Yatirmc ligkileri bilgilerinin yer aldig
Web Sitesinden (www.eczacibasiyatirim.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi: Faaliyet raporu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Yatirnmei iligkileri
bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi (www.eczacibasiyatirim.com.tr) araciligi ile kamuya agiklanir.
Web Sitesinden (www.eczacibasiyatirim.com.tr) erigilebilen faaliyet raporunun basili
kopyalari Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iligkiler Birimi’nden de temin edilebilir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve Duyurular:
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme geregi; Genel Kurul,
sermaye artirimi ve temetti ddemesine iliskin duyurular, gerek T. Ticaret Sicili Gazetesi,
gerekse gunlik gazeteler vasitasiyla yapilir.

Ortaklik Haklarinin_Kullanimina_iliskin_Aciklamalar: Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde; Genel Kurul, sermaye artirimi, temettl édemeleri, birlesme ve bdlinme gibi
ortaklari ilgilendiren iglemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru metinleri aracihgiyla
bilgilendirilmeleri saglanir. Sézkonusu dékiimanlara EYH’nin Yatirimei iligkileri bilgilerinin yer
aldig1 Web Sitesinde de yer verilir.

Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalari: Yazili ve gorsel medya
ile iletisim, Eczacibasi Holding A.$. Kurumsal lletisim ve Sdrdirulebilir Kalkinma Grup
Baskanldi ile birlikte yaratallr.

10) Kurumsal Web Sitesi: Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin

tavsiye ettigi sekilde, www.eczacibasiyatirim.com.tr internet adresindeki Yatirimc iligkileri
bilgilerinin yer aldigi Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin
hazirlanmasindan Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla lligkiler Birimi sorumludur.

EYH tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara, Web Sitesi
(www.eczacibasiyatirim.com.tr) Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun
olarak yapilandirilir ve boélimlendirilir. Web Sitesinin givenlidi ile ilgili her tirli énlem alinir.
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http://www.eczacibasiyatirim.com.tr/

Web Sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin éngérdiigl icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, Genel
Kurul'a katim yontemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Web Sitesi sirekli olarak guncellenir
ve geligtirilir.

11) Yatinmci_ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gorusmeler: Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde yuratiimesi, yatirirmci sorularinin en
verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket de@erinin artiriimasina yonelik calismalarin
yuritilmesi icin Mali isler Midirligi biinyesinde Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla iliskiler
Birimi olusturulmustur. Pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Ust duzey
yoneticilere iletilmesi ve toplantinin organizasyonu bu birimce saglanir.

EYH, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin muilkiyeti olarak kabul eder ve
Web Sitesinde (www.eczacibasiyatirim.com.tr) yayimlamaz, analist raporlarini veya gelir
modellerini gbézden gegirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

12) Sessiz Donem : EYH, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonugclari ile ilgili yetkisiz
aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde finansal sonuglari ve ilgili
diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme "sessiz
doénem" adi verilir. EYH icin sessiz dénem, Uger aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ayi
takip eden ayin 15'inde baglar ve finansal raporlarin kamuya ac¢iklandigi giinden bir is ginu
sonra sona erer.

Sessiz donem boyunca;

e Sermaye piyasas! katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya ac¢iklanmis bilgiler harig, EYH’nin finansal durumu konusulmayacaktir,

e Gerekli gorulmedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri sakh kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goérts bildiriimeyecektir,

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya acgiklanmis bilgiler hari¢, bire bir ve kiguk gruplar
tarafindan  ydneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara aciklama
yapillmayacaktir. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasiyatirim.com.tr) yer verilecektir.

13) Piyvasada Dolasan Asilsiz_Haberler: EYH, prensip olarak piyasa soylentileri ve
spekulasyonlar konusunda herhangi bir goris bildirmez. Piyasada soylenti ve dedikodu
mahiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mabhiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve goéris bildirmemenin EYH’nin Bilgilendirme Politikasinin bir parcasi oldugu
yéninde bir basin aciklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu takdirde ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile dizenlendidi Uzere “dogrulama yukamluligd” vyerine
getirilerek, piyasada c¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

14) Gelecege Déniik Beyanatlarla _ilgili_Aciklamalar: EYH, ara dénem ve yillik faaliyet
sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine EYH, faaliyet
sonugclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet gosterilen
¢evrenin daha iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina
aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasasl katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan miulakatlarda, heniz
kamuya aciklanmamis ve dnemli / 6zel (i¢csel) higbir bilgi agiklanmaz. Ancak; EYH, zaman
zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye donik beyanatlarda bulunabilir. Bu
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durumlarda, EYH’nin yazih dokUmanlarinda yer alan ileriye donUk beyanatlarin belli
varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen
sonuglar ile ileriye dénik beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi boyutlarda farkhlik
dogabilecegi dikkate alinmaldir. Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme

politikasinda aksi belirtiimedikge EYH adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
kurabilir.
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EK-4 ANA SOZLESME TADIL METINLERI

Kanunu’nun ve igsbu ana sézlesmenin hukimleri
uyarinca en ¢ok Ug¢ yil sure ile segilen 5-9 kisilik
bir yénetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
edilir. Tdzel kisiler ydnetim kurulu 0yesi
olamazlar. Bununla beraber tlzel Kkisilerin
temsilcisi gercek kigiler yonetim kurulu Gyeligine
segcilebilir.

Siresi biten Yonetim Kurulu Uyesi yeniden
segilebilir.

ESKi METIN YENi METIN
Madde 14 : Yénetim Kurulu Madde 14 : Yénetim Kurulu
Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret | Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret

Kanunu’nun ve isbu ana sézlesmenin hikimleri
uyarinca en fazla Ug¢ yil sire ile segilen 5-9 kisilik
bir yénetim kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil

edilir. Tdzel kigiler yonetim kurulu Gdyesi
olamazlar. Bununla beraber tlzel Kisilerin
temsilcisi gercek kisiler yénetim kurulu Gyeligine
segcilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
cogunlugunun T.C. vatandagi olmalan ve
Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi
mevzuatinda ongorilen sartlani tasimasi
gerekir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz
lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri c¢ergcevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Siresi biten YoOnetim Kurulu Uyesi
segcilebilir.

yeniden

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini

yerine getirirken Sermaye Piyasasi
Kurulw’'nun  kurumsal yonetime iligkin
dizenlemelerine uygun olarak komiteler
olusturur.

ESKi METIN YENi METIN

Madde 16 : Yonetim Kurulu Uyeliginin
Bosalmasi

Madde 16 : Yonetim Kurulu Uyeliginin
Bosalmasi

Bir Uyelik 6lum, istifa veya sair sebeplerle
bosalirsa, Yonetim Kurulu yeni bir Gye seger. Bu
segim, ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Yeni
Uye yerine gectigi Uyenin tabi oldugu sure icin
gorev yapar.

idare Meclisi kararlari, toplantida hazir bulunan
azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

idare Meclisi, Turk Ticaret Kanunu'nun 330.
Maddesi hukmine tevfikan idare Meclisi
azalarinin yazilh muvafakatlarini almak suretiyle
de karar verebilir.

Bir Uyelik 6lim, istifa veya sair sebeplerle
bosalirsa ya da Bagimsiz Yoénetim Kurulu
iyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikiimleri ¢ergevesinde Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun bir sekilde atama
yapilir. Bu secim, ilk Genel Kurulun onayina
sunulur. Yeni uye yerine gectigi Uyenin tabi
oldugu sure i¢in gorev yapar.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 17 : Toplantilar Ve Calisma Diizeni

Madde 17 : Toplantilar Ve Calisma Diizeni

Yoénetim Kurulu, gérev siresinin basinda bir
baskan, bulunmadidi zamanlarda ona vekalet
etmek Gzere bir bagkan vekili seger.

Yoénetim Kurulu, gbrev suresinin basinda bir
baskan, bulunmadigi zamanlarda ona vekéalet
etmek Uzere bir baskan vekili seger.
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Yo6netim Kurulunun toplanti gunleri ve gindemi,
baskan veya bagkan vekilinin daveti Gzerine
toplanir. Toplanti giini Yénetim Kurulu karari ile
tespit olunabilir.

Yoénetim Kurulu ayda en az bir toplanti yapmak
zorundadir. Toplantilar sirket merkezinde veya
baska bir yerde yapilabilir.

Yoénetim Kurulunun toplanti ginleri ve gindemi,
baskan veya bagkan vekilinin daveti Uzerine
toplanir. Toplanti giini Yoénetim Kurulu karari ile
tespit olunabilir.

Yoénetim Kurulu ayda en az bir toplanti yapmak
zorundadir. Toplantilar sirket merkezinde veya
baska bir yerde yapilabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti
karar ve nisaplari, oy kullanimi, gorev ve
yetkileri, Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye  Piyasasi Kanunu hiukiimleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diuzenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 21 : Ucret Ve Huzur Haklari

Madde 21 : Ucret Ve Huzur Haklari

Yonetim Kurulu tyelerine verilecek huzur hakki
ve Ucretler Genel Kurulca kararlastirilir,

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine verilecek
huzur hakki, ve diger mali haklar tcretler Genel
Kurulca kararlastirilir. Yonetim Kurulu iiyeleri
ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali

haklarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime

iliskin diizenlemelerine uyulur.

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 34:Uygulanacak Hiikiimler

Madde 34:Uygulanacak Hiikiimler

Bu ana s6zlesmede aksine hikim bulunmayan
konularda Genel Kurul toplantilarina,
gbrismelerine ve karar nisaplarina iligkin
konularda Tirk Ticaret Kanunu'’nun hukdmleri
uygulanir.

Bu ana sOzlesmede aksine hiikkim bulunmayan
konularda Genel Kurul toplantilarina,
gOrusmelerine ve karar nisaplarina iligkin
konularda Turk Ticaret Kanunu’nun hikamleri ve
Sermaye  Piyasasi Kanunu hiukiimleri
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.

37/4’Gnct maddesi hikimleri sakh kalmak sarti
ile glindelik bir gazete ile yapilr.

Genel Kurulun toplantiya cagriimasi ile ilgili
ilanlar, Tark Ticaret Kanunu'nun 368. Maddesi
geregince, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere en az iki hafta 6nce yapilir.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili
ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun hukumleri
uyarinca yapilir.

ESKi METIN YENi METIN
Madde 40:ilanlar Madde 40:ilanlar
Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun | Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun

37/4’Uncu maddesi hukumleri sakh kalmak sarti
ile gindelik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agriimasi ile ilgili
ilanlar, Tirk Ticaret Kanunun 368'inci maddesi
geregince, ilan ve toplanti ginleri haric olmak
lizere toplanti tarihinden en az 3 (Ug) hafta
once yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasi veya tasfiye ile ilgili
ilanlar Tark Ticaret Kanunu'nun hukimleri
uyarinca yaplilir.
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ESKi METIN

YENi METIN

Madde 44: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi  zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler
ve alinan yoénetim kurulu kararlan gegersiz
olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve liglinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek  verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yoénetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.hiikiimleri uyarinca yapilir.
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EK-5 VEKALETNAME

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakligi Anonim Sirketi’'nin 29 Mayis 2012 Sali guni saat
09:45'te, Taskisla Caddesi No:1 Taksim - istanbul adresindeki Grand Hyatt istanbul Oteli'nde
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim/iz gorusler dogrultusunda
beni/bizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Uzere Sayin ............c.cooeviinnnn. I vekil tayin ediyorum/z.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a)
b)

c)
d)

Vekil tim gindem maddeleri icin kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda
oy kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir.)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

Tertip ve Serisi

Numarasi

Adet-Nominal Degeri

Oyda imtiyazi Olup Olmadigi
Hamiline-Nama Yazili Oldugu
Paylarin MKK Blokaj Formu
Paylarin Edinim Sekli ve Tarihi

ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI

imzAsI

ADRESI

Not: 1) (A) béliminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir; (b) ve (d)

siklarindan birisi segilirse, agik talimat verilmesi gerekir.

(B) béluminden (f) sikki i¢in blokaj formu ekte verilir. (g) sikkindaki bilgiler sadece
yabanci uyruklu gergek veya tizel kisiler icin gerekmektedir.

2) Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasinin noterden tasdik ettiriimesi veya
noter onayli imza beyaninin verilmesi gerekmektedir.
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