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. GIRiS

Raporun Dénemi

Bu rapor 1 Ocak 2008 - 31 Mart 2008 ¢calisma donemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvani
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhdi A.S.

Dénem iginde Gérevli Kurullar
Yoénetim Kurulu

F. Bllent Eczacibasi Baskan

R. Faruk Eczacibasi Baskan Yardimcisi
Sezgin Bayraktar Uye
Dr. Oztin Akglic Uye
Z. Fehmi Ozalp Uye
H. Toker Alban Uye
M. Sacit Basmaci Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri, 27 Nisan 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda (g yil igin segilmis
olup, 2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme ile, 6zellikle genel kurula verilmis yetkiler
disinda kalan butiin isler hakkinda karar vermeye yetkilidirler.

02 Mayis 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Levent A. Ersalman varolan Uyelere
ilave olarak Uye secilmistir. 2010 yilinda yapilacak Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapacakitir.

Denetleme Kurulu

Esat Berksan Denetgi

Bilent Avci Denetgi

Denetleme Kurulu Uyeleri, 27 Nisan 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil igin
secilmis olup, Turk Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmede yazili gérevleri yapmakla yikimltdurler.

02 Mayis 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda bir yil daha gérev yapmak Uzere tekrar
secilmiglerdir.
Ana Sozlesmede Meydana Gelen Degisiklikler

Ddnem icinde ana sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Sermayede Meydana Gelen Degisiklikler

Dénem icinde, sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir. Sirketin kayith sermaye tavani
200.000.000,- YTL, gikarilmis sermayesi 55.000.000,- YTL dir.
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Cikariimis sermayenin 70 milyon YTL cikariimasi karari alinmistir, islemler devam etmektedir.

Ortak Sayisi
Sirketimizin yaklasik 10.500 ortadi bulunmaktadir.

Hisse Senedi Fiyatlari (Ay sonlari itibariyle)

Ocak 3,02 YTL
Subat 3,18 YTL
Mart 3,08 YTL

Dagitilan Kar Payi ve Orani

2004 yilina ait kardan brut % 4, net % 3,6 kar pay! dagitilmistir.

2005 yilina ait kardan briut % 5, net % 4,5 kar pay! dagitilmistir.

2006 yilina ait kardan brit % 5, net % 4,25 kéar pay1 dagitiimistir.

2007 yili karindan brat % 5, net % 4,25 kar payi 30 Mayis 2008 tarihinde dagitiimigtir.

Ortaklik Sermayesinin ylizde 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

Ortak Adi/Unvani Pay Tutar (YTL) Pay Orani (%)

Eczacibasi Holding A.S. 31.109.527,03 56,56

Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér igindeki Yeri

2007 yih; gectigimiz yillara gore, daha agirlikli olarak politik alandaki gelismelerin 6n plana ¢iktigi
ancak, agustos ayindan itibaren yurtdisindaki gelismelerin, 6zellikle ABD ekonomisi ve finansal
piyasalarinda yasanan olumsuzluklarin, énemli bir sekilde hissedildigi bir yil olmustur. 2008 yili ilk
ceyreginde s6z konusu etkiler artarak devam etmistir. Yilin izleyen dénemlerinde kismi iyilesme
beklenilmektedir.

Eczacibas! Yatirrm Holding, karli alanlara istirak edecegi pozisyonlari beklerken, nakit mevcudunu
ortalama ylUzde 25 déviz ve ylzde 75 YTL’de tutarak faiz geliri elde etmistir.

Il. GALISMALAR

Yatirnmlarda Geligsmeler

Donem iginde istirakler portfoylimizde bir degisiklik yapilmamistir.

Yatirim Portfoyi

Eczacibasi Yatinm Holding Ortakhgrnin 17’si Eczacibasi Toplulugu kurulusu olan 18 istiraki
bulunmaktadir.




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Sermayesinin Yiizde 10’undan Fazlasina Sahip Oldugumuz istiraklerimiz Hakkinda Kisa
Bilgiler: (istiraklerimizin 2007 yili faliyetleri esas alinarak bu bilgiler hazirlanmistir. 2008 Ocak-
Mart dénemi faaliyetlerinde 2007 yilina gbre esasli degisiklik olmamigtir.)

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.

1982 yilinda kurulmus olan Eczacibasi Menkul Degerler; istanbul’daki sirket merkezi, Ankara,
Izmir, Istanbul-Kadikdy ve Bakirkdy, Afyon, Bursa, Antalya ve Adana’daki subelerinle hizmet
vermektedir.

Kurulug, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun izin verdigi tim alanlarda faaliyet gostermekte, bireysel
yatinmcilara hisse senedi, hazine bonosu, eurobond, repo gibi her turld menkul kiymetin alim
satimina aracilik, yatirim danismanlidi, yatirrm fonlari alim satimi hizmetleri, kurumsal ve
uluslararasi yatirrmcilara aracilik, tirev araglarin alim satimina aracilik ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica sirketlerin halka arzlarina danigmanlik ve aracilik hizmeti vermektedir.

ileri teknolojiye sahip Tele Yatinm 24, Net Yatinm 24, Net Analist ve Net Mesaj sistemleriyle,
gerek menkul kiymet alim satimina aracilik hizmetleri, gerekse sermaye piyasalari ile ilgili analiz
ve yorumlar daha hizli, daha ucuz ve hatasiz olarak verilmektedir.

Kurulusun Isvigre’nin varlik yénetimi alaninda uzmanlasmis ve biinyesinde 120 civarinda yatirm
fonu bulunduran bankasi Union Bancaire Privée ile esit ortaklikla kurdugu Eczacibasi-UBP
Portféy Yonetimi A.$. blnyesinde, portfdy yonetimi ve yatirim fonu yodnetimi hizmetleri devam
etmektedir.

Kurulusun 31 Mart 2008 itibariyle 6denmis sermayesi 11.000.000,- YTL’dir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri, ginimiz is yasam sekli olarak tanimlanan “e-ticaret” ve “e-is”
alaninda, yuksek guvenlik, yetki belirleme ve tanimlama, ucuz veri saklama ve ydnetimi konularina
iliskin yakin bir gelecekte ortaya g¢ikacak beklentileri kargilamaya yoénelik akill kart ¢ézimleri
gelistirmek ve Uretmek amaciyla 1999 yilinda kurulmustur. italya’nin dogusu ile Cin'in batisi
arasinda kalan boélgede tek Mastercard ve Visa sertifikali akilli kart Ureticisi olan E-Kart Elektronik
Kart Sistemleri’nin yuzde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda diinyanin Gg¢inci buyuk kurulugu
olan Giesecke & Devrient GmbH’a satild!.

2001 yihnda Uretime baglayan ve Tarkiye’nin ilk Visa/Europay onayh kredi karti, akilli kredi karti
Uretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart, yillik 30 milyon kart
Uretebilecek kapasitededir.

E-Kart, Visa/Europay uluslararasi guvenlik sertifikasyonu gereksinimlerinin yani sira, Milli
Savunma Bakanlgi ve NATO’nun glvenlik standartlari da géz éniinde bulundurularak dizenlenen
tesislerde “birinci derece kozmik guvenlik” seviyesinde kart Uretimi, yazilim ve personalizasyonu
yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. Kurulug, glvenlik politikalari ve risk ydnetimi konusundaki
¢alismalari sonucunda sahip oldugu ISO-IEC 27001-2005 sertifikasi ile Turkiye’'de bir “ilk”’e imza
atmistir. Elektronik kart pazarindaki liderligini surdirmeye devam eden E-Kart cografi blylime
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hedefi dogrultusunda gerceklestirdigi pazarlama ve satis faaliyetleriyle Moldova, Ukrayna,
Azerbaycan, Gurcistan, ve Kazakistan’da buylk satici konumuna yerlesmis durumdadir.

Kurulusun 31 Mart 2008 6denmis sermayesi 10.839.500,- YTL’dir.

Vitra Kiivet Sanayi ve Ticaret A.S.

1991 yilindan bu yana faaliyet gésteren ve Turkiye’de akrilikten kiivet ve dus teknesi Ureten ilk
yerli firma olma &zelligini tagiyan kurulug; saglamlik, hijyen, hafiflik, parlaklik gibi akriligin temel
Ozelliklerini; estetik, ergonomi, Grlin ve hizmet kalitesine verilen dnem ile birlestirerek dinya kuvet
Uretiminde ¢ok dénemli bir yeri bulunan bu malzemeyi Tuarkiye’de bilingli tiketicinin tercihi haline
getirmeyi bagarmigtir.

Uretiminin tamami Gebze-Sekerpinarda siirdiirmekte olan VitrA Kiivet, kurulusundan bugiine
yurtici pazarda VitrA markasi altinda dncl rolinu surdUrmekte, ayrica Urettidi Urinlerin yaklagik
Ugte ikisini basta Almanya, ingiltere, italya, BDT, Ortadogu ve Uzakdogu dlkeleri

olmak Uzere yurt disina ihrag etmektedir.

Genis Urun yelpazesine sahip olan ve “Akrilik Banyo Kuvetleri Kalite Standardi’nin TSE
Standartlar’'nda yer almasina dnderlik etmis olan VitrA Kivet, TS EN 198 Standardi’na sahip olan
ilk kurulus olma 6zelligi tasimaktadir. Kurulug, 1995 yilindan itibaren yapmis oldugu basarih
toplam kalite uygulamalari sonucunda, 2001 yilinda KOBI dalinda TUSIAD-KalDer Ulusal Kalite
Odiili'ne sahiptir.

Kurulugun 31 Mart 2008 6denmis sermayesi 11.495.000,- YTL’dir.

EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

2007 yil igerisinde Eczacibasi ilag Sanayi, bagh ortakliklarindan Eczacibasi Saglik Uriinleri ile
Eczacibasi Ozgiin Kimya’daki ortaklik paylarinin yiizde 75'ini, esdeger ilag alanininda Avrupa’nin
onde gelen kuruluslarindan Zentiva N.V.'ye devretmigtir. Boylece, istirakleri araciligiyla yapilan
faaliyetler disinda, ilag faaliyetlerine son veren kurulus, 2007 yilinda gayrimenkul yatirimlarina
agirhk vererek Haziran 2007 tarihinde, is GYO’'nun 26 katli Kanyon ofis blogundaki yiizde 50
hissesini ve ayrica, Aralik 2007’de istanbul, Zekeriyakdy'de toplam alani 196.410 m? olan 22
parsel arsayl Eczacibasi Holding’le ylizde 50 ortak olarak satin almistir.

Yukarida da deginildigi gibi, Eczacibag! ilag Sanayi, artik istirakleri araciligiyla saglhk sektériinde
blylime hedefini stirdiirmektedir. Bu hedef kapsaminda Monrol Niikleer Urlnler Ticaret ve Sanayi
A.S. (Monrol)nin yiuzde 50 hissesini satin almak Ulzere anlagsma imzalanmistir. Hisse devir
islemleri 2008 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir. Monrol, Turkiye'de radyoizotop uygulamalari
konusunda 1995 yilindan beri ¢calismaktadir. PET/SPECT nikleer tip yontemleriyle hastaliklarin
tani ve tedavisinde kullanilan radyofarmasétiklerin GUretimi, ithalati ve yurticinde dagitimini
yapmaktadir. Urlnler Tirkiye pazari disinda Misir, Libnan, Urdin, Hindistan, Azerbaycan,
Cezayir ve LUbnan'a ihrag edilmektedir.

Eczacibasi ilag Sanayi’nin 31 Mart 2008 itibariyle, kayith sermaye tavani 200.000.000,- YTL,
cikariimis sermayesi ise 182.736.000,- YTL'dir.

Ocak-Mart 2008 dénemi faaliyetlerine iliskin olarak 30.620.223 YTL kar agiklamistir.

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.
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intema,_ Eczacibasi Toplulugu ve VitrA yetkili bayileri tarafindan 1978 yilinda kuruldu ve 1990
yillinda IMKB'ye kote oldu.

Kurulusundan bu yana banyo ve mutfaklarda kullanilan Griin ve hizmetlerin proje ve tasarimindan
baslayarak tanitim, teshir, danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetleri yuritmekte olan ve
“misteri odakl” hizmet anlayisini benimseyen intema, daha énce Eczacibasi Banyo ve Mutfak
Uriinleri tarafindan Gretimi yapilmakta olan intema Mutfak markali mobilya dretimi tesisinin
2006 yilinda intema’ya devrolmasi ile Eczacibagi Yapi Uriinleri Grubu'nun mutfak mobilyalari
konusundaki tim sireglerinin yonetimini de Ustlenmistir.

2007 yihnda, Eczacibagi Toplulugu’nun, dinyanin en eski ve bilinen seramik markasi Villeroy &
Boch ile baslattigi isbirliginde, perakende alaninda 6nemli bir adim atilarak Villeroy & Boch'un
sofra Urtinlerinin TUrkiye'deki satis ve dagitimi Intema tarafindan tstlenilmistir.

Kurulus, “kisiye 6zel ¢d6zim” yaklasimini slUrdirerek projeden uygulamaya bir sure¢ butunlagu
icinde, dordu istanbul'da olmak lizere Tirkiye genelindeki yedi magazasi, istanbul, Ankara,
Bozlyluk ve Diyarbakirdaki outlet magazalari ile hizmet verirken, Mayis 2007’de agilan
Bulgaristan Sofya magdazasi ile perakende hizmet ve magdazacilik tecrubesini yurt disina da
tasimigtir.

intema, magazalarinin yani sira, Turkiye’nin farkh bolgelerindeki tiiketicilerin de esit kalitede
hizmet alabilmelerini saglamak amaciyla 71 adedi munhasir olmak UGzere toplam 155 adet yetkili
saticl ile galigmaktadir.

31 Mart 2008 itibariyle intema’nin kayith sermaye tavani 10.000.000,- YTL, gikarilmis sermayesi
ise 4.860.000,- YTL dir.

Ocak-Mart 2008 dénemi faaliyetlerine iligkin olarak 55.441 YTL kar aciklamistir.

Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Kaynak teknolojisinde tiketim malzemesi olarak kullanilan ve metal imalat sanayiinin énemli
girdilerinden olan her cesit elektrodlar ile gazalti ve tozalti kaynak telleri GUreten Kaynak Teknigi,
1974 yilinda Uretime baglamis olup, trlnlerini Askaynak ve Kobatek adiyla pazara sunmaktadir.

Yuzde 50 hissesi 1998 yilinda Eczacibasi Toplulugu tarafindan dinyanin kendi alanindaki en
buyuk kuruluslarindan biri olan The Lincoln Electric Company’e satilan kurulug, kendi Grtnlerini
pazarlamanin yani sira gerek Lincoln Electric'ten, gerekse diger firmalardan tiketim malzemeleri,
kaynak makineleri ile donanimlari ithal ederek triin gamini tamamlamaktadir.

Yeni ortaklik yapisinin da etkisiyle 6zellikle dissatimda da dnemli bir gelisme saglayan kurulus,
Rusya, Ukrayna, Balkanlar ve Turki Cumhuriyetlere énemli Olcekte digsatim gergeklestirmis,
inovatif yaklasimlarinin sonucu olarak da, 6zellikle kaynak makinalari alaninda, yurtigi pazar
payinda da kayda deger artis saglamistir. Kurulug, Gebze-Sekerpinarda yer alan Taysad
Organize Sanayi Boélgesi'nde insa ettigi modern Uretim tesislerinde Ocak 2007 ayinda ilave gazalti
hatlarini devreye almig, Kartal’daki gazalti hatlarinin ve idari ofislerinin taginmasi Agustos 2007’de,
elektrod hatlarinin ise Kasim 2007’de tasinmasiyla, 1974 yilindan beri Uretim yaptidi eski fabrika
binasini terketmistir.

Kurulusun 31 Mart 2008 itibariyle, 6denmis sermayesi 4.835.000,- YTL’dir.

Eczacibasi Holding A.S.
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1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, tim Eczacibasi Toplulugu’'nun stratejik planlama,
mali yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini gerceklestirmekte ve ydnlendirmektedir.
Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve insan kaynaklari c¢alismalarinda
danismanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal iletisim faaliyetlerini yuritmektedir.

2000’li yillarda Eczacibagi Toplulugu’'nun lretim ve galisma alanlarinda butinlesmeyi daha ileri
asamalara ulastiran, kiresellesen dinyaya timiyle acgik yeni yatirimlari ve uluslararasi ortakliklari
amaclayan Eczacibasi Holding’'in 31 Mart 2008 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 213.000.000,-
YTL'dir.

Atli Zincir igne ve Makina Sanayii A.S.

Tarkiye’nin en biylk zincir fabrikasi olan Ath Zincir, 1951 yilinda Uretime baslamistir. Son yillarda
yaptigi modernizasyon ve yenileme yatirimlariyla, dinyada kendi konusunda en ileri teknolojileri
kullanan bir kurulus haline gelen Ath Zincir, Topkapr’daki 10.000 metrekare kapali alanda halen 3.500
ton/yil retim kapasitesine sahiptir. Oniimiizdeki yillarda bu kapasitenin 4.000 ton/yila yiikseltiimesi
hedeflenmektedir. Ayni dénemde halen ylzde 45 olan digsatimin, toplam satislar igindeki payinin da
yuzde 50’ye ¢ikmasi planlanmaktadir.

Yurtici pazarin yiuzde 60’ina hakim olan Ath Zincir, ABD, Kanada, Filipinler, Fransa, Belgika,
Almanya, ingiltere, italya ve Yunanistan’a digsatim yapmaktadir. ABD, Fransa ve Belgika Savunma
Bakanliklari ve bu Ulkelerin kara kuvvetlerinin patinaj zincirleri yillardir Atli Zincir tarafindan
Uretilmektedir. Kurulusun patentli markasi Takmatik, bugtn jenerik bir Grtin ismi haline gelmistir.

Atli Zincir'in 31 Mart 2008 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 1.000.000,- YTL'dir.

Yonetim Calismalari
Ust Yénetim Degisikligi
Doénem iginde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir. Halen gérev basinda bulunan
yonetici kadro:
- H. Toker Alban (Genel Miid(ir)
A.0. Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye ve Ekonomi BoliumU mezunu
Oxford Universitesi Ekonomi konusunda lisansisti egitimi
- Onur Dogusan (Mali igler Yéneticisi)

istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi Mezunu

Personel Hareketleri

31 Mart 2008 tarihi itibariyle sirketimizde maash t¢ kisi gérev yapmaktadir. Yonetim hizmetleri,
Onceki yillarda oldugu gibi, hizmet satin alma yoluyla yapiimaktadir.

Toplu Sézlegsme Uygulamalari

Sirketimizin toplu s6zlesmeye tabi personeli yoktur.




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
Sayfa No: 7

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Kidem Tazminatlan Yiikiimliiliik Durumu

Donem sonu itibariyle personelin kidem tazminati yikd 32.757YTL'dir.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele her ay sosyal yardim bedeli veriimekte, yilik dort maas tutarinda ikramiye
o6denmekte, ayrica; gocuk, dogum, 6lim, evlenme yardimi yapilmaktadir.

Merkez Disi Orgiitler
Sirketin merkez disinda 6rguiti yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk
yoénetim sistemlerinin ana unsurlarina iligskin agiklamalar

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin yasal
kayitlari Uger aylik donemlerde Yeminli Mali Musavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
Tekduzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir. Eczacibasi Holding A.S.
binyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek
duyulan sturecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
kuruluglarca konsolidasyon i¢in hazirlanan finansal tablolarin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarrna uygunlugu gerekli dbénemlerde badimsiz denetim sirketine
denetletilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani :

1 Ocak 2008 - 31 Mart 2008 faaliyet donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim llkeleri’'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari uygulanamamistir.

S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedeni; sirketimizin saf holding olmasi
dolayisiyla mal ya da hizmet Uretimi bulunmamasi, toplam ¢ calisani olmasi ve iglemlerin blyuk
kisminin hizmet satin alma yoluyla yapiimasidir.

Ancak uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, buglne kadar herhangi bir ¢ikar catismasina da yol agmamistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :

Sirketin 1990 yilindan beri Ortaklik iligkileri birimi mevcuttur. Bu birimde dogrudan genel miidiire
bagh bir sorumlu bulunmaktadir.

Ortaklik iligkileri Sorumlusu ile ilgili iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Sevin Funda
Telefon :212-319 58 81
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Faks :212-319 59 90
e-posta adresi : sevinc.funda@emdas.com.tr

Ortaklik iligkileri birimi; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili ve szlii
iletisimi saglamaktadir.

Dénem iginde yuratilen baslica faaliyetler:

- Cesitli iletisim araglariyla gelen bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica e-posta, mektup veya telefon
ile gelen 2007 faaliyet raporu talepleri derhal yerine getirilmistir.

- Mevzuat geregdi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus gozetilmis ve izlenmigtir.

- 2 Mayis 2008 tarihinde genel kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve
diger sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak yapiimasi saglanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem icinde genel kurul tarihi, k&r dagitim tarihi ve sermaye artinmi olup olmadigi hakkinda bilgi
almak amaciyla bagvuruda bulunan ortaklarimiza gerekli bilgi verilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi IMKB yoluyla yapilan
aciklamalar ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Dénem icinde elektronik ortam bu amacla
kullanilmamistir. Ana soézlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda bir dizenleme yoktur. Bu
konuda dénem icinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti, kurucu ortaklar ve halka agik hisse senedi sahibi
ortaklarin katilmiyla yeterli cogunluk saglanarak gerceklesmistir. Medyadan katim olmamistir.
Davet IMKB bllteni ve basin yoluyla yapilmigtir.

Bdlunme, dnemli miktarda mal varhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi konularda, kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda ana sézlesmede hikim yoktur. Ancak bu tir énemli konular her
durumda genel kurul gindemine getirilmektedir.

Genel kurula katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde yapilmakta, genel kurula
¢agr ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi disinllen gazetede yayinlanmaktadir. Genel
kurul tutanagi IMKB ve SPK'ya gonderimekte, KAP sistemine kaydedilmekte, ayrica sirket
merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sirketimiz sermayesinin % 56,56’sina sahip olan ve karsilkli istirak
icinde oldugumuz Eczacibasi Holding A.S. genel kurulda oy kullanmaktadir. Bugline kadar azinhk
payina sahip oldugunu beliten hak sahibi olmamigtir. Birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Yénetim Kurulumuz; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde bir kar
dagitimi politikas1 uygulanmasini benimsenmistir.
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- Ana soOzlesmemizde, ka&rdan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza ka&r payi verilmesi uygulamasi ile kar payi avansi
dagitilmasini 6ngéren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun ana sbézlesmesinde dagitilabilir kdrdan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim kurulumuz genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun 06ngoérilen
blylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle belirlenecektir.

- Kar payi 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
ongorilen slrenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen gosterilecektir.

7. Paylarin Devri:
Ana sézlesmemizde pay devrini kisitlayan hukim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Basindan, pay sahiplerinden ya da potansiyel yatirimcilardan bilgi talebi oldugu takdirde sirket
yetkilileri tarafindan yazili ya da s6zli bilgilendirme yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalart:

Donem iginde 21 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda IMKB ve SPK
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Ozel durum agiklamalari zamaninda yapilmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimize ait internet sitesi yoktur. Ancak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen bilgilerin yer
aldigi bir bélim, Eczacibasi web sitesinden bir link ile erisilebilecek sekilde aktif kullanima aciimistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Bilindigi Gzere, Kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’'na bagh bir kurulus olarak faaliyette bulunmakta
olup, bu konuda bir galismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

iceriden égrenebilecek durumda olan kisiler, yénetim kurulu lyeleri ve (st ydnetimde gérev alan
kisilerdir ve bu kisilerin isimleri faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da s6zli olarak
bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gergek kisi ya da tlzel kisi temsilcisi (araci
kurum calisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul toplantilarina dinleyici olarak katilabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari konusunda herhangi bir calisma yapilmamistir.
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15. insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Bugiine kadar c¢aligsanlardan
ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin faaliyet konusu geregi mal veya hizmet Uretiminin olmamasi nedeniyle musterisi ve
tedarikgisi bulunmamakta, dolayisiyla da bu konuda bir galisma yapilmamaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizin sosyal sorumluluk kapsaminda kamuya yo6nelik dogrudan faaliyetleri bulunmamaktadir.
Ancak Eczacibasi Toplulugu’nun faaliyetleri cergevesinde sosyal ve kiltiirel ve bazi sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Sirketimizin Gretimi olmadigindan ¢evreye zarar vermesi de s6z konusu degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yoénetim Kurulu, biri icraci (Genel Midiir) olmak izere 7 kisiden olusmaktadir.

F. Bulent Eczacibasi (Baskan) icraci olmayan
R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi) icraci olmayan
Sezgin Bayraktar (Uye) icraci olmayan
Oztin Akglic (Uye) icraci olmayan
Z. Fehmi Ozalp (Uye) icraci olmayan
H. Toker Alban (Uye ve Genel Miidiir) icracl

M. Sacit Basmaci (Uye) icraci olmayan

(Yukarida isimleri yazili ydnetim kurulu Uyelerine ilave olarak, 2 Mayis 2008 tarihinde yapilan olagan
genel kurul toplantisinda Levent A. Ersalman yeni Uye olarak segilmistir.)

Yoénetim Kurulumuzda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. CUnki bu konuda bir talep ve/veya gerek
gOrulmedigi gibi, halk ortaklarin gérusleri yakindan takip edilmekte ve bir digsal bakis agisina ihtiyag
oldugu durumlarda da disaridan danigmanlik hizmeti alinmaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri Eczacibasi Topluluguna bagl sirketlerde gdrev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim kurulu lye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV.
Boluminan 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle o6rtismektedir. Ana
s6zlesmemizde “Yonetim kurulu Uyelerinin ¢cogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda
ongorilen sartlari tagimasi gerekir “ ifadesine yer verilmistir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket ana sézlesmesinin amag ve konu maddeleri olduk¢a kapsamli olarak diizenlenmistir ve sirket
bu kapsam dahilinde ¢alismaktadir.
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21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yonetim kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden, Holding
binyesindeki Mali Isler Grup Baskanhgrndan ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM firmasindan
destek alinmaktadr.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmede agikg¢a belirlenmisgtir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin gindemi, yonetim kurulu baskaninin kendisine verdigi gorev ile genel
mudir tarafindan belirlenmektedir. Dénem iginde yonetim kurulumuz dért toplanti yapmistir.
Kararlarin alinmasi Gyelerin yizde 100 katihmiyla gergeklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta
yoluyla yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerini bilgilendirme ve iletisimi sadlama ortakhk iligkileri
sorumlusu tarafindan yapilmaktadir.

Dénem icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi olmaksizin alinmistir.
SPK Kurumsal Yo6netim llkeleri’'nin V. Bolimin 2.17.4°Gncli maddesinde yer alan konularda,
yonetim kurulu Gyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yonetim kurulu yelerinin adirlikli oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaqi:

Yoénetim Kurulu Uyelerimize, yasalar ¢ergevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem yapma yetkisi
verilmis olmakla beraber, Eczacibagi Toplulugu’nun genel prensipleri dogrultusunda ydnetim kurulu
Uyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:
Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar
sirket galisanlarina yazili olarak bildirilmis, ancak kamuya agiklanmamistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite disinda, kurumsal yonetim komitesi veya baska komite
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi
amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektijinde disaridan satin alindigindan kurumsal
yonetim komitesi olusturulmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir Gcret 6denmemektedir.
Yoénetim kurulu Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa
dayal bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 2008 yili ilk ¢ aylik faaliyet déneminde higbir yénetim kurulu
Uyesi veya yoOneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir.
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